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A. ALTALANOS RESZ

1. A TARSASAG BEMUTATASA

1.1.  Altalinos adatok

A tarsasag neve:
Roviditett neve:

Székhelye:
Telephelyei:

Budapesti Erdégazdasag Zartkoriien Mitkodo Részvénytarsasag
Budapesti Erdégazdasag Zrt. (a tovabbiakban: ,, Tarsasag”)
1033 Budapest, Hévizi ut 4/a.
Budapesti Erdégazdasag Zrt. Bujaki Erdészeti Igazgatdsaga
3047 Bujak, Deréksor u. 31.
Budapesti Erddgazdasag Zrt. Dabasi Erdészeti Igazgatdsaga
2370 Dabas, F6 ut 33.
Budapesti Erdégazdasag Zrt. Lovasberényi Erdészeti Igazgatdsaga
8093 Lovasberény, Vorosmarty u. 4.
Budapesti Erdégazdasag Zrt. Siitté1 Erdészeti Igazgatosaga
2542 Siittd, Rakoczi ut 62.
Budapesti Erdégazdasag Zrt. Uzsai Erdészeti Igazgatosaga
8321 Uzsa, Erdésztelep 19.

Cégbirdsagi bejegyzés szama: 01-10-042135

A bejegyzés id6pontja:
KSH-jelzszama:
Adoészéma:

Honlap:

Alapito:

Alapitas idépontja:

1993. junius 11.
10816583 0210 114 01
10816583-2-41
www.bp-erdo.hu
Honvédelmi Minisztérium

1993. januar 1.

A Budapesti Erdégazdasag Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) 100%-ban allami tulajdonban 1évo
részvénytarsasag, amely 1993. januar 1-jén jott 1étre atalakulassal a HM Budapesti Erdo- és
Vadgazdasag Vallalat jogutodjakeént.

A Tarsasag tulajdonosa:

Magyar Allam

A tulajdonosi jogok gyakorldja:  Agrarminiszter

Jegyzett toke:

- pénzbeli hozzéjarulés

- apport

507 000 E Ft
348 174 E Ft
158 826 E Ft
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Névérték (E Ft) Tulajdoneosi részarany (%)
Elozé év Targy év Elozé év Targy év
Tulajdonos
Magyar Allam 507 000 507 000 100 100

A Tarsasag alaptokéje 2025. év soran nem valtozott, 2025.12.31-én 507.000 db, egyenként
1.000 Ft névértékii torzsrészvénybdl all.

A Tarsasag részvényei dematerializalt részvényként keriilnek eléallitasra, névértékre szoloak.
A tulajdonosi jogokat a Magyar Allam nevében az agrarminiszter gyakorolja.

A Térsasag cégneve 2013.08.12-1 cégbejegyzés alapjan 2013.07.17-t6l valtozott meg a korabbi
HM Budapesti Erdégazdasag Zrt. névrél Budapesti Erdégazdasag Zrt. cégnévre.

1.2. A Tarsasag tevékenysége

A Tarsasag 1993.01.01-én kezdte meg miikodését és az alabbi tevékenységeket folytatja:

A Tarsasag fotevékenysége: 0210°25 Erdészeti, egyéb erddégazdalkodasi tevékenység
Egyéb tevékenységek:

1. Erdéfelyjitas, telepités

2. Fakitermelés

3. Vadgazdalkodas

4. Erdégazdasagi szolgaltatas

5. Hészolgaltatas
Az éves beszamolo6 alairasara jogosult: Szalay Laszl6 vezérigazgato

(lakhelye: 1153 Budapest, Beller Imre utca 113.)

Térsasdgunk a 2020. januar 1-t6] hatdlyos Szamviteli politikajat a Konszolidacios szamviteli
politikaval kiegészitette, mely 2020. januar 1-t6l 1ép hatalyba és melynek szabalyait el6szor a
2020. évre vonatkozé 6sszevont (konszolidalt) beszamold Osszedllitdsanal, vagy a 2020. évre
vonatkoz6 Osszevont (konszolidalt) beszamold készités aldli mentesités esetében sziikséges
alkalmazni. Tarsasagunknal a nagysagrend alapjan torténd mentesités feltételei fennallnak, igy
a 2025-0s lizleti évben nem kotelezett konszolidalt éves beszdmolo készitésére.

Téarsasdgunk 2021.08.24-én a Szamviteli politikat kiegészitette a ,,Lényeges szempontok”
részletezésével €s a szamviteli térvény valtozasabol adoddan a fejlesztési tamogatas aktiv
idébeli elhatarolasként valo elszamolasanak lehetdségével.

A Térsasag a Sztv. 155. § alapjan konyvvizsgalatra kotelezett.

A Térsasag konyvvizsgaldja a tulajdonosi joggyakorld agrarminiszter 2/2020., valamint
4/2023. szamu alapitoi hatdrozatai alapjan 2025. évre:

DORNHOF NAGY UND PARTNER Kft.
(sz€khely: 1123 Budapest, Kék Goly6 u. 10. II1/8.,
cégjegyzék  szam: 01-09-063562, MKVK
nyilvantartasi szdm: 000093) nevében természetes
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személyként  eljar6, a  koOnyvvizsgalatért
személyében felelds Blaskod Gabriella Marianna
kamarai tag konyvvizsgaldé (anyja neve: Bankos
Edit, lakcime: 2120 Dunakeszi, Szent Istvan utca
33., MKVK tagsagi szam: 006904).

A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozo feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelos személy
Jakus Eva gazdasagi igazgatd (regisztralt
mérlegképes konyveld, nyilvantartdsi szama:
211245)
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2. A SZAMVITELI POLITIKA BEMUTATASA

a) Az elszamolas alapja

Eves beszamolénkat a 2000. évi C. torvény (Szamv. tv.) szerint készitjiik, ennek megfeleléen
a kettds konyvvitel szabalyai szerint vezetjiik konyveinket.

A mérlegkészités idOpontja a targyévet kovetd év januar 31. napja.

A Tarsasag a mérleg sémdajara a Szamv. tv. 1. sz. melléklet ,,A” valtozatit, az
eredménykimutatds sémdjara a Szamv. tv. 2. szdmu melléklet 0Osszkoltség eljarast
eredménykimutatast valasztotta, de a Szamv. tv. 3. szamu melléklet forgalmi koltség eljarassal
is elkésziti az eredménykimutatast. A valasztott mérlegséma esetében nem éliink a tovabb
tagolas lehetdségével, nem vesziink fel 1) tételeket.

Eredménykimutatasunk elkészitésének célja, hogy vallalkozasunk jovedelmi helyzetét
megbizhatdan és a valosagnak megfelelden mutassuk be. Az eredménykimutatas esetében nem
¢liink a tovabb tagolas lehetdségével, nem vesziink fel Uj tételeket €s nem is vonunk Ossze
sorokat, ezzel is biztositva az allanddsagot és az 6sszehasonlithatdsagot.

b) A szamviteli politikaban meghatarozott kritériumok ismertetése
A szamviteli torvény eldirasait betartva végezziik tevékenységiinket.

A szamviteli torvénnyel 6sszhangban kialakitottuk a Pénzkezelési, a Leltarozasi, az Eszk6zok
¢s forrasok értékelési, valamint az Onkoltségszamitasi szabalyzatunkat.

A Szamviteli politikdban rogzitettiik, hogy a vallalkozas folytatdsanak elvébdl kiindulva
biztositani kell a szamviteli alapelvek érvényesiilését.

A mérlegtételek értékelésénél tartésnak mindsiil: amennyiben jogszabdly eltéréen nem
rendelkezik, ugy tartosnak mindsiil a multbeli tények €s a jovobeni varakozasok alapjan egy
éven (365 naptari napon) tuli iddintervallum, valamint — fennallasanak iddtartamatol
fliggetleniil - ha a koriilmény az értékeléskor a rendelkezésre alld6 informaciok alapjan
véglegesnek tekinthetd.

Lényegesnek mindsiill a beszdmold szempontjdbdl minden olyan informécid, amelynek
elhagyasa vagy téves bemutatidsa — az észszeriiség hatdrain beliil — befolyésolja a beszamold
adatait felhasznalok dontéseit. Egy-egy tétel lényegessé mindsitését mas hasonld tételekkel
Osszefiiggésben kell megitélni.

A Szamviteli politikankban az értékhatdrokat a Szamviteli torvényben eldirt hatarértékek
ismételt felsorolasa nélkiil az alabbiakban hatdrozzuk meg:

» Jelent6s 0sszegli hiba: ha a hiba feltarasanak évében, a kiillonb6z6 ellenérzések soran,
egy adott iizleti évet érintdéen (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok -
eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd - (eldjeltdl fiiggetlen) abszolut értékének
egylittes Osszege meghaladja a szamviteli politikdban meghatarozott értékhatart.
Minden esetben jelentds 0sszegii a hiba, ha a hiba feltarasanak évében az ellendrzések
sordn - ugyanazon évet érintéen - megallapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat
tokét noveld-csokkentd, (eldjeltdl fliggetlen) abszolut értékének egyiittes Osszege
meghaladja az ellendrzott lizleti év mérlegfoosszegének 2 szazalékat.

» Jelent6ésnek mindsiil, ha az tizembe helyezéskor figyelembe vett bekeriilési érték és a
ténylegesen leszamlazott (modositott) érték kiilonbozete meghaladja a beszerzési érték
10%-at.
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» Nem tekinti a Tarsasag jelentOsnek, ezért O forintban hatarozza meg azon targyi
eszk0zOk maradvanyértékét, amely eszkozok értéke a tervezett elhasznalddasi id6
végén a beszerzési értek 10%-a alatti értékre prognosztizalhato.

» A terven feliili értékcsokkenés elszdmolasanak és visszairasdnak tekintetében
jelentdsnek mindsiil, ha a piaci érték és konyv szerinti érték kiilonbozete meghaladja
a konyv szerinti érték 10%-4at vagy az 1 millié Ft-ot.

» A Dbefektetések és értékpapirok értékvesztése elszamolasanak és visszairasanak
tekintetében jelentésnek mindsiil, ha a piaci érték és konyv szerinti érték kiilonbozete
meghaladja a konyv szerinti érték 10%-at vagy az 1 millio Ft-ot.

» A készletek értékvesztése elszamolasanak €s visszairdsanak tekintetében jelentdsnek
mindsiil, ha a piaci érték és konyv szerinti érték kiilonbozete meghaladja a konyv
szerinti érték 10%-at, vagy az 500 E Ft értéket.

» A vevo, az adds mindsitése alapjan az tizleti év mérleg fordulonapjan fennall6 és a
mérlegkészités iddpontjaig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél (ide értve a
hitelintézetekkel, pénziigyi vallalkozasokkal szembeni koveteléseket, a kdlcsonként,
az el6legként adott Osszegeket, tovabba a bevételek aktiv idobeli elhatarolasa kdzott
1évo kovetelésjellegli tételeket is) értékvesztést kell elszdmolni — a mérlegkészités
idépontjaban rendelkezésre all6 informacidk alapjan — a kovetelés konyv szerinti
értéke ¢és a kovetelés varhatdan megtériild Osszege kozotti — veszteségjellegli —
kiilonbozet 6sszegében, ha ez a kiillonbozet tartdsnak mutatkozik €s jelentds Osszegii.
A kiilonbozet jelentdsnek tekintendd, belfoldi kovetelésnél ha eléri vagy meghaladja
a 200 E Ft-ot, kiilfoldi kovetelésnél, ha eléri vagy meghaladja az 1 milli6 Ft-ot.

c) A Tarsasag altal valasztott fobb értékelési szabalyok bemutatasa

1. Az eszkozok befektetett, illetve forgéeszkozok csoportjaba torténé mindsitésének
elvei

Az eszkozoket - a befektetett vagy forgoeszkozok kozé - rendeltetésiik, hasznalatuk alapjan
kell besorolni. A rendeltetés, hasznalat szerinti mindsités szempontja, hogy az adott eszkoz
tartosan vagy nem tartdsan szolgélja a Tarsasag mitkodését.

A befektetett eszk6zok kozott keriilnek kimutatdsra mindazok az eszkozok, amelyek
tartosan, legalabb egy évig, ill. azon tal szolgaljak a tarsasag tevékenységét.

A forgd eszkozok kozott kerlilnek kimutatisra mindazok az eszkozok, amelyek nem
tartosan, vagyis legfeljebb egy év vagy ennél rovidebb iddszak alatt elhasznalddnak, illetve
elhagyjak a vallalkozast.

Amennyiben az eszk6zO0k haszndlata, rendeltetése az eredeti besorolast kovetden
megvaltozik, azok besorolasat meg kell valtoztatni, a befektetett eszkdzoket at kell sorolni a
forgdeszk6zok kozé, vagy forditva.

2. Az értékpapirok forgoeszkozként, illetve befektetésként valé szambavételének
elvei

Az értékpapirokat azok beszerzésének céljatol fiiggden kell allomanyba venni a befektetett
pénziigyi eszk6zok vagy a forgdeszkozok kozott.

A Dbefektetett pénziigyi eszkozok kozott azokat az eszkozoket mutatja ki a tarsasag,
amelyeket azzal a céllal fektetett be, hogy tartdos jovedelemre tegyen szert, vagy
befolyésolasi, iranyitasi, ellendrzési lehetdséget érjen el.
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A forgdeszkozok kozott értékpapirként a forgatdsi célbol, atmeneti, nem tartds
befektetésként vasarolt, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokat, tulajdoni részesedést
jelent6 befektetéseket mutatja ki a tarsasag.

A hosszu lejarata kovetelések allomanyabol a kdvetkezd évben esedékes torlesztd részletek
Osszegét at kell vezetni a rovid lejarata kovetelések kozé.

3. A céltartalékképzés alkalmazott elvei

A Sztv. eldirasainak megfelelden a Tarsasadg az addzas eldtti eredmény terhére céltartalékot
képez a mérleg fordulénapon a varhatdéan vagy bizonyosan felmeriilo kotelezettségekre,
valamint céltartalékot képezhet az olyan koltségekre, amelyekrdl a mérleg fordulonapon
feltételezhetd vagy bizonyos, hogy a jovében felmertilnek.

A Téarsasag leginkabb az erddsitéseit ért jelentds mértékii természeti csapds esetén, a
felmertilt kar felszdmolasaval kapcsolatos koltségekre képez céltartalékot.

A Tarsasdg a NFA-val VK-2016/108 szerz6désszam alatt 2016. december 13-4n
Vagyonkezelési szerzddést kotott, mely 4.18 pontja alapjan a kivett, honvédelmi célra
feleslegessé  nyilvanitott  teriiletek  vonatkozasdban  kotelezettséget  vallalt a
kornyezetvédelmi, vegyvédelmi, illetve tlizszerészeti mentesités irdnti intézkedések
megtételére. Peres ligyek varhatd jovobeni koltségeinek fedezetére céltartalékot képez a
Tarsasag egyedi mérlegelés alapjan az alabbiak szerint:
o clso6foku itélet hidnydban a képzés mértéke a perérték 50%-a;
o clsofoku itélet ismeretében (perveszteség), de a Tarsasdg altal megfellebbezett
itélet esetén a képzés mértéke a perérték 100%-a;
o clsofoku itélet ismeretében (pernyertesség), de tovabbi II. foku eljards esetén a
képzés mérteke a perérték 0%-a.
A Tarsasag a varhato kotelezettségekre és jovobeni koltségekre céltartalékot képez a Sztv.
szabalyai szerint.
A céltartalék a szokésos lizleti tevékenység rendszeresen és folyamatosan felmeriild
koltségeire nem képezhetd.

4. Az alkalmazott értékelési eljarasok
Befektetések, értékpapirok értékelése, mindsitése és értékvesztése

A tulajdoni részesedést jelentd befektetések, tovabba a hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok bekeriilési értéke a Sztv. 47-50. § szerinti érték.

A gazdasagi tarsasadgban 1€évo tulajdoni részesedést jelentd befektetésnél — fliggetlentil attol,
hogy az a forgoeszkozok, illetve a befektetett pénziigyi eszkozok kozott szerepel —
értekvesztést kell elszamolni, a befektetés konyv szerinti értéke €s piaci érteke kozotti —
veszteségjellegli — kiillonbozet Osszegében, ha ez a kiilonbozet tartosnak mutatkozik és
jelentds Osszegii.

A hitelviszonyt megtestesitd, egy évnél hosszabb lejarata értékpapirnal — fiiggetleniil attol,
hogy az a forgoeszkozok, illetve a befektetett pénziigyi eszkozok kozott szerepel —
értekvesztést kell elszamolni, ha a hitelviszonyt megtestesitd értékpapir konyv szerinti értéke
¢s — (felhalmozott) kamatot nem tartalmazdé — piaci értéke kozotti kiilonbozet
veszteségjellegli, tartosnak mutatkozik és jelentds Osszegili. A Tarsasag minden nullatol
eltéro kiilonbozetet jelentdsnek mindsit.

Amennyiben a mérleg fordulonapi értékelés soran megallapitast nyert, hogy a befektetések
¢és értékpapirok mérleg készitéskori piaci értéke jelentdsen és tartdsan magasabb, mint a
befektetés konyv szerinti értéke, a korabban elszdmolt értékvesztést visszairassal
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csokkenteni kell. Az értékvesztés visszairasaval a befektetés konyv szerinti értéke nem
haladhatja meg a befektetés beszerzési értékét.

A keszletek értékelése, mindsitése és ertékvesztése
A vasarolt készletek bekertilési értéke a Sztv. 47-50. § szerinti érték.

A sajat termelésiti készletek bekeriilési értéke az Onkoltségszamitasi szabalyzat el6irdsai
szerint megallapitott kozvetlen onkoltség.

A készletallomany leltarozasa soran fellelt tobbletkészleteket piaci értéken kell
nyilvantartasba venni.

A vasarolt készletallomanyban felhasznalés, értékesités, selejtezés cimén bekovetkezett
csOkkenéseket a mérlegelt atlagar szerint kell elszdmolni.

Ha a vasarolt készlet (anyag, aru) bekeriilési (beszerzési), illetve konyv szerinti értéke
jelentdsen és tartdsan magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert tényleges piaci értéke,
akkor azt a mérlegben a tényleges piaci értéken, ha pedig a sajat termelésti készlet
(befejezetlen termelés, félkész €és késztermék, allat) bekeriilési (eldallitasi), illetve konyv
szerinti értéke jelentOsen €s tartdsan magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert és varhatd
eladési ara, akkor azt a mérlegben a még varhatéan felmeriilé koltségekkel csokkentett,
varhat6 tamogatasokkal novelt eladasi aron szamitott értéken kell kimutatni, a készlet értékét
értekvesztés elszamoldsaval kell csokkenteni. Az értékvesztés elszamolasanak ¢és
visszairasanak tekintetében jelentdsnek mindsiil, ha a piaci érték és a kdnyv szerinti érték
kiilonbozete meghaladja a konyv szerinti érték 10%-at.

Amennyiben a készlet piaci értéke jelentdsen €s tartdsan meghaladja a konyv szerinti értékeét,
a korabban elszamolt értékvesztést visszairassal csokkenteni kell. Az értékvesztés
visszairasaval a készlet konyv szerinti értéke nem haladhatja meg az eredeti bekertilési
értéket.

A készletdllomanyt selejtezni és a konyvekbdl ki kell vezetni, ha az feleslegessé valt és
tovabbi hasznositasa nem lehetséges.

Kovetelések ertekelese, minositése és értékvesztes

A konyvviteli nyilvantartasokban szerepld valamennyi kovetelést adosonkeént (ideértve a
vevOkkel szembeni, a munkavallalokkal, kilépett munkavallalokkal szembeni, és az egyéb
koveteléseket, valamint a szallitoknak folydsitott eldlegeket, az adott kdlcsondket is) az éves
beszamold Osszeallitdsat megel6zden — a kovetelés lejarati idépontja, az adds fizetési
készsége, €s fizetési képessége figyelembevételével kell mindsiteni.

A mérlegben behajthatatlan kdvetelést nem lehet kimutatni. A részben vagy egészében
behajthatatlan kovetelést legkésObb a mérlegkészitéskor - a mérlegkészités 1idopontjdban
rendelkezésre alld informéciok alapjan - az tizleti év hitelezési veszteségeként le kell irni.

"o

A vevd, az addés mindsitése alapjan az iizleti év mérleg fordulonapjan fennallo és a
mérlegkészités idopontjaig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél (ide értve a
hitelintézetekkel, pénziigyi vallalkozasokkal szembeni koveteléseket, a kolesonként, az
elélegként adott Osszegeket, tovabba a bevételek aktiv idObeli elhatdrolasa kozott 1évo
kovetelésjellegh tételeket is) értékvesztést kell elszamolni — a mérlegkészités idépontjaban
rendelkezésre allo informaciok alapjan — a kdvetelés konyv szerinti értéke és a kovetelés
varhatoan megtériil6 0sszege kozotti — veszteségjellegli — kiilonbozet 6sszegében, ha ez a
kiilonbozet tartosnak mutatkozik és jelentds Osszegli. A hataridon tali kovetelésekre a
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rendelkezésre all6 informéciok alapjan egyedi elbiralas szerint kell az értékvesztést
megallapitani és elszamolni.

Amennyiben a mérleg fordulonapi értékelés soran megallapitast nyert, hogy a vevo, az adds
mindsitése alapjan a kovetelés varhatdoan megtériild Osszege jelentésen meghaladja a
kovetelés konyv szerinti értékét, a kordbban elszamolt értékvesztést visszairassal
csokkenteni kell. Az értékvesztés visszairasaval a kovetelés konyv szerinti értéke nem
haladhatja meg az eredeti nyilvantartasba vételi (devizakovetelés esetén a Sztv. 60. § szerinti
arfolyamon szamitott) értékét. Vevo altal elismert, szamlazott Osszegben keriil a
nyilvantartasba.

5. A felujitas, karbantartas elkiilonitésnek elvei

A tarsasag a felujitast és a karbantartast a 2000. évi C. torvény 3.§ 8. és 9. pontjanak
megfelelden kiiloniti el.

6. Az értékcsokkenés elszamolasanak modja

Az immaterialis javak és targyi eszk6zok értékcsokkenése az egyedi értékelés elve alapjan
kialakitott linearis kulcsok figyelembevételével, idéaranyosan keriil elszdmolasra. A targyi
eszk0zok maradvanyértékének meghatarozasa a rendeltetésszeri hasznélatbavételkor az
iizembe helyezés idépontjaban rendelkezésre 4ll6 informacidk alapjan torténik. A szamitas
alapja a maradvanyértékkel csokkentett brutto érték, a leiras a maradvanyértékig tart.

A Térsasag nem tekinti jelentdsnek a targyi eszk6z maradvéanyértékét, ha az a tervezett
elhasznalodasi id6 végén a beszerzési érték 10%-a alatti értékre prognosztizalhato. Ebben az
esetben a Téarsasadg a maradvanyértéket nulla forintban hatarozza meg.

A terv szerinti értékcsokkenés elszamolasa havonta torténik, a rendeltetésszeri
hasznalatbavétel napjatol, az ilizembe helyezéstdl kezdddden. Eszkdz kivezetés (pl.
selejtezés, értékesités, hidny), atsorolds esetén az eszkoz értékcsokkenését a kivezetés,
illetve atsorolas naptari napjaig kell elszamolni.

Terven feliili értékcsokkenés abban az esetben keriil elszdmolasra, ha az immaterialis javak,
targyi eszk6zok konyv szerinti értéke magasabb, mint a piaci értéke, illetve, ha azok
megrongalddtak, feleslegessé valtak, megsemmisiiltek, selejtezésre kertiltek, vagy leltarozas
soran hianyként keriiltek feltarasra.

A terven feliili értékcsokkenés az egyéb raforditasok kozott keriil elszamolasra. Amennyiben
az immaterialis joszagnal, targyi eszkoznél a piaci érték alapjan meghatarozott terven feliili
értékesokkenés elszamoldsanak okai mar nem, vagy csak részben allnak fenn, az elszamolt
terven feliili értékcsokkenést meg kell sziintetni, az immaterialis joszagot, a targyi eszkozt
piaci értékére (legfeljebb a terv szerinti értékcsokkenés figyelembevételével meghatarozott
netto értékére) vissza kell értekelni. Az immaterialis javak €s a targyi eszk6zok értékelésének
alapja a Sztv. 47. § alapjan a bekeriilési érték.

A kis értékiinek mindsitett, a 200.000 Ft egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti
immateridlis joszag, targyi eszkozok beszerzési vagy eldallitasi koltségét a
hasznalatbevételkor, azaz aktivalaskor értékcsokkenési leirasként egy 6sszegben szdmolja el
a Tarsasag.

Az erdodk, telkek és vadaskerti allatok utan értékcsokkenést nem szamol el a Tarsasag.
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7. Az értékvesztés elszamolasanak médja

A vevl, az adds mindsitése alapjan az tlizleti év mérleg forduldonapjan fennallo és a
mérlegkészités i1dopontjaig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél (ide értve a
hitelintézetekkel, pénziigyi vallalkozasokkal szembeni koveteléseket, a kolcsonként, az
eldlegként adott 0sszegeket, tovabba a bevételek aktiv idObeli elhatarolasa kozott 1€vo
kovetelésjellegti tételeket is) értékvesztést kell elszdmolni — a mérlegkészités idépontjaban
rendelkezésre all6 informaciok alapjan — a kovetelés konyv szerinti értéke és a kovetelés
varhatéan megtériild 0sszege kozotti — veszteségjellegli — kiilonbozet 6sszegében, ha ez a
kiilonbozet tartosnak mutatkozik és jelentds Osszegl. Itt jelentdsnek tekinthetd az 1 millid
Ft feletti kiilonbozet, amit vevonként és szamlanként kell figyelembe venni. A hatariddn tali
kovetelésekre, a rendelkezésre allo informdaciok alapjan egyedi elbiralas szerint kell az
értékvesztést megallapitani és elszamolni.

Azon vevOkovetelésekre, ahol a vevd felszdmolas ald keriilt, és érvényesithetd fedezet a
vevovel szemben nem keriilt kikotésre, illetve egyéb, az ligyfél megitélésére vonatkozo
informaci6 nem all rendelkezésre, valamint a vevo tartozasa 365 napon tul all fenn, 100%-
ban értékvesztést kell elszadmolni. (Sztv. 55. §)

d) Az éves beszamolo Osszeallitasa soran alkalmazott értékelések és értékcsokkenési
leiras szabalyait a 2 c. pontban bemutattuk.

Immaterialis javak
Targyi eszkozok

Az immaterialis javaknal és a targyi eszk6zoknél a bruttod érték alapjan linedris leirdsi modot
alkalmazunk, napra ardnyosan szdmolva. A mérlegben az immateridlis javak és a targyi
eszk0zok netto értéken keriilnek beallitasra.

Befektetett pénziigyi eszkozok

A nyilvantartas, mindsités modjat a 2. ¢ pontban részleteztiik.

Kiilfoldi pénzeszkozben felmeriilo tigyletek elszamolasa

Az eszk0zok, illetve forrdsok kozott megjelend kovetkezo tételek értékelését jelenti:
- avalutapénztarban 1év6 valutakészlet,
- adevizaszamlan 1évo devizakészlet,
- akilfoldi pénzértékre sz616 befektetett pénziigyi eszk6zok,
- akiilfoldi pénzértékre sz616 értékpapirok értéke,
- akiilfoldi pénzértékre szol6 kovetelések értéke,
- akilfoldi szallitébnak devizaban adott eldleg értéke,
- akiilfoldi pénzértékre szolo kotelezettségek értéke (ideértve kiilondsen a devizaalapu
pénziigyi lizingkotelezettséget is),
- akilfoldi vevétdl devizdban kapott eldlegek értéke.

A kiilfoldi pénzértékre szolo eszkozoket és kotelezettségeket a bekeriilés (illetve a szerzodés
szerinti teljesités) napjara vonatkozoé — a Szamviteli politikdban valasztott, MNB arfolyamon —
devizaarfolyamon kell a konyvviteli nyilvantartasba felvenni, kivéve a forintért vasarolt valutat,
devizat, amelyet a fizetett 6sszegben kell felvenni, és amelynél a ténylegesen fizetett forint
alapjan kell a nyilvantartasba vételi arfolyamot meghatarozni.
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A Térsasag a valutakészlet, a devizaszamlan 1€v6 deviza, a kiilfoldi pénzértékre szol6 kovetelés,
befektetett pénziigyi eszkdz, értékpapir (egyiitt: kiilfoldi pénzértékre szolo eszkoz), illetve
kotelezettség forintértékének meghatarozasakor a valutat, a devizat, a Magyar Nemzeti Bank
altal kozzétett hivatalos devizaarfolyamon szamitja at forintra.

A mérlegben a valutapénztarban 1évo valutakészletet, a devizaszamlan 1évo devizat, tovabba a
kiilfoldi pénzértékre sz616 minden kovetelést, befektetett pénziigyi eszkozt, értékpapirt, illetve
kotelezettséget az iizleti év mérlegfordulonapjara vonatkozo, a Magyar Nemzeti Bank altal
kozzétett devizaarfolyamon atszamitott forintértéken mutatja ki.

Arbevétel

Az értékesités nettd arbevétele a teljesités iddpontjaban keriil elszdmoldsra, és nem tartalmazza
az altalanos forgalmi adot.

Kivételes el6fordulasu vagy nagysagu tételek mindsitése

A Szamv. tv. 14.§ (4) bekezdése szerint a Tarsasag kivételes nagysagl vagy eléfordulast
bevételnek, koltségnek, raforditasnak tekinti:

o Kivételes nagysagih bevétel — minden esetben az egy gazdasagi eseménybol
(szerz6désbol) eredd bevétel, amely eléri vagy meghaladja az adott évre vonatkozd
Osszes szamvitel szerinti bevételének 50%-at.

o Kivételes nagysagi koltség — minden esetben az egy gazdasdgi eseménybol
(szerzddésbol) eredd koltség, amely eléri vagy meghaladja az adott évre vonatkozo
Osszes koltsége és raforditasa egyiittes értékének 50%-at.

e Kivételes nagysagli raforditdis — minden esetben az egy gazdasdgi eseménybdl
(szerzddésbol) eredd raforditas, amely eléri vagy meghaladja az adott évre vonatkozo
Osszes koltsége és raforditasa egyiittes értékének 50%-at.

o Kivételes el6fordulast bevétel — minden olyan bevétel, amely a tarsasag lizletszerii
miukodésével nincs szoros Osszefliggésben vagy kozvetlen kapcsolatban, rendszeres
iizletmenetén kiviil esik, a bekovetkezése eseti jellegli. Minden esetben kivételes
eléfordulast bevételnek kell tekinteni az alabbi eseményeket:

- Az Gsszes bevétel 20%-at meghalad6 tamogatas.
- Alapitashoz szolgaltatott nem pénzbeli hozz4jarulas netto értéke.

o Kivételes eléfordulast koltség, raforditas, minden olyan koltség vagy raforditas, amely
a Tarsasadg tzletszeri mitkddésével nincs szoros Osszefiiggésben vagy kozvetlen
kapcsolatban, rendszeres iizletmenetén kiviil esik, a bekdvetkezése eseti jellegii.
Minden esetben kivételes el6fordulasu koltségnek, raforditasnak kell tekinteni az alabbi
eseményeket:

- Természeti karokkal kapcsolatos koltségek, raforditasok.

Tarsasagi ado

A Tarsasag a Tarsasagi adorol és az osztalékadordl szolo 1996. évi LXXXI. térvény alapjan
alanya a tarsasagi adonak.

Lényeges szempontok

Lényegesnek mindsiill a beszamold szempontjabol minden olyan informécio, amelynek
elhagyasa vagy téves bemutatdsa — az észszerliség hatarain beliil — befolyésolja a beszamold
adatait felhasznalok dontéseit (a Iényegesség elve).
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A Tarsasag lényeges informacidnak tekinti az alabbiakat:

= A képzett céltartalék, illetve annak felhaszndldsa Osszegét a kiegészitd mellékletben
jogcimek szerinti részletezésben be kell mutatni. Ha az egyes jogcimek szerint képzett
céltartalék Osszege az el6z0 évi Osszegtdl 1ényegesen eltér, akkor azt a kiegészitd mellékletben
indokolni kell. A Tarsasag l1ényegesnek itéli meg a bazisértékhez viszonyitott 20%-néal nagyobb
eltérést. (Szamv. tv. 41. § (8) bek.)

"Ha az ¢évenként elszamolasra keriild értékcsokkenés  megallapitasakor
(megtervezésekor) figyelembe vett koriilményekben (az adott eszkdéz hasznalatanak
id6tartaméban, az adott eszkoz értékében és a varhaté maradvanyértékben) Iényeges valtozas
kovetkezett be, akkor a terv szerint elszamolasra keriil6 értékcsokkenés megvaltoztathato, de a
valtozds eredményre gyakorolt szdmszeriisitett hatdsat a kiegészitd mellékletben be kell
mutatni. A Tarsasag e tekintetben lényegesnek itéli meg az adott eszkoz elszamolt éves
értékcsokkenésének tobb mint 20%-os valtozasat, amennyiben az eléri az 1 milli6 forintot.

(Szamwv. tv. 53. § (5) bek.)

Az értékcesokkenés elszamolasa tekintetében nem lényeges szempont, hogy azt milyen tényezd
okozta (fizikai elhasznalddas, erkdlesi elavulas, megsemmisiilés stb.).

= A kiegészitd mellékletben be kell mutatni azon mérlegen kiviili tételek és mérlegben
nem szereplé megallapodasok jellegét, lizleti céljat és pénziigyi kihatasait, amelyek
bemutatasarol a torvény kiilon nem rendelkezik, ha e tételekbdl és megallapodasokbdl szarmazéd
kockazatok vagy elényok lényegesek, és bemutatdsuk sziikséges a Tarsasag pénziigyi
helyzetének megitéléséhez. E tekintetben a Térsasag lényegesnek tekinti a 100 milli6 forintot
meghalado tligyleteket. (Szamv. tv. 90. § (3) c) pont)

= A kiegészitd mellékletben be kell mutatni azon kapcsolt felekkel lebonyolitott
igyleteket, amelyek bemutatasardl e torvény kiillon nem rendelkezik, ha ezen ligyletek
lényegesek és nem a szokésos piaci feltételek kozott valosultak meg. Ennek sordan be kell
mutatni az tligyletek értékét, a kapcsolt féllel fennallo kapcsolat jellegét €s az ligyletekkel
kapcsolatos egyéb, a vallalkozo pénziigyi helyzetének megitéléséhez sziikséges informacidkat.
Az egyedi ligyletekre vonatkoz6 informdaciok Osszesithetdk az ligyletek jellege szerint, ha az
Osszesités nem akadalyozza az érintett ligyleteknek a vallalkozo pénziigyi helyzetére gyakorolt
hatasanak a megitélését. E tekintetben azok az ligyletek mindsiilnek lényegesnek, amelyek a
targyévi beszamolo mérlegf6osszegének és nettd arbevételének az 5 szazalékat elérik vagy
meghaladjak. (Szamv. tv. 89. § (6) bek.)”

A Tarsasag az aktiv iddbeli elhataroldsok kozott — a Szamv. tv. 33. §. (7) megengedd
szabalyozasat figyelembe véve — aktiv idébeli elhatarolasként mutatja ki a Szamv. tv.

—77. § (2) bekezdés d) pontja és

— 77. § (3) bekezdés b) pontja szerinti, jogszabdlyi eldirdson, szerzOdésen,
megallapodason alapuld tamogatasok varhatd, még el nem szamolt Osszegét az
egyéb bevételekkel szemben, amennyiben a Téarsasdg bizonyitani tudja, hogy
teljesiteni fogja a tdmogatashoz kapcsoldodo feltételeket €s valdszinii, hogy a
tdmogatast meg fogja kapni.

— a 77. § (4) bekezdés b) pontja szerinti, jogszabalyi eldirason, szerzddésen,
megallapoddson alapuld, rendeltetésszerlien hasznéalatba vett immaterialis
javakhoz, targyi eszk6zokhoz kapcsolodd tdmogatasok varhatd, még el nem
szamolt Osszegét az egyéb bevételekkel szemben, amennyiben a Tarsasag
bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja a tamogatashoz kapcsolddo feltételeket
¢és valoszinll, hogy a tdmogatast meg fogja kapni. A térvény ezen pontjat a
Tarsasag a 2025-es iizleti évre is alkalmazza.
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A teriiletalapu tamogatéas O0sszegét — mint jogszabaly alapjan jaro, de visszaosztdsos
jellege miatt 6sszegében bizonytalan tamogatést, ha a mérlegkészités napjaig nem all
rendelkezésre hatarozat — aktiv idébeli elhatdrolasként kell elszamolni.

Az aktiv iddbeli elhatarolast a kapott tdmogatas 77. § (2) bekezdés d) pontja és (3)
bekezdés b) pontja és (4) bekezdés b) pontja szerinti elszamolasakor, illetve a tamogatas
meghiusulasakor kell megsziintetni.

A Térsasag Szamviteli politikdjat — a Szdmv. tv. megengedd szabalyozéasa alapjan — sajat
hataskorben modositotta 2025. évben, melyet eldszor a 2025-6s adéévben kell alkalmazni:

A Szamviteli politika 8.1. pontjanak alabbiak szerinti kiegészitésre keriilt.

Az aktiv idobeli elhatdrolasok kozétt — a Szamv. tv. 33. §. (7) megengedd szabalyozasat
figyelembe véve — aktiv idobeli elhatarolasként lehet kimutatni a — Szamv. tv.

-77. § (2) bekezdés d) pontja és (3) bekezdés b) pontja, valamint a rendeltetésszeriien
haszndlatba vett immaterialis javakhoz, targyi eszkozokhoz kapcsolodo

- 77. § (4) bekezdés b) pontja szerinti — jogszabalyi eloirason, szerzédésen, megallapoddson
alapulo tamogatasok — a mar felmeriilt koltsegekkel (raforditasokkal) aranyos — varhato, még
el nem szamolt Osszegét az egyéb bevételekkel szemben, amennyiben a vallalkozo bizonyitani
tudja, hogy teljesiteni fogja a tamogatishoz kapcsolodo feltételeket és valoszinii, hogy a
tamogatdst meg fogja kapni.

A Tarsasag él a 77.§ (2) bekezdés d) és a 77. § (4) bekezdés b) pontok szerinti tamogatdsok
aktiv idébeli elhatdrolasként torténd kimutatdasdval.

A Tarsasag nem ¢él a 77. § (3) bekezdés b) pont szerinti tamogatasok aktiv idobeli
elhatdrolasként torténd kimutatasaval.

A Szamviteli politika 9.1. pontja az alabbiak szerint kiegészitésre kertilt.

A bekeriilési (beszerzési) érték részét képezi - az elézéekben felsoroltakon tulmenden - az eszkoz
beszerzéséhez szorosan kapcsolodo

a) illeték [vagyonszerzés (ajandék, orokleés, adasvétel, csere utan jaro) illetéke],

b) az elozetesen felszamitott, de le nem vonhato altalanos forgalmi ado,

¢) a jogszabalyon alapulo hatosagi igazgatasi, szolgaltatasi dij,

d) az egyéb hatosagi igazgatasi, szolgaltatasi eljarasi dij (kérnyezetvédelmi termékdij,
szakertoi dij),

e) a vasarolt vételi opcio dija [a 47. § (12) bekezdésében, valamint a 61. § (2) bekezdésében
foglaltak kivételével].

A bekeriilési (beszerzési) értek részét képezo tételeket a felmeriilésiikkor, a gazdasagi
esemény megtorténtekor, de legkésobb iizembe helyezéskor kell szamitasba venni a szamlazott,
kivetett osszegben.

A Szamviteli politika 11.1. pontja az alabbiak szerint kiegészitésre kertilt.

Az adozas elotti eredmény terhére céltartalékot kell képezni - a sziikséges mértékben - azokra
a multbeli, illetve a folyamatban lévé tigyletekbol, szerzodésekbol szarmazo, harmadik felekkel
szembeni fizetési kotelezettségekre [ideértve kiilonosen a jogszabdlyban meghatarozott
garancialis kotelezettséget, a fiiggo kotelezettséget, a biztos (jovobeni) kitelezettséget, a
korhatar elotti ellatas, a veégkielégitées miatti fizetési kotelezettséget, a kornyezetvédelmi
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kotelezettséget, valamint a megkotott szerzodésbol vagy annak elszamoldasi egységébol varhato
veszteseget], amelyek a mérlegfordulonapon valoszinii vagy bizonyos, hogy fenndllnak, de
osszegiik vagy esedekességiik idopontja még bizonytalan, és azokra a Tarsasag a sziikséges
fedezetet mas modon nem biztositotta.

Az Eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzat I1.5.3. Aktiv idébeli elhataroldsok pontja az
alabbiakkal kiegészitésre keriilt.

Aktiv idobeli elhatarolasként kell a mérlegben kimutatni — a Szamv. tv. 33. § (3) megengedo
szabalyozasat figyelembe véve — a befektetett pénziigyi eszkozok kozé sorolt, névértek alatt
beszerzett - hitelviszonyt megtestesito, a valos értéken torténo értékelés ala nem vont - kamatozo
ertékpapir névértéke és beszerzési értéke kozotti - nyereségjellegii - kiilonbozetbol a
beszerzéstol az tizleti év mérlegfordulonapjaig terjedo idoszakra idéaranyosan juto (a pénziigyi
miiveletek egyéb bevételeivel szemben elszamolt) osszeget. Az elhatarolast ezen értékpapir
értékesitésekor, bevaltasakor, tovabba a konyvekbol - egyéb jogcimen - torténd kivezetése
esetén kell megsziintetni, valamint akkor és olyan oOsszegben, ha és amilyen oOsszegben az
idobelileg elhatarolt kiilonbozet realizaldasa bizonytalan.

Az Eszk6z0k és forrasok értékelési szabalyzat I1. 5.1.2.3. Egyéb berendezések, gépek, jarmuvek
pontja az alabbiakkal kiegészitésre keriil.

Az elozo eszkozcsoportba nem tartozo, értékesitési, igazgatasi, tizemkoron kiviili célokat
szolgalo - vagyis a tevékenységet kozvetetten szolgalo - targyi eszkozok.

Az Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzat 111.1.4. Passziv idObeli elhatarolasok pontja az
alabbiakkal egésziil ki.

Passziv idobeli elhatarolasként kell a mérlegben kimutatni — a Szamv. tv. 44. § (3) megengedo
szabdlyozasat figyelembe véve — a befektetett pénziigyi eszkozok kozé sorolt, névérték felett
beszerzett - hitelviszonyt megtestesito, a valos értéken torténo értékelés ala nem vont - kamatozo
ertékpapir névertéke és beszerzési értéke kozotti - veszteségjellegii - kiilonbozetbol a
beszerzéstol az iizleti év mérlegfordulonapjaig terjedo idoszakra idéardanyosan juto - elszamolt
ertékvesztéssel csokkentett - (a pénziigyi miiveletek egyéb raforditasaival szemben elszamolt)
osszeget. Az elhatarolast ezen értékpapir értékesitésekor, bevaltasakor, tovabba a konyvekbol
- egyeb jogcimen - tortend kivezetése esetén, valamint akkor kell megsziintetni, ha az 54. § (4)-
(7) bekezdése szerint olyan oOsszegii értékvesztést kell elszamolni, amelynek hatasara az
ertékpapir konyv szerinti értéke a néverték ala csokken.

A Szabalyzat II. 1.6. szamu ,,A bekeriilési érték meghatarozasanak specialis esetei” cimii pontja
az alabbiakkal egésziilt ki.

A beszerzési érték megallapitasanak specialis esetei:

— A pénziigyi lizing keretében datadott, a részletfizetéssel, a halasztott fizetéssel értékesitett
és a szerzodes szerinti feltételek teljesiilésének meghiusuldasa miatt késobb visszavett, a
ket idopont kozott a vevo altal hasznalt eszkoz visszavételkori bekeriilési (beszerzési)
ertéke az eszkoznek a lizingbeado, illetve az elado altal kiallitott helyesbito szamviteli
bizonylatban rogzitett piaci értéke, de legfeljebb az eszkoz eredeti eladdsi dra.

A Szabalyzat II. 1.9. szamu ,,Bekeriilési ért¢k szambavételének modja és idépontja” cimi
pontja az alabbiakkal egésziilt ki.
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Az igy meghatarozott érték és a ténylegesen szamlazott érték vagy késobb modositott
fizetendo (kivetett) Osszeg kozotti kiilonbozettel a beszerzési értéket a végleges
bizonylatok kézhezvétele idopontjaban akkor kell modositani, ha a kiilonbézet osszege
az eszkoz ertékét jelentosen modositja.

A Szabalyzat I1. 5.1.1.4. szamu ,,Szellemi termékek™ cimii pontja az alabbiakkal egésziilt ki.

A szellemi termékek olyan immateridlis javak, szellemi alkotasok, amelyekkel a Tarsasag a
szellemi vagy fizikai munka korszertisitését a miiszaki alkotasok realizaldsat biztositja.

Szellemi terméknek mindsiilnek a megszerzett, eléallitott

— iparjogvédelemben részesiilo alkotasok (példaul a szabadalom, a védjegy, foldrajzi
drujelzo, kereskedelmi név),

— szerzoi jogvédelemben részesiilo szerzoi miivek és szomszédos jogok, (példaul
szoftverek, ha nemcsak hasznalati joga van a Tarsasagnak, hanem a forrdaskod is
tulajdonba keriil)

- jogvédelembe nem részesiild, de titkossaguk révén monopolizalt szellemi javak
(kiilondsen: know-how), fiiggetleniil attdl, hogy hasznalatba vették—e azokat vagy

2

sem.

A Szabalyzat II. 5.3. szdmu ,,Aktiv idobeli elhatarolasok™ cimil pontja az aldbbiakkal egésziilt
ki.

Az olyan gazdasagi események kihatdsait, amelyek két vagy tobb iizleti évet is érintenek,
az adott idoszak bevételei és koltségei kozott olyan aranyban kell elszamolni, ahogyan
az az alapul szolgadlo iddszak és az elszamolasi idészak kozott megoszlik.

Bevételek aktiv idobeli elhatdrolasaként kell kimutatni,

— olyan jogosan jaro arbevételeket kamat és egyéb bevételeket, melyek a mérleg
fordulonapja utan esedékesek és a beszamoloval lezart iizleti évet illetik,

— néveérték alatt kibocsdtott névérték alatt vasarolt diszkont értékpapirok névértéke és
kibocsatasi eértéke (vételara) kozotti kiilonbozet adott iizleti évre idoaranyosan jaro
osszegét,

— a befektetett pénziigyi eszkoézok kozé sorolt, néveérték alatt beszerzett - hitelviszonyt
megtestesito, a valos értéken torténo értékelés ala nem vont - kamatozo értékpapir
névertéke és beszerzési értéke kozotti - nyereségjellegii - kiilonbozetbol a beszerzéstol
az tizleti év mérlegfordulonapjaig terjedo idoszakra idéaranyosan juto, a pénziigyi
miiveletek egyéb bevételeivel szemben elszamolt oOsszeget. Az elhatarolast ezen
ertékpapir értékesitésekor, bevaltasakor, tovabba a konyvekbdl torténd kivezetése
esetén kell megsziintetni, valamint akkor és olyan ésszegben, ha és amilyen 6sszegben
az idobelileg elhatarolt kiilonbozet realizaldsa bizonytalan.

— Aktiv idobeli elhatarolaskeént kell kimutatni a szerzédés elszamolasi egysége - dltalanos
forgalmi adot nem tartalmazo - teljes szerzodéses ellenértékének mérlegfordulonapi
teljesitési fok aranyaban szamitott osszege azon részét, amely meghaladja a szerzodés
elszamolasi egységevel kapcsolatban az elozd iizleti év(ek)ben és a targyévben
egyilittesen elszamolt netto arbevételt,

— a Szamv. tv. szabalyozasat figyelembe véve a szamviteli politikaban meghatdarozott
bevételeket.”

A Szabalyzat III. 1.2. szdmu ,,Céltartalékok” cimii pontja az alabbiakkal egésziilt ki.
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Céltartalék a varhato kotelezettségekre

A képzés a Szamv. tv. szerint kitelezd. Céltartalékot kell képezni a sziikséges mértékben
azokra a multbeli, illetve a folyamatban lévo iigyletekbol, szerzodésekbdl szarmazo,
harmadik felekkel szembeni fizetési kotelezettségekre, ide értve kiilonosen a
jogszabalyban meghatarozott garancialis kotelezettseget, a fiiggo kotelezettséget, a
biztos (jovobeni) kételezettséget, a korhatar elotti ellatas, a végkielégités miatti fizetési
kotelezettséget, a kornyezetvédelmi kotelezettséget, valamint a megkotott szerzodeésbol
vagy annak elszamolasi egységeébdl varhato veszteséget, amelyek a mérlegfordulonapon
valoszinii vagy bizonyos, hogy fennallnak, de osszegiik vagy esedékességiik idopontja
még bizonytalan, és azokra a Tarsasag a sziikséges fedezetet mds modon nem
biztositotta.”

A Szabalyzat III. 1.3.1. szdmu ,,Hosszl lejarati kotelezettségek™ cimii pontja az alabbiakkal
egésziilt ki.

Egyeéb hosszu lejaratu kotelezettség

a lizingbe vevonél a pénziigyi lizing miatti kotelezettség,

az dllami vagy onkormanyzati vagyon részét képezo eszkozok — torvényi rendelkezés,
illetve felhatalmazas alapjan torténd — kezelésbe vételéhez kapcsolodo kotelezettség. Az
eszkozoket atvételkor allomanyba kell venni az egyéb hosszu lejaratu kételezettségekkel
szemben a vagyonkezelési szerzodésben meghatarozott értéken.

—  Pénziigyi lizinggel kapcsolatos kotelezettség értékelése

— Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségkent kell kimutatni a lizingbe vevonél a pénziigyi
lizingbe vett, beruhdzaskent elszamolt eszkoz lizingbe ado (helyette az elado) altal
szamlazott ellenértékének megfelelo kotelezettséget (a mérleg fordulonapjat kéveto egy
tizleti éven beliil esedékes torlesztések levondsaval).”

A Szabélyzat III. 1.4. szam® ,,Passziv iddbeli elhatarolasok™ cimil pontja az alabbiakkal
egeészilt ki.

Koltségek és raforditasok passziv idobeli elhataroldasaként kell kimutatni azokat a
koltségeket és raforditasokat, amelyeknek elszamolasa a targyévben nem tortént meg, de a
nevezett tételek a targyidoszaki eredményt terhelik:

a merleg fordulonapja elotti idoszakot terheld koltséget, raforditast, amely csak a
meérleg fordulonapja utani idoszakban meriil fel, keriil szamldzasra,

a meérleg fordulonapja és elkészitésének idopontja kozétt a Tarsasaggal szemben
ervényesitett, benyujtott, ismertté valt, a meérleggel lezart iizleti évhez kapcsolodo
karteéritési igényt, kartéritést, birosagi koltséget,

a meérleggel lezart iizleti évhez kapcsolodo, a jovahagydsra jogosult testiilet adltal
megallapitott, kételezettségként ki nem mutatott prémiumot, jutalmat, azok jarulékat,

a befektetett pénziigyi eszkozok kozé sorolt, névérték felett beszerzett - hitelviszonyt
megtestesito, a valos értéken torténd értékelés ala nem vont - kamatozo értékpapir
nevertéke és beszerzesi értéke kozotti - veszteségjellegii - kiilonbozetbol a beszerzéstol
az tizleti év mérlegfordulonapjaig terjedé idoszakra idoardnyosan juto - elszamolt
ertekvesztéssel csokkentett, a pénziigyi miiveletek egyéb raforditasaival szemben
elszamolt Osszeget. Az elhatarolast ezen értékpapir értékesitésekor, bevaltasakor,
tovabba a konyvekbdl torténd kivezetése eseten, valamint akkor kell megsziintetni, ha
olyan Osszegii értékvesztést kell elszamolni, amelynek hatdsara az értékpapir kényv
szerinti értéke a névérték ald csokken.”
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B. SPECIFIKUS RESZ

I. MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

1. IMMATERIALIS JAVAK
Targyév 25610 E Ft

Eloz6 év 3414 EFt

Az immaterialis javak értéke az alabbiak szerint alakult:

, . Nylt’o Novekedés Csokkenés | Atsorolasok | Zarf)
Megnevezés allomany allomany
E Ft E Ft E Ft E Ft E Ft

Brutto érték
Vagyoni értkil 57726 1559 0 59 285
jogok
Szellemi 12 616 22 185 0 34 801
termékek
Immaterialis
javak brutté 70 342 23 744 0 94 086
értéke Osszesen:
Ertékesokkenés
Vagyoni értékil 54311 1519 0 55 830
jogok
Szellemi 12617 29 0 12 646
termékek
Immaterialis
javak
ertekesokkenése 66 928 1548 0 68 476
osszesen:
Netto érték 3414 22 196 0 25610
Immaterialis javak allomanyvaltozasa
Uzembe helyezés, aktivalas (brutté E Ft):

- Iirogramok vasarlasa (Veeam Data Szoftver, vezérlés forraskod) 23 744

- Osszesen: 23 744
Brutto értékcsokkenés (E Ft):
Lo Selejtezés nem tortént
Osszesen: 0

Az immaterialis javak nettd értéke a nyité alloméanyhoz képest ndvekedett, melynek oka
elsésorban informatikai szoftverek (Veeam Data, vezérlési forraskod) beszerzése.
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2. TARGYI ESZKOZOK
Targyév 1805721 EFt

El6z6 év 1793343 EFt

A targyi eszk6zok értéke az alabbiak szerint alakult:

Nyité

. . . Novekedés | Csokkenés | Atsorolasok | Zaré allomany
Megnevezés allomany

E Ft E Ft E Ft E Ft E Ft

Brutto érték

Ingatlanok és a
kapcsolddo
vagyoni értékii
jogok

1 879 806 31913 18 646 1 893 073

Miiszaki
berendezések, 1212010 22 559 6 088 1 228 481
gépek, jarmiivek

Egyéb
berendezések,
felszerelések,
jarmiivek

289 553 38412 8 820 319 145

Beruhazasok, 321 815 58 633 0 380 448
felujitasok

Beruhazasokra 0 0
adott eldlegek

Targyi eszkozok
brutto értéke 3703 184 151 517 33 554 3 821 147
oOsszesen:

Ertékesokkenés

Ingatlanok és a
kapcsolddo
vagyoni értékii
jogok

784 299 58 084 16 687 825 696

Miszaki
berendezések, 879 603 51 056 5515 925 144
gépek, jarmiivek

Egyéb
berendezések,
felszerelések,
jarmiivek

245939 27 181 8534 264 585

Targyi eszkozok
értékcsokkenési 1909 841 136 321 30 736 2 015 425
leirasa osszesen:

Netto érték 1793 343 15196 2818 1 805 721

A Targyi eszkozok netto értéke 0,7%-kal (12 379 E Ft-tal) novekedett a nyit6 értékhez képest.
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Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok jelentésebb allomanyvaltozasa

Uzembe helyezés, aktivalas (brutté E Ft):

- Erdodsitést védo kerités, villanypasztor aktivalasa 27523
- Urbéri vizellatas aktivalasa 194
- Kozpont szanyoghal6 aktivalasa 201
- Bujak tetdszerkezet aktivalasa 490
- Uzsa starlink aktivalasa 200
- Kecskevari esobealld aktivalasa 3017
- Uzsa sorompd aktivalasa 288
Osszesen 31913
Brutto értékcsokkenés (E Ft):
- Selejtezés 16 687
Osszesen 16 687

A Térsasdg a hasznalataban, illetve vagyonkezelésében 1év0 ingatlanokrél mennyiségi
nyilvantartast vezet. Ertékkel konyveiben kimutatni nem tudja, mivel a Hasznalatba adasi,
illetve Vagyonkezelési szerzddésekben érték nem keriilt meghatarozasra.

Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek jelentésebb allomanyvaltozasa

Uzembe helyezés, aktivalas (brutté E Ft):

- Szentendrei kémény flistgazventilator aktivalas 11408

- Farmikko agvagoé (Siittd) aktivalasa 5165

- cimkézdgép aktivalasa 5986

- Osszesen 22 559
Brutto értékcsokkenés (E Ft):

- Selejtezés 5515
Osszesen 5515

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek jelentésebb allomanyvaltozasa

Uzembe helyezés, aktivalas (brutté E Ft):

- Formaruha aktivalasa 7 190

- Szam.tech. eszk6z aktivalasa 4972

- Személygépjarmii aktivalasa 17 150

- Fegyver, céltavesd aktivalasa 1928

-  Egyéb eszk6zok 7172
Osszesen 38 412
Brutto értékcsokkenés (E Ft):

- Selejtezés 8534
Osszesen 8 534

Tenyészallatok allomanyvaltozasa
A targyévben sem novekedés, sem csokkenés nem volt.
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A targyévi beruhazasok és értéknovelo felujitasok alakulasa pénziigyi forras-osszetétel

szerint
Pénziigyi forras ,,
Megnevezés Osszesen
Sajat Kormanyzati EU Egyéb
Immaterialis javak 5644 18 100 23 744
Ingatlanok 31913 31913
Mus%akl berendezés, gépek, 16 573 5936 77 559
jarmuvek
Egyéb berendezésck, 38 412 38412
felszerelések, jarmiivek
Egyeb beruhazdsok- 0 57 498 57 498
Erdételepités
Osszesen 92 542 81 584 174 126
Befejezetlen beruhazasok valtozasa 2025. évben
Megnevezés Nyito Novekedés Csokkenés Zaro
Szellemi termékek, vagyon
értékii jogok
Osszesen 0 0 0 0
Ingatlanok
Keritések, villanypasztorok 86 2496 0 2582
Urbéri vadaszhaz bovitése 1304 0 1304 0
Stittd utfelujitas 0 0 0 0
Vadaszhaz vizhal6zat,
elektromos terv, felljitasa 604 0 415 189
Egyeb’ 1r}gatlanon végzett 0 0 0 0
beruhazés
]"3efej e’zetlen gyiimolcsfa 400 0 0 402
tltetvény
Osszesen 2396 2 496 1719 3173
Gépek, berendezések
Miiszaki gépek, berendezések 0 0 0 0
Osszesen 0 0 0 0
Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmiivek
Butorok 0 0 0 0
Fegyver, céltdvcsd 0 358 0 358
Osszesen 0 358 0 358

21




Budapesti Erdogazdasag Zrt. 2025. évi éves beszamolo Kiegészitd melléklete

Megnevezés Nyito Novekedés Csokkenés Zaro
Befejezetlen erdotelepitések

Feldebré 14/0 6902 779 0 g1
Feldebré 14/P 8 394 779 0 4173
Feldebré 14/Q 23134 0 Ol 53134
Feldebr§ 14/R 20 632 0 01 20632
Feldebré 14/S 29 083 4173 0| 3356
Nyirad 82/D 2153 0 01 5s3
Nyirad 82/G 22 452 3 861 01 26313
Lesenceistvand 30/D 1 057 0 0 1057
Gyal 402/N 5 380 0 01 5380
Gyal 402/0 11174 638 01 y1s12
Gyal 402/P 2412 186 0] 5sog
Gyal 402/Q 7336 460 01 7796
Gyal 402/R 3955 187 0l i
Gyal 402/S 5670 270 0 5940
Gyal 402/T 1330 181 O 1513
Gyal 402/U 8 787 940 0| 45y,
Gyal 402/V 428 57 0 485
Feldebré 14/T 37 449 5663 N
Taksony 43/D 97 0 0 97
Taksony 43/E 371 0 0 371
Taksony 43/F 311 0 0 311
Feldebré SzE 11 891 0 0 891
Feldebr8 SZE 12 453 0 0 453
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Megnevezés Nyito Novekedés Csokkenés Zaroé

Felbebrd SZE 13 3291 1 687 01 4978
Feldebré SZE 14 1 686 0 01 1686
Feldebré SZE 15 13613 0 01 13613
Mezdkeresztes 60V 814 0 0 314
Mezdkeresztes 60W 641 0 0 641
Pécel 24/M 12 694 0 01 12694
Siitté 36 0 0 36
Gyobr 182 0 0 182
Uzsa 2 085 0 O 5085
Dabas 11 086 0 0 11 086
Mez6falva 0574/4 5811 0 0 5811
Lesencetomaj 33/F 966 0 0 966
Jaszberény 0828/9 11 405 0 01 11 405
Lovasberény 9538 0 0 9 538
Csévharaszt 606B 12 481 0 01 15481
Csévharaszt 0181/3 2278 140 0 2418
Gyal 402W 8 860 1489 01 10349
Nagyvenyim 0287/2 585 0 0 585
Csévharaszt 606 C 10 808 3 887 0 14 694
Gyal 073/2 160 140 0 300
Baja 077/5 10 269 0 O 10269
Szolnok 0549 280 0 0 280
Szézhalombatta 100 F 0 31981 31981
Osszesen 319 419 57 498 0| 376917
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Megnevezés

Nyité

Novekedés

Csokkenés

7.aro

Befejezetlen felujitas

Erdofelujitast védo kerités

Gazd.épiilet felujitasa Bujak

Vendégszallo felujitasa és
bovitése 018/1 hrsz. Uzsa

Osszesen

0
0
0
0

0
0
0
0

0
0
0
0

0
0
0
0

Mindosszesen

321 815

60 352

1719

380 448

Ezen belill az ingatlanok allomanya a mérlegben 28 130 E Ft-tal csokkent, a miiszaki
berendezések, gépek, jarmiivek allomanya 29 071 E Ft-tal is csokkent, a beruhdzasok,
felyjitasok allomanya 58 633 E Ft-tal nott.

A Tarsasag targyévben elszamolt értékcsokkenésének sszetétele:

Terv szerinti értékcsokkenés Terven |
Hasznalatba | Terv felili Osszesen
Megnevezés ineari s inti elili
g Linearis | veételkor egy | szerinti écs.
0sszegben osszesen
E Ft E Ft E Ft E Ft E Ft

Immaterialis javak 1548 0 1548 0 1548
Vagyoni értékii jogok 1519 0 1519 0 1519
Szellemi termékek 29 0 29 0 29
Targyi eszkozok 122 554 13767 | 135897 0| 136321
Ingatlanok és a
kapcsolddo vagyoni 58 084 0 57 876 208 58 084
értékill jogok
Miiszaki
berendezések, gépek, 51 056 0 51 056 0 51056
jarmivek
Egyéb berendezések,
felszerelések, 13414 13767 26 965 216 27 181
jarmiivek
Beruhazasok - - - 0 0
Osszesen 124 102 13767 | 137 445 424 | 137 869

A terv szerinti értékcsokkenés elszdmolasara a linearis elszamolasi modot alkalmazzuk.
Targyévben terven feliili értékcsokkenést 424 E Ft -ban szamoltunk el.

3. VAGYONKEZELESBE ES HASZNALATBA VETT ESZKOZOK

A Tarsasag kisebb részben sajat, nagyobb részben hasznalatba és vagyonkezelésbe vett
ingatlanon végzi tevékenységét.

A Vagyonkezelési szerzOdésben a vagyonkezelt allami tulajdonti ingatlanok érték nélkiil
szerepelnek. Az 1) NFA(NFK)-val kotott szerzodésben a vagyonkezelésbe add szintén nem
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adott meg értéket, abban is csak naturalidk szerepelnek, igy azokat a mérlegben értékkel
szerepeltetni nem tudjuk. A vagyonkezelt teriiletek allomanya 2025. évben nem valtozott.

A sajat tulajdonu és vagyonkezelt teriiletet miivelési aganként az alabbi tablazatban mutatjuk

be:

Miivelési ag Méret (ha)
erdé 13,2784
erdd és gazdasagi épllet (csemetekert) 6,6000
gyep 0,8076
kivett 81,6341
Sajat tulajdon 6sszesen: 102,3201
Miivelési ag Méret (ha)
erdé 887,0757
erdd és épiilet 35 db 54,7504
fasitott terilet 2,8717
gylimolcsos 34,0817
honvédelmi célra feleslegessé nyilvanitott terilet 1967,5664
Kivett - Honvédelmi célra feleslegessé nyilvanitott teriilet 399,1055
kivett - hovédas erdGsav 1,8097
kivett arok 0,391
kivett csatorna 0,5481
kivett épilet, udvar 8,6876
kivett honvédelmi célra feleslegessé nyilvanitott terilet 487,333
kivett lakdhdz, udvar 0,6172
Kivett mocsar 0,5657
Kivett nyiladék 43,7223
kivett Rovakja-patak és arok 0,3017
kivett ut 1,9214
Kivett vizmosas 0,2057
kivett, sajat hasznalatu ut 3,4292
legel6 201,7812
legeld, kivett sajat hasznalatu at 4,8436
rét 1,0766
szanto 51,165
szanto, legel6, kivett agyaggodor, kivett ut, stb. 87,9874
Vagyonkezelés dsszesen: 4241,8378

A Térsasag els6sorban a Honvédelmi Minisztériummal, mint vagyonkezeldvel 2017. januér ho
11. napjan aldirt Hasznélatba adési szerzddés alapjan hasznalatba kapott, minddsszesen
37963,8665 ha tertiletli ingatlanokon végzi a tevékenységét.

A Tarsasag 2016. december 13-4n VK-2016/107 szam alatt megkdtott Vagyonkezelési
szerzOdéssel Osszesen 1969,6851 ha kiterjedésti erddnek, illetve erddgazdalkodasi
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tevékenységet kozvetleniil szolgald foldteriiletnek mindsiilé ingatlant kapott vagyonkezelésbe
hatérozatlan id6tartamra.

A Tarsasag 2016. december 13-4n VK-2016/108 szam alatt megkotott Vagyonkezelési
szerzOdéssel Osszesen 1069,6812 ha kiterjedésti erddnek, illetve erddgazdalkodasi
tevékenységet kozvetleniil szolgald foldteriiletnek mindsiilé ingatlant kapott vagyonkezelésbe
hatarozatlan idétartamra.

A Nemzeti Foldalapkezel6 Szervezettel megkotott vagyonkezel6i szerzodésekben a
vagyonkezelésbe vett eszk6zok érték nélkiil, naturalidkban szerepelnek.

A VK-2016/107 szamu Vagyonkezeldi szerz6dés 7 alkalommal, mig a VK-2016/108 szamu
Vagyonkzelési szerzodés 11 alkalommal keriilt modositasra, amely modositasok részben ijabb
ingatlanok  vagyonkezelésbe vételét, részben vagyonkezelésben 4all6 ingatlanok
vagyonkezelésbdl vald kikeriilését eredményezték. A vagyonkezelési szerzddések altal kezelt
ingatlanok dinamikusan valtoznak.

Fentebb leirtak alapjan a Tarsasag 2025. december ho 31. napjan mindosszesen 4241,8378 ha
vagyonkezelésében 4llo teriilettel rendelkezett.

4. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
Targyév 56184 E Ft

El0z6 év 57888 E Ft

A befektetett pénziigyi eszk6zok értéke 1 704 E Ft-tal csokkent. A csokkenés az egyéb tartosan
adott kdlcsonoknél jelentkezett.

A kapcsolt vallalkozasaink tartos részesedéseinek adatai:

. , A , Sajat téke/
Tulajdoni Konyv | részesedésre Jegyzett
M , hanvad Névérték | szerinti juto 2025. 6k
cgnevezes y érték évi adozott oxe
. arany
eredmény
(%) (E Ft) (E Ft) (E Ft) %

2025. december 31.
Readymix-Lesence
Kaviesbanya Kt 51 34170 34170 47 576 1324,93
Erdogazdasagi
Hétermel Kft 100 20 000 20 000 32421 1 749,69
Tartés részesed¢s kap- 54170 | 54 170 79 997
csolt vallalkozasban
Osszesen: 54170 54170 79 997
2024. december 31.
Readymix-Lesence
Kaviesbanya K. 51 34170 34170 82 364 1321,08
Erdogazdasagi
Hétermel Kft 100 20 000 20 000 70 022 1637,59
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. . A . Sajat toke/
Tulajdoni Konyv | részesedésre Jegyzett
M , hanvad Névérték | szerinti juto 2025. ke
egnevezes ¥ érték | évi adézott ;
. arany
eredmény
(%) (E Ft) (E Ft) (E Ft) %

Tartés részesed¢s kap- 54170 | 54170 152 386
csolt vallalkozasban

Osszesen: 54170 54170 152 386

Az 1995-ben 34 170 E Ft befektetéssel alapitott tobbségi tulajdontl (51%) Readmix-Lesence
Kavicsbanya Kft. eredményesen mitkddik. Bar eredményessége erdteljesen fiigg az épitd-
beruhazd ipardg nemzetgazdasagi szintli meglehetdsen ciklikus mozgésatol. A tarsasag
gdzellatasi, 1égkondicionalasi tevékenységét 100%-ban a sajat tulajdonaban allo 20 000 E Ft
jegyzett tokével 2017.05.25-én bejegyzett Erdohé Kft. leanyvallalatan keresztiil latja el. A
Tarsasag mindkét leanyvallalata nyereségesen végzi tevékenységét és ez a tovabbiakban is
tulajdonosi elvaras veliik szemben.

Tarsasagunk részt vett az Erdészeti Agazati Tudaskozpont Nonprofit Kft. alapitisaban,
melynek létesitd okirata 2021.12.15-én kelt. A Cégbirosag a Kft.-t 2022.01.31-vel jegyezte be.
Tarsasagunk a Kft. 3 000 E Ft értékii jegyzett tokéjéhez 1%-o0s részesedéssel, 30 E Ft sszeggel
jéarult hozza. A részesedés értékét a mérlegben egyéb tartds részesedésként mutatjuk ki.

Adott kolcsonok

Tarsasagunk az Erdészeti Agazati Tudaskozpont Nonprofit Kft.-nek 2022.09.09-én 1 108 E Ft
tagi kolcsont adott két év futamiddére (melyet meghosszabbitottunk 2025.12.31-ig). A kolcson
tokeodsszegének és kamatjanak megfizetése a kdleson lejaratakor esedékes, melyet 2025.09.15-
én vissza is fizettek.

Egyéb tartdsan adott kdleson Tarsasdgunknal a sajat dolgozdknak adott éven tali lakadsépitési
kolcson Osszege, 1 984 E Ft.

A dolgozdknak adott kolcson éven tuli része 1 388 E Ft-tal csokkent az éven beliili rész
atvezetése miatt. A targyévben 596 E Ft Osszegli el6zd évekre vonatkozd tOke- ¢és
kamatkorrekciora kertilt sor.

Nyitéo | Targyévi | Targyévi Visszairt Zaro
Megnevezés érték | novekedés | csokkenés | értékvesztés | érték
(E Ft) (E Ft) (E Ft) (E Ft) (E Ft)
Tagi kolcson 1108 - 1108 0
Egyéb tartosan adott
kolcson 2 580 596 1 984
munkavallaloknak
Osszesen 3 688 1704 1984
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5. KESZLETEK

Targyév 175724 E Ft
El6z6 év 151536 EFt
Készletek alakulasa, valtozasa:
2024.12.31 | Megoszlas | 2025.12.31 | Megoszlas | Eltérés | Index
Megnevezés E Ft % E Ft % E Ft %
Anyagok 28 562 18,84 45 673 25,99 17 111 | 159,91
Befejezetlen
termelés s 17 751 11,71 8 362 476 | -9389| 47,11
félkész
termékek
Novendék-,
hizo- és 0 0 0 0 0 0
egy¢éb allatok
Késztermékek 105 124 69,37 121 689 69,25 16 565 | 115,76
Aruk 99 0,08 0 0 -99 0
Készletekre
adott eldlegek 0 0 0 0 0 0
Készletek 151 536 100,00 175 724 100,00 24 188 | 115,92

Készletértékiink 2025. december 31-én 175 724 E Ft, melynek jelentés hanyadat a
késztermékek érteke (69,25%-4t) képezi. A készletek értéke 15,76%-kal magasabb a bazisév
végéhez viszonyitva.

A készletekre értékvesztést 2025. évben nem szdmoltunk el, mert nem volt olyan koriilmény,
amely értékvesztés elszdmolasat tette volna sziikségessé.

Készletre adott eldleget 2025. december 31-én nem tartottunk nyilvan.

6. KOVETELESEK

Targyév 343100 EFt
El16z6 év 357884 E Ft
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol
2024. 2025. -
december Eltérés Index
Megnevezés december 31. 31.
(E Ft) (E Ft) (E Ft) (%)
Hataridon beliili kovetelések 252 957 246 046 -6911 97,27
Hataridon talt kovetelesek 21393 3148 | -18245| 14,72
lejarat szerint
ebbdl: 1-30 napja lejart 8 540 0 -8 540 0
30 napon tali lejart 11 541 2 669 -8 872 23,13
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2024. 2025, -
december Eltérés Index
Megnevezés december 31. 31

(E Ft) (E Ft) (E Ft) (%)
60 napon tali lejart 49 157 108 | 320,41
90 napon tali lejart 976 5 -971 0,51
180 napon tuli lejart 287 317 30 | 110,45
360 napon tuli lejart 0 0 0 0
Mindosszesen 274 350 249 194 -25 156 90,83

Az aruszallitasbol és szolgaltatasbol szarmazo kovetelések bruttd Osszege a bazisiddszakhoz
viszonyitva 9,17%-kal csokkent. Ezen beliil a 60 napon tali, és a 180 napon tuli kovetelések
alloméanya emelkedett. A mérlegben kimutatott vevokdvetelés értéke 2025.12.31-én 249 194 E
Ft. Vevdi talfizetés nem volt az évben.

Vevokkel kapcsolatosan elszamolt értékvesztés

Ertékvesztés | Targyévi Targyévi | Ertékvesztés | Ertékvesztés
Megnevezés nyito értéke | novekedés | csokkenés | visszairasa | zaré értéke
(E Ft) (E Ft) (E Ft) (E Ft) (E Ft)
Vevok - belfoldi 12 222 520 - - 12 742
Vevok - kiilfoldi 516 - - 371 144
Osszesen 12 738 520 - 371 12 887

Ertékvesztést a beszamolasi idészakban 520 E Ft értékben szamoltunk el.
Kovetelések kapcsolt vallalkozasokkal szemben

Targyév 41832  EFt
El6z6 év 19816 EFt

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kovetelések elemzését a C. rész 7. pontjaban részletesen
bemutatjuk.

Egyéb kovetelések Targyév 52 074 E Ft
El6z6 év 63 718 E Ft
2024. 2025. s
. december Eltérés Index
Megnevezés 31 december 31.
E Ft E Ft E Ft %
Munkavallaloi tartozas 1721 1111 -610 | 64,56
Visszatéritend6 adé 14 824 8522 -6302 | 57,48
AFA (vevotdl kapott eldleg 3072 3434 362 | 111,78
utan, visszaigényelhetd afa)
Idegenforgalmi ado,
gépjarmiiado, helyi adé 11752 1058 -10 694 9,00
Térsasagi ado 0 4 030 4 030 -

29




Budapesti Erdogazdasag Zrt. 2025. évi éves beszamolo Kiegészitd melléklete

2024.
. december 2025, Eltérés Index
Megnevezés 31. december 31.

E Ft E Ft E Ft %
Igényelt, de még nem
tgljezitett témoggatz’ls 0 2045 2045 -
Kozfoglalkoztatdsi tdimogatas 0 2 045 2 045 -
Foldalapt tamogatas 0 0 0 -
Egyéb 47173 40 396 -6 777 | 85,64
Szallitonak adott eldleg 7691 61 -7 630 0,79
TB ellatasok, onkéntes nyugd.p. 0 1171 1171 -
Perkoltség, vadkar, kartérités 318 0 -318 -
Szallitoi talfizetés 0 0 0 -
Kaucio 20 20 0 -
Egyéb 39 144 39 144 0 -
Osszesen 63 718 52 074 -11 644 | 81,73

Az egyéb kovetelések koziil a legnagyobb tételt az egyéb kovetelések és az adok 6sszegébdl
adodo kovetelések eredményezik.

Egyéb kovetelések értékvesztésének alakulasa

Egyéb kovetelésekre értékvesztést nem szamoltunk el.

7. ERTEKPAPIROK

Targyév 0 EFt
El6z6 év 0 EFt
Tarsasagunk értékpapirokkal nem rendelkezik.
8. PENZESZKOZOK
Targyév 1449739 E Ft
El6z6 év 1148 627 E Ft

A Térsasdg pénzeszkozallomanya 26,2%-kal nétt. Pénzeszkozeinknek az értéke
301 112 E Ft-tal nétt, a valtozas okai, a vevok hataridoben torténd fizetése, s ezaltal a
kovetelések lecsOkkentek, valamint a Natura 2000 kompenzéicids tamogatis és egyéb
koltségvetési tdmogatasokbol adodott.

9. AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK

Targyév

73 988 E Ft

Elozo év

380 680 E Ft
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2024. 2025. -
i december Eltérés | Index
Megnevezés december 31. 31
E Ft E Ft E Ft %
Beveételek aktiv idobeli elhatarolasa 359718 50827 | -308891 | 14,13
813. Gyor keleti elkertiil6 ut
Témogatis AIE 3431 0| -3451 -
Foldalapt és Z61dités tamogatas AIE 0 0 - -
iﬁgr Life IP Grassland tdmogatas 143 431 50627 | -92804| 3530
Natura 2000 tamogatas 212 616 0| -212616 -
Arbevétel, egyéb bev. AIE
(betétkamat) 220 200 -20 | 90,91
Osszesen 359 718 50827 | -308 891 | 14,13
Koltségek, raforditasok aktiv idobeli 0 0 ) i
elhatarolasa
2925. évi lfoltsegek (elofizetések, 2038 0 5038 i
gépkocsibérlet)
2025. évi vadészati jog haszonbérlet 18 924 23 161 4237 | 122,39
Osszesen 20 962 23 161 2199 | 110,45
Osszesen 380 680 73988 | -306692 | 19,44
10. SAJAT TOKE
Targyév 1802104 E Ft
El6z6 év 1722002 EFt

A sajat téke a 2025. év soran az aldbbiak szerint valtozott:

Jegyzett | Toéke- | Eredmény- | Lekotott | Adozott izﬁt
Megnevezés toke tartalék tartalék tartalék | eredmény | ..
osszesen
E Ft E Ft E Ft E Ft E Ft E Ft

2025 januar I-1-1 507 000 | 128707 | 884336 | 114543 87416 | 1722002
egyenleg
Jegyzett tOke i i i i i )
emelés
Egyéb novekedés - - 11030 | 10000 80102 | 101132
Csokkenés - - 10000 | 11030 87416 | 108 446
2024. 6’)V1 adozott ’7 416 87 416
eredmény
2025 december | 505 000 | 128707 | 972782 | 113513 80102 | 1802 104
31-i egyenleg

A Sajat toke ¢érteke a 2025. évi adozott eredmény 6sszegével 80 102 E Ft-tal novekedett, de
Osszetételét tekintve az eredménytartalék a fejlesztési tartalékképzés Gsszegével csokkent az
el6z6 évhez képest. A lekotott tartalék dsszege a korabbi években megképzett és 2025. évben
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felhasznalt fejlesztési tartalék Osszegével csokkent, valamint a 2025. évben megképzett

fejlesztési tartalék dsszegével

novekedett.

11. CELTARTALEKOK
Targyév 412999 E Ft
El6z6 év 427362 E Ft
2024. 2025.
B december december Eltérés Index
Megnevezés
31. 31.
E Ft E Ft E Ft %
Celtartalk a virhato 427362 412 999 114 363 96,64
kotelezettségekre
Céltartalék jovobeni i _ i i
koltségekre
Osszesen 427 362 412 999 -14 363 96,64
A varhato kotelezettségekre képzett céltartalék részletezése
2024. 2025. s
Jogcim december 31. | december 31. Elteres Index
E Ft E Ft E Ft %
Kozce,lu feladatok 17 000 0 _17 000 i
(honvédelem)
Kozcélra (tlizpaszta) 10 000 10 000 0 -
Celtartalek erdomivelés 23 000 9000 |  -14000| 39,13
(természeti kar)
Erdétiz 0 0 0 -
Ldszermentesités 0 0 0 -
Tllegalis hulladékeltévolitas 10 000 o| 10000 i
Osszesen 60 000 19 000 -41 000 31,67
Céltartalék targyévi alakulasa
. . Felhasznalt . s -
Megnevezés Nyito céltartalék Céltartalekképzés Zaro
E Ft E Ft E Ft E Ft
Varhato . 427 362 33 363 19 000 412 999
kotelezettségekre ossz.
Jovobeni kéltségekre
Minddosszesen 427 362 33363 19 000 412 999
2025-ben feloldott céltartalék:
- Erdomiivelés 12 241 E Ft
- Kozcél 14 200 E Ft

32



Budapesti Erdogazdasag Zrt. 2025. évi éves beszamolo Kiegészitd melléklete

- Gyor elkeriild 3897 E Ft
- Természeti kdrok 3025 E Ft
Osszesen: 33363 E Ft

12. KOTELEZETTSEGEK
Targyév 1200432 EFt

El6z6 év 1271487 EFt

A hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok futamidé és devizanem szerinti alakulasa

Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek

Tarsasagunk hosszu lejaratti kotelezettségként mutatja ki a 2020.12.18-an 85114 E Ft
Osszegben atutalt, Agrarminisztériumtol erddsités, erddtelepitési feladatokra kapott
(2032.12.31-ig terjedo id6szakra sz616) tamogatasi el6legbdl fennmaradod 32 810 E Ft 6sszeget,
valamint 2022.05.17-én erddtelepitési feladatokra kapott 116 659 E Ft Osszegbdl fel nem
hasznalt 64 654 E Ft 6sszeget és a 2022.07.14-¢én szintén erddtelepitésre kapott 100 696 E Ft
Osszegbdl még fel nem hasznalt 29 255 E Ft Osszeget, tovabba a 2022.12.19-én kapott
csereerdositési feladatokra atutalt 44 721 E Ft 6sszegbol fennmaradd 33 519 E Ft Osszeget,
tovabba még 2023.11.06-an kapott 61.946 E Ft 6sszegbdl fel nem hasznalt 3 604 E Ft 6sszeget,
tovabba eldlegként kapott 47 559 E Ft 0sszegbdl fel nem hasznalt 36 564 E Ft Osszeget ¢€s
2025.12.05-én kapott 26.785 E Ft Osszegli tAmogatast és az AM LIFE NPTF/177/2023 ¢és
NPTF/35/6/2019 el6finanszirozas 6sszegét, 39 144 E Ft -ot, mely Osszesitve a bazisiddszakhoz
képest (71 056 E Ft-tal) csokkent.

Térsasdgunknak zart végii lizing ligylete nem volt.

Rovid lejaratu hitelek alakulasa

A gazdalkodast sajat forrasbdl finansziroztuk, igy rovid lejarata hitelallomanyunk nem volt.

A Tarsasag kovetkezo kotelezettségei jelzalogjoggal terheltek

Jelzéloggal terhelt kotelezettségilink nincs.

Szallitoi és egyéb kotelezettségek

2024. 2025, (.
, december Eltérés | Index
Megnevezés december 31. 31

E Ft E Ft E Ft %
Vevoktol kapott eldlegek 15 164 42 657 27493 | 281,30
Szallitok 155 990 212 472 56482 | 136,21
Rovid lejafatu kotélezettsegek 124 810 64 445 60365 | 51.63
kapcsolt vallalkozéassal szemben
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 710 848 625 222 -85 626 | 87,95
Osszesen 1006 812 944 796 -62 017 | 93,84
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A rovid lejarati kotelezettségallomany a bazisiddszakhoz képest 6,15%-kal csokkent. A
vevoktdl kapott eldlegek ndttek, az egyéb rovid lejaratia kotelezettségek csokkentek,
ugyanakkor a szallitoi kotelezettség a bazisévhez viszonyitva nott.

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

2024. 2025.
, december december Eltérés Index
Megnevezés
31. 31.
E Ft E Ft E Ft %
Bérkotelezettség 38393 44 385 5992 115,61
Szocialis hozzdjarulds ado 15479 15732 253 101,63
AFA kotelezettség 0 48 056 48 056 -
SZJA kotelezettség 17 038 17 464 426 102,50
Munkavallal6i levonasok 0 0 0 -
Egyéb adok, jarulékok, hj. 36 521 26 244 -10 277 71,86
Egy¢éb kotelezettségek 470 960 335161 -135 799 71,17
Tamogatas (palyazati) elolege 132 457 138 180 5723 104,32
Agrarminisztérium  koltségvetési
, L x 0 0 0 -
tamogatasi eldleg
L1”fe IP Grassland EU tamogatasi 57706 0 57706 i
eldleg
Life IP Grassland AM tamogatasi
. 0 0 0 -
eldleg
Gyor elkeriild ut tAmogatasi eldleg 0 0 0 -
Foldalapt tAmogatas 42163 41 556 -607 98,56
AM 2024 Terepi harveszter eldleg 8 800 2 814 -5 986 31,98
Harveszter tdm. eldleg 0 0 0 -
AM 2025 Jelzett turistautak 0 7 000 7 000 -
AKG tamogatasi eldleg 13 437 0 -13 437 -
AM 2025 Farmikko agvago 0 334 334 -
Orszégos Vadgazd. Alap tam. 3 836 0 -3 836 -
AM 2025 ESZR szallitojegy 0 5000 5000 i
modul
AM 2025 Ta}m. eldleg Sz"errltc’endrel 0 R0 457 R0 457 i
biomassza fiistg. korszer{isitése
Joteljesitési garancia 92 92 0 100,00
HM teriiletek utan jar6 garantalt 6423 0 6 423 i
hozam
Vagyonkez?lesbe addval 0 927 927 i
szembeni kot.
Foldtulajdonosi kozosség fel nem
. 0 0 0 -
vett garantalt hozam
Egyéb 0 0 0 -
Osszesen 710 848 625 222 -85 627 87,95

Az egyéb rovid lejarata kotelezettségallomanyunk valtozasat az eléfinanszirozott tdmogatési
eldlegek, a bérkifizetési kotelezettségek befolyasoltak.
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13. PASSZIiV IDOBELI ELHATAROLASOK

Targyév 514531 E Ft
El6z6 év 472521 EFt

2024. 2025. (s
Megnevezés december 31. | december 31. Eltéres | Index

E Ft E Ft E Ft %
Befol)’zt, el’szamolt bevételek 85 693 75 797 9896 | 88,45
elhatarolasa
Csereerdosités arbevétele 51 486 45 886 -5 600 89,12
Folc%berleterzk, eszkozbérletek és 28 269 29911 1642 | 105.81
egy¢éb bevételek
Erddszerkezet-atalakitasra tam. 5938 0 -5 938 -
Kroltsege{c ellentételezésére kapott 0 0 0 0
tamogatas
Koltségek, raforditasok passziv 2320 4262 1942 183,71
idobeli elhataroldsa
Halasztott bevételek 384 508 434 472 49964 | 112,99
Fejlesztési célu tdimogatas 7 996 7711 -285 | 96,44
Kozfoglalkoztatdsi tdimogatas 0 0 0 -
Ko6zjoléti feladatok tdmogatasa 455 568 113 124,84
Egy a T,ermeszett?l tamogatasbol 4184 3 536 508 85.71
megvaldsult eszkéz PIE
Vadaszkamarai tdmogatasbol
beszerzett eszkozok PIE 242 85 -157 35,12
Klsfeil.lu"dy tdmogatasbol megvalosuld 34962 34971 691 08,02
eszk6zok PIE
Téry Odén tdmogatasbol
megvalosuld eszkozok PIE 22436 19277 -3 159 85,92
Halast6 fejl. tAmogatas 0 0 0 0
AM erddtelepitésre tdmogatas 231165 266 988 35823 | 115,50
TMOP PIE 1343 1133 -210 84,36
ESZR program tamogatas PIE 60 0 -60 -
AM tam. Mini forwarder PIE 17 087 15552 -1 535 91,02
AM. MAN ronkszallité tam. PIE 12 958 9 306 -3 652 71,82
AM Napelempark tdm. PIE 13 435 12 935 -500 96,28
Vimek 404 T8 Harveszter PIE 38 185 34 585 -3 600 90,57
AM hardver eszk6zok PIE 0 5264 5264 -
AM Farmikko agvagé PIE 0 5137 5137 -
AM Szentendrei biomassza fiist. gaz 0 18 074 18 074 i
korsz. PIE
Osszesen 472 521 514 531 42010 | 108,89
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A passziv id6beli elhatarolasok koziil legnagyobb mértékben a halasztott bevételek ndvekedtek,
az erdotelepitésre kapott tdmogatasi eldlegek elszamolasi 0sszegébdl adddoan, valamint a
Napelempark, MAN ronkszallito, valamint a Mini forwarder, Vimek 404 T8 harveszter
tamogatasanak elhatarolasa miatt emelkedett jelentdsen.

14. ELLENORZES, ONELLENORZES SORAN FELTART HIBAK,
HIBAHATASOK

A Pest Varmegyei Kormanyhivatal Tarsasagunkat (PE/ERDO/1558-1/2025. iktatdszamon)
88.500,- Ft erddvédelmi birsag megfizetésére kotelezte 2025. februar 13-an kelt hatarozataban.
A Kormanyhivatal az erdéfelujitasra vonatkozé hataridd tullépése miatt szabta ki a birsagot és
Térsasdgunkat, mint erdégazdalkodot kotelezte. Tarsasagunk 2025. marcius 19-én keresetet
nyUjtott be a Veszprém Megyei Torvényszéknek. A Veszprémi Torvényszek 2025. julius 1-én
kelt itéletében kerestiinket elutasitotta.

Budapest Févaros Kormanyhivatala 2025. oktober 13-an kozfoglalkoztatdsi és munkavédelmi
ellendrzést inditott Erdégazdasagunknal. A november 26-an kelt jegyzOkonyv szerint az
ellendrzés mindent rendben talalt, ezért megallapitas nélkiil lezarta a vizsgalatot.

Az Allami Szamvevdszék 2025. julius 24-én kelt levelével kiértesitette Tarsasagunkat, hogy az
allami tulajdontl erdégazdasagok gazdalkodasanak ellenérzését megkezdi. Az ellendrzés célja
annak értékelése, hogy az 4llami tulajdont erdégazdasagi tarsasdgok hozzajarultak-e az erdok
mindségének megovasahoz, e tekintetben érvényesiilt-e a fenntarthatosdg az
erdégazdalkodasban. Az adatbekérések a 2025. év folyaman lezajlottak. A jelentéstervezet, az
arra adott valasz, illetve a vizsgalat lezarasa a 2026. évre athuzodott.

Onellenorzés

A Tarsasag jarulékok és AFA tekintetében hajtott végre dnellendrzést a 2025. évben.

A jarulékok tekintetében:

2025.06. h6 Munkavallalo részére tévesen adokoteles gépjarmil lizemanyagkoltség kertilt
elszamolasra. Adofizetési kotelezettség nem keletkezett.

2025.09. h6 Munkavallal6 (Siitt6) nyugdijazasa miatt. Adovisszatérités - szocialis hozzajarulasi
ado, tarsadalombiztositasi jarulék - keletkezett.

2025.10. h6é Munkavallalo (kozpont) nyugdijazdsa miatt. Adovisszatérités - szocidlis
hozz4jarulasi ado, tarsadalombiztositasi jarulék - keletkezett.

AFA tekintetében:

2025.09-10. ho Tarsasagunk nyilt palyazat keretében a palyadzati eljardson valod részvétel
feltételeként ajanlati biztositék megfizetését irta eld. Palydzati kiirds alapjan “nyertes palyazat
esetén a palyazati biztositék a haszonbérbe beszamit”. 2025. szeptember 23-an a palyazatok
elbiralasra kertiltek.

Fentiek okan a nyertes palyazok altal befizetett ajanlati biztositék Gsszegérdl eldleg szamla
keriilt kiallitasra.

Tarsasagunk részére 3.445 E Ft Afa és 20.000,- Ft 6nellendrzési potlék keriilt befizetésre.

A NAV részérdl 2025-ben Tarsasdgunknal adoellendrzés nem tortént.
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II. EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

15. NETTO ARBEVETEL

Targyév 2973743 EFt

El6z6 év 3097985 EFt

A rendszeres tevékenység értékesitésének nettd arbevétele az értékesités fobb iranyai szerint az

alabbi:

Megnevezés El6z6 év Targyév Eltérés Index
E Ft E Ft E Ft %
pelioldl (rtckesites netto 3046932 | 2879319 |-167613 | 94,550
cbbl: Erdogazddlkodds 1409 381 1419923 | 10542 | 100,75
(fakitermelés)
Vadgazdalkodas 235 165 235472 307 100,13
Erdégazdalkodasi szolgaltatas 222 073 80 972 -141 101 36,46
H6- €s energiatermelés 703 919 664 808 -39 111 94,44
Bérbe adott teriiletek, bérleti dij 286 821 333 500 46 679 116,27
Tovabb szamlazott szolgaltatas 105 945 94 393 -11 552 89,10
Egyéb tevékenység 83 628 50 250 -33 378 60,09
Exportértékesités netto arbevétele 51 053 94 424 43 371 184,95
ebbol: Erdogazdalkodas 28 686 60213 | 31527 | 209,90
(fakitermelés)
Vadgazdalkodas 18 481 30077 11596 162,75
Erdégazdalkodasi szolgaltatas 0
Ho- és energiatermelés 0
Bérbe adott teriiletek 0
Tovabb szamlazott szolgéltatas 2765 2 946 181 106,54
Egyéb tevékenység 1121 1188 67 105,96
Ertékesités netté arbevétele 3097 985 2973743 | -124 242 95,99

A belfoldi és az exportértékesités egylittes nettod arbevétele dsszességében 4,01%-kal csokkent.
A belfoldi értékesités nettd arbevétele 5,50%-kal mérséklodott, mikozben az exportértékesités
nettd arbevétele jelentdsen, 84,95%-kal novekedett.

Az egyes tevékenységek koziil az erdégazdalkodas (fakitermelés) arbevétele 0,75%-kal, a
vadgazdalkodéas arbevétele 0,13%-kal emelkedett. Az erddgazdalkodasi szolgaltatasok
arbevétele jelentdsen, 63,54%-kal csokkent. A ho- és energiatermelés arbevétele 5,56%-kal, a
tovabbszamléazott szolgaltatasoké 10,90%-kal, mig az egyéb tevékenységek arbevétele 39,91%-
kal mérséklddott a bazisidészakhoz képest. Ezzel szemben a bérbe adott teriiletek bérleti dijabol
szarmazo arbevétel 16,27%-kal ndvekedett.

16. EGYEB BEVETEL

Targyév 471505 E Ft

El6z6 év 338365 EFt

37



Budapesti Erdogazdasag Zrt. 2025. évi éves beszamolo Kiegészitd melléklete

Egyéb bevételek jogcimenkénti részletezése

Megnevezés El6z6 év Targyév | Eltérés Index
E Ft E Ft E Ft %

Kapott birsagok, kotbérek, fékbérek,
késedelmi kamat, kartérités 11824 15836 4012 133,93
Blzt051t9 a’ltal, ﬁ’ze’teftt, kareseményhez 2 099 7269 230 89.75
kapcsolodo kartérités
Céltartalék felhasznalasa 42 638 33363 -9 275 78,25
Ertelies"ltett 1mma,1ter1ahs javak, targyi 1276 1322 46 103.61
eszk6zok nyeresége
Félc%tulajdonosi ko6zosségtdl kapott 23 020 18 743 5793 124.86
bevétel
Halasztott bevételbdl a koltségek,
raforditasok ellentételezésére 14 779 15 844 50,99 107,21
megsziintetett 0sszegek
Koltségek ellentételezésére —
visszafizetési kotelezettség nélkiil —
adohatdsagtol vagy jogszabaly altal 234 674 353 246 123,14 150,53
meghatarozott szervezettdl kapott
tdmogatas
Egyéb, nem részletezett bevétel 2 055 15 885 13 830 773,00
Osszesen 338 365 471 505 133 140 139,35

Az egyéb bevételek 2025. évben a bazisértékhez viszonyitva 133 140 E Ft-tal novekedtek, ami

39,35%-o0s emelkedésnek felel meg.

A céltartalek felhasznalas a bazisadathoz képest 9 275 E Ft-tal, 21,75%-kal cs6kkent.

A céltartalék feloldas jogcimenként a bazis- €s a beszdmolési id6szakban az aldbbiak szerint

alakult 33 363 E Ft-ban:

Jogcim 2024. tény 2025. tény
Erdémiivelés 9433 12 241
Kozcél 7284 14 200
After Life, Gy6r 14 830 3897
Természeti karok 11 091 3025
Osszesen 42 638 33363
A céltartalek feloldds a megképzett céltartalék jogcimén

koltségraforditdsanak mértékében tortént.

elvégzett

munkak
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Kapott timogatéasok (E Ft)

2024. tény 2025. terv | 2025. tény
Kozfoglalkoztatotti timogatas 36 748 37 550 33 861
Gyor elkeriild ut 0 0 0
Erddszerkezet-4talakitds MVH 0 0 0
Erdéfenntartdsi timogtas 0 0 2 869
Foldalapu tdmogatas, zoldités 104 945 112 812 99172
Vadaszkamara palyazatok 0 0 0
Egy a Természettel palyazat 0 0 0
Life IP Grassland 67 969 92 700 11 669
MAN, VIMEK, Napelempark,
kozjoléti és kdézmunka 25012 43 796 0
elhatdrolas feloldas
Natura 2000 tamogatas 0 0 205 675
Osszesen: 234 674 286 858 353 246

A kozfoglalkoztatotti tdmogatids bazishoz viszonyitott minimalis novekedése tikrozi a
regionalis munkaerdpiac kedvezd iranyu valtozasat.

A Life IP Grassland 8 éves futamidejii EU-s palyazat, amelynek az onrésze az AM A4ltal
finanszirozott. Részelszdmolads 2 évenként torténik, de a moddositott Szamviteli politikanak
megfelelden a megvalosult akciok koltségeit az aktiv iddbeli elhatirolassal szemben
elszamoltuk egyéb bevételként.

A Natura 2000 tdmogatas teljes Osszege a 2024-ben benyUjtott palyazat alapjan 2025-ben kertilt
kifizetésre.

A 2025. évben kapott és elszamolt tdimogatasok az alabbiak szerint alakultak:
Koltségek ellentételezésére kapott tamogatasok

A felhasznalt Osszeg a beruhazasra forditott Osszeget is tartalmazza, ahol a palyazat
eszkdzbeszerzést is finanszirozott.

Forras:

Tamogatas jogcime:
Tamogatas 0sszege:
ebbdl 2025-ben befolyt:
Felhasznalas:
Felhasznalas éve:

Orszagos Vadaszkamara palyazati tdimogatasi eldleg
aprovadgyérités, vadfoldmiivelés stb.
411 E Ft (pénziigyileg rendezve 411 E Ft)

411 EFt

Jogcim szerinti kiadasokra

2025. évben felhasznalva 0 E Ft
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Forras:
Tamogatas jogcime:

Tamogatas Osszege:

ebbdl 2025-ben befolyt:

Felhasznalas:
Felhasznalas éve:

Forras:
Tamogatas jogcime:

Tamogatas Gsszege:

ebbdl 2025-ben befolyt:

Felhasznalas:
Felhasznalas éve:

Forras:
Tamogatas jogcime:

Tamogatas Gsszege:

ebbdl 2025-ben befolyt:

Felhasznélas:
Felhasznalas éve:

Forras:
Tamogatas jogcime:

Tamogatas Gsszege:

ebbdl 2025-ben befolyt:

Felhasznalas:
Felhasznalas éve:

Forras:
Tamogatas jogcime:
Tamogatas 0sszege:

ebbdl 2025-ben befolyt:

Felhasznalas:
Felhasznalas éve:

Forrés:
Tamogatas jogcime:

Tamogatas 0sszege:

ebbdl 2025-ben befolyt:

Felhasznalas:
Felhasznalas éve:

Forras:
Tamogatas jogcime:

Agrarminisztérium (EGF/395/2020)
Erdételepités mezdgazdasagi vagy nem mezdgazdasagi
teriileten
85 114 E Ft (pénziigyileg rendezve 85 114 E Ft)
OE Ft
Jogcim szerinti kiadasokra
2025. évben felhasznalva 2 612 E Ft

Agrarminisztérium (EGF/187/2022)
Erdételepités mezdgazdasagi vagy nem mezdgazdasagi
tertileten
116 659 E Ft (pénziigyileg rendezve 116 659 E Ft)
0EFt
Jogcim szerinti kiadasokra
2025. évben felhasznalva 2 800 E Ft

Agrarminisztérium (EGF/326/2022)
Erdételepités mezdgazdasagi vagy nem mezdgazdasagi
teriileten
100 696 E Ft (pénziigyileg rendezve 100 696 E Ft)
0EFt
Jogcim szerinti kiadasokra
2025. évben felhasznélva 1 589 E Ft

Agrarminisztérium (EGF/393/2022)
Erdételepités mezdgazdasagi vagy nem mezdgazdasagi
terlileten
61 946 E Ft (pénziigyileg rendezve 61 946 E Ft)
0 EFt
Jogcim szerinti kiadasokra
2025. évben felhasznélva 6 989 E Ft

Agrarminisztérium (EGF/533/2022)
Varpalotai csereerddsitési feladatok elvégzésére
44 721 E Ft (pénziigyileg rendezve 44 721 E Ft)
0 E Ft
Jogcim szerinti kiadasokra
2025. évben felhasznalva 140 E Ft

Agrarminisztérium (EGF/193/2024)
Erdételepités mezdgazdasagi vagy nem mezdgazdasagi
tertileten
47 559 E Ft (pénziigyileg rendezve 47 559 E Ft)
0 E Ft
Jogcim szerinti kiadasokra
2025. évben felhasznalva 10 995 E Ft

Agrarminisztérium (EGF/422/2025)

Erdételepités mezdgazdasagi vagy nem mezdgazdasagi
teriileten
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Téamogatas Osszege:
ebbdl 2025-ben befolyt:
Felhasznalas:
Felhasznalas éve:

Forras:

Tamogatés jogcime:
Tamogatas Osszege:
ebbdl 2025-ben befolyt:
Felhasznalas:
Felhasznalas éve:

Forras:

Tamogatas jogcime:
Tamogatas Osszege:
ebbdl 2025-ben befolyt:
Felhasznalas:
Felhasznalas éve:

26 789 E Ft (pénziigyileg rendezve 26 789 E Ft)

26 789 E Ft
Jogcim szerinti kiadasokra
2025. évben felhasznalva 10 700 E Ft

EU-s palyazat
Life IP Grassland
848 429 EUR (8 évre vonatkozo6 0sszeg)
120 000 EUR
Jogcim szerinti kiadasokra
2025. évben felhasznalva 104 472 E Ft

Agrarminisztérium

Life IP Grassland

565 619 E Ft (8 évre vonatkozo 0sszeg)
0 E Ft
Jogcim szerinti kiadasokra
2025. évben felhasznélva 0 E Ft

17. ERTEKESITESI KOLTSEGEK, ERTEKESITES BRUTTO EREDMENYE

Eloz6 év Targyév Eltérés Index
Megnevezes E Ft E Ft E Ft Yo

I. Ertékesités netto arbevétele 3097 985 2973 743 -124 242 95,99
Ertékesités elszamolt kdzvetlen 1 864 762 1 812 840 -51 922 97,22
Onkoltsége
Eladott aruk beszerzési értéke 609 0 -609 0,00
Eladott (kozvetitett) 285 341 154 756 -130 585 54,24
szolgaltatasok értéke
II. Ertékesités kozvetlen 2150 712 1967 596 -183 116 | 91,49
koltségei
Ertékesités brutté eredménye 947 273 1006 147 58 874 106,22
(L.-1L.)
Ertékesitési, forgalmazasi 56 662 120 701 64 039 213,02
koltségek
Igazgatasi koltségek 404 740 444 144 39 404 109,74
Egyéb altalanos koltségek 660 537 697 284 36 747 105,56
Ertékesités kozvetett koltségei 1121939 1262129 140 190 | 112,50

Az értékesités kozvetlen koltségei az értékesités arbevételéhez viszonyitva csokkentek a
bazisiddszakhoz képest 8,51%-kal, amelynek kovetkeztében az értékesités bruttdé eredménye

6,22%-kal novekedett.
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Koltséghatékonysagot jellemz6 mutatok

Mutaté megnevezése Mutatd szamitasa Eloz6 év | Targyév Va(l:/(z ;as
Ertékesités brutté eredménye
Fedezeti hanyad (%) x 100 30,58 33,83 110,63
Ertékesités nett6 arbevétele
. L Ertékesités kozvetlen
Kozvetlen koltséghanyad koltségei x 100 69.42 66.17 9531
(%) TN - .
Ertqkesnes nettd arbevétele
Koltséghanyad az 0sszes Ertélfesiyés k Ozvetlen
kltség aranyaban (%) ’ koltségei x 100 65,72 60,92 92,70
Ertékesités 0sszes koltsége

A beszamolasi idszakban az értékesités fedezeti hanyada kedvezd iranyba valtozott, értéke
10,63%-kal javult, amely a kozvetlen koltséghanyad csokkenésének tudhat6 be.

18. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK, KOLTSEGEK KOLTSEGNEMEN-

KENTI BEMUTATASA

18.1 AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ALAKULASA

Mesnevezés El16z6 év Targyév Eltérés Index
£ E Ft E Ft E Ft %
Sajat termelesil keszletel -56 295 7016 63311 n.é,
allomanyvaltozésa
Sajat eldallitasu eszk6zok
PR 99 604 61 361 38243 | 61,60
?rl:gkvjlt sajat teljesitmenyek 43 309 68 377 25068 | 157,88

A sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa tartalmazza a fatermékek, fafeldolgozasi
termékek, vadgazdalkodasi termékek, novénytermelési termékek ¢és a mezei leltar
allomanyvaltozasat. A targyévben az dllomanyvaltozas 7 016 E Ft volt, szemben az el6z0 évi —
56 295 E Ft-tal, ami 63 311 E Ft-os javulast jelent, a pozitiv irdnyu valtozas a készletszint
novekedésével magyarazhato.

A sajat eldallitasu eszk6zok aktivalt érteke 61 361 E Ft volt, amely a beruhidzasokhoz
felhasznalt sajat anyagot tartalmazza.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke a bazisiddészakhoz képest 25 068 E Ft-tal ndvekedett.

42



Budapesti Erdogazdasag Zrt. 2025. évi éves beszamolo Kiegészitd melléklete

18.2. KOLTSEGEK KOLTSEGNEMENKENTI ALAKULASA

Megnevezés Eloz6 év Targyév Eltérés Index
E Ft E Ft E Ft %

Anyagkdltség 188 389 142 452 45937 | 75,62
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1770 653 1 870 448 99 795 105,64
Egyéb szolgaltatasok értéke 30 549 34 997 4448 | 114,56
Eladott aruk beszerzési értéke 609 0 -609 0,00
legfgoﬁtggszovlfgf;ge 285 341 154 756 130585 | 5424
f(?s‘gjsgé'l‘l’“eg“ raforditasok 2275 541 2202 653 72888 | 96,80
Bérkoltség 723 133 770 021 46 888 | 106,48
Efgzr‘;fg;f“egu cgy¢h 80 866 79 694 1172 | 9855
Bérjarulékok 101 495 107 865 6370 | 106,28
(S)::Z“e’se:lyl‘ jellegii raforditasok 905 494 957 580 52086 | 105,75
Ertékesokkenés 134 925 137 869 2944 | 102,18
Koltségek osszesen 3315960 3298 102 -17 858 99,46

A koltségek koltségnemenkeénti alakulasanak kimutatasa jol tiikkrozi a Tarsasag koltséghatékony
gazdalkodasat.

A személyi jellegli koltségek elemzésére a C (t4jékoztatd) rész 11. pontjaban tériink ki.

19. EGYEB RAFORDITASOK

Targyév 139943 EFt
El6z6 év 153333 EFt
Egyéb raforditasok jogcimenkénti részletezése
Meen , 2024 2025 Eltérés Index
cnevezes E Ft E Ft E Ft %
F {Zejte:tt’blrsag, kotbér, késedelmi kamat, 392 7539 2147 64770
kartérités
Ertékvesztések értéke 601 520 -81 86,52
Ertelies"ltett 1mma,ter1ahs javak, targyi 1160 850 301 74,05
eszk6zok vesztesége
Céltartalékképzés 60 000 19 000 -41 000 31,67
Helyi adok 53042 61 107 8 065 115,20
Jogszabal}’/. zrllap4an ﬁz§tett lfcztelezettse- 10 423 12 877 ) 454 123,54
gek, hozzajarulasok, raforditdsok
Ter,ltes nélkiil atadott eszkozok, készletek 0 44 44 i
értéke
\{eglege§en nem fejlesztési célra atadott 311 15 260 14 949 4906.75
tdmogatas
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Megnevezés 2024 2025 Eltérés Index
E Ft E Ft E Ft %
t\gfil)egifz:n fejlesztési célra atadott 1900 2200 300 115.79
Terven feliili értékcsokkenés 8384 424 -7 960 5,05
Egyéb, nem részletezett raforditasok 17 120 25113 7 993 146 ,68
Osszesen 153 333 139 943 -13 390 91,27

Az egyéb raforditasokon beliil a céltartalékképzés és a terven feliili értékcsokkenés értéke
jelentésen csokkent (—41 000 E Ft, —68,33%, illetve —7 960 E Ft, —-94,9%), mikdzben a helyi
adok (8 065 E Ft, 15,20%), a jogszabaly alapjan fizetett kotelezettségek (2 454 E Ft, 23,54%),
valamint az egyéb — nem részletezett — raforditasok (6 273 E Ft, 36,64%) novekedtek.

A fizetett birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok és kartéritések 0sszege szamottevden, 2 147
E Ft-tal (647,73%) emelkedett, ugyanakkor az értékvesztések (—81 E Ft, —13,39%) ¢és az
értékesitett immaterialis javak, targyi eszkdzok vesztesége (—301 E Ft, —25,95%) csokkent.

20. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

Targyév 5930 EFt
El6z6 év 81138 EFt
Pénziigyi miiveletek bevételeinek, raforditasainak alakulasa
L. ., , 2024 2025 Eltérés Index

PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI E Ft E Ft E Frt %
Kapott osztalék részesedés 32 950 32 950 0 100,00
Kapott kamatok, kamatjellegii bevételek 19 054 10 603 -8 451 55,65
Arfolyamnyereség 16 920 0 -16 920 0
Egyéb pénziigyi bevételek 15418 1 820 -13 598 11,80
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI
OSSZESEN 84 342 45373 -38 968 53,80
PENZUGYI MUVELETEK 2024 2025 Eltérés Index
RAFORDITASAI E Ft E Ft E Ft %
Befektetett pénziigyi eszkdzok
. . 0 0 0 -
arfolyamvesztesége
Fizetendd kamatok és kamatjellegii

o 1 0 0 0 -
raforditasok
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
oy . 0 0 0 -
értekvesztése
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 3204 39 443 36 239 1231,1
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI
OSSZESEN 3204 39 443 36 239 1231,1
PENZUGYI MUVELETEK
EREDMENYE OSSZESEN 81138 5930 -75208 7,31
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2025. iizleti évben kapott osztalék:

- Readymix-Lesence Kft. 22 950 E Ft
- Erdého Kft. 10 000 E Ft
Osszesen 32950 E Ft

A pénziigyi miiveletek bevétele a lednyvallalatoktol kapott osztalékbevételt, a kapott kamatokat
¢s kamatjellegii bevételeket, valamint az egyéb pénziigyi bevételeket tartalmazza. A targyévben
az osztalékbevétel valtozatlanul 32 950 E Ft volt, a kapott kamatok és kamatjellegli bevételek
8 451 E Ft-tal (—44,35%) csokkentek, arfolyamnyereség nem realizalodott, az egyéb pénziigyi
bevételek pedig 13 598 E Ft-tal (—88,20%) mérséklodtek. A pénziigyi miveletek bevétele
Osszességében 45 374 E Ft-ot tett ki, ami 46,20%-o0s csokkenést jelent a bazisiddszakhoz képest
(53,80%).

A pénziigyi muiveletek raforditasai a targyévben jelentésen megemelkedtek: dsszesen 39 443 E
Ft-ot tettek ki, ami 36 239 E Ft-os ndvekedést (1 231,1%) jelent, melyet az egyéb pénziigyi
raforditasok jelentds emelkedése okozott (dontden az elszamolt arfolyamveszteség). Befektetett
pénziigyi eszk6z6khoz, hitelekhez vagy kdlesondkhoz kapesolddo raforditas nem mertilt fel, a
finanszirozas tovabbra is sajat forrasbol valdsult meg.

A pénziigyi miiveletek eredménye 5 930 E Ft lett, amely 75 208 E Ft-tal (-92,69%) elmarad a
bazisiddszaktol.

21. ADOZAS

A Tarsasag a Tarsasagi adotorvénynek alanya.

El6z6 év Targy év
Adozas elotti eredmény 91 504 81510
Adoéalap noveld tételek 203 977 159 206
V’arhato ’kotelezettsegekre és jovobeni koltségekre képzett 60 000 19 000
céltartalék
S;amwteh ‘Eoercny sz“erln‘E elszamo!ha.t({ ar’nortlzacw és 143 287 138 293
kivezetett targyi eszkoz konyv szerinti értéke
Joger6s hatarozatban megallapitott birsagok 89 1393
Ertékvesztés 601 520
Nem a vallalkozas érdekében felmeriilt koltség 0 0
Adéalap csokkentdé tételek 250 064 225075
Céltartalék adoévben felhasznalt Gsszege 42 638 33363
Ere.:dmerrlytartalelfbol’1§}<otott tartalékba atvezetett 0sszeg 50 000 10 000
Fejlesztési tartalék céljara
Adofelajanlassal dsszefliggésben elsz. egyéb bevétel 0 0
T:AO'tV. sz?rlflt els.zarpolhal‘,o.amor.tlz'a’cm’ és kivezetett 123 975 144 901
targyi eszkozok nyilvantartasi szerinti értéke
Kapott osztalék, részesedés 32950 32950
Onellenérzés (TAO tv. 7.§ (1) u) 0 0
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El6z6 év Targy év
Visszairt értékvesztés 71 371
Tamogatas 430 3490
Mobilitasi célu lakhatasi tamogatas 0 0
Adéalap 45 417 15 641
Szamitott évi tarsasagi ado 4 088 1408
El6z6 évre vonatkozd tarsasagi ado 0 0
Fizetend6 adé 6sszesen 4 088 1408
Adoézott eredmény 87416 80 102

22. ADOZOTT EREDMENY

A Tarsasag addzott eredménye 80 102 E Ft.

A Tarsasag a 2025. évi addzott eredmény eredménytartalékba helyezését inditvanyozza és a
kovetkezd évek tervezett fejlesztéseinek finanszirozasaba kivanja bevonni.
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C. TAJEKOZTATO RESZ

1. ESZKOZOK ALAKULASA

Az Osszes eszkozeink értéke 2025. évben 3 930 418 E Ft, amely az el6z6 évi értéket 0,95%-kal
haladja meg.

Az eszkozok osszetételének alakulasat az alabbi tablazat mutatja

degelr(;lzl())eivﬂ. Targyév december 31.
Megnevezés % %
A. Befektetett eszkozok 47,64 48,02
Immaterialis javak 0,09 0,65
Szellemi termékek 0,00 0,56
Vagyoni értékii jogok 0,09 0,09
Targyi eszkdzok 46,06 45,95
Ingatlanok 28,14 27,16
Miiszaki gép., ber., jarmii 8,54 7,72
Egyéb gépek, ber., jarmi 1,12 1,39
Beruhazasok 8,27 9,68
Beruhdzasokra adott eldleg 0,00 0,00
Befektetett pii. -1 eszk6zok 1,49 1,43
B. Forgéeszkozok 42,58 50,10
Készletek 3,89 4,47
Kovetelések 9,19 8,74
Ertékpapirok 0,00 0,00
Pénzeszkozok 29,50 36,89
C. Aktiv idobeli elhatarolas 9,78 1,88
Osszesen 100,00 100,00

Az eszk6zokon belil a targyévben forgoeszkozok képviselik a legnagyobb részaranyt, amely
részaranya Osszességében 42,58%-r0l 50,10%-ra emelkedett, ezen beliil a pénzeszk6zok aranya
jelentdsen, 29,50%-r6l 36,89%-ra nott.

A Dbefektetett eszkozokon belill a targyi eszkozok részardnya 46,06%-r6l 45,95%-ra
mérséklodott. Ezen beliil az ingatlanok (28,14%-r6l 27,16%-ra) és a miiszaki gépek,
berendezések, jarmiivek (8,54%-r6l 7,72%-ra) részaranya csokkent, mig az egyéb gépek,
berendezések, jarmivek (1,12%-rdl 1,39%-ra), valamint a beruhdzasok (8,27%-r6l 9,68%-ra)
részaranya novekedett.

A forgoeszkozokon beliil a készletek részaranya 3,89%-161 4,47%-ra emelkedett, a kovetelések
aranya 9,19%-r6l 8,74%-ra csokkent.

47



Budapesti Erdogazdasag Zrt. 2025. évi éves beszamolo Kiegészitd melléklete

Az aktiv id6beli elhatarolasok részaranya jelentdsen, 9,78%-161 1,88%-ra mérséklodott.

2. FORRASOK ALAKULASA

Forrasok osszetételének alakulasa

El6z6 év Tarovéy
Megnevezés december 8y
31 december 31.
% %
Sajat toke 44,22 45,86
Jegyzett toke 13,02 12,90
Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0,00 0,00
Toketartalék 3,31 3,27
Eredménytartalék 22,70 24,76
Lekotott tartalék 2,94 2,89
Adoézott eredmény 2,25 2,04
Céltartalék 10,98 10,51
Kotelezettségek 32,66 30,54
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6,80 6,50
Rovid lejarata kotelezettségek 25,86 24,04
Passziv idobeli elhatarolas 12,14 13,09
Osszesen 100,00 100,00

A forrasokon beliil tovabbra is a sajat toke képviseli a legnagyobb részaranyt (45,86%), amely
az el6z6 évhez képest 1,64 szazalékponttal novekedett (44,22-r61 45,86%-ra).

A céltartalékok részaranya 10,98%-r6l 10,51%-ra, azaz 0,47 szazalékponttal csokkent, a
kotelezettségek részaranya 32,66%-r61 30,54%-ra, azaz 2,11 szazalékponttal mérséklédott, mig
a passziv iddbeli elhatarolasok részaranya 12,14%-rol 13,09%-ra, azaz 0,95 szazalékponttal

emelkedett.

A kotelezettségeken beliil mind a hosszl lejaratu kotelezettségek (6,80%-r61 6,50%-ra), mind
a rovid lejarata kotelezettségek (25,86%-161 24,04%-ra) részaranya csOkkent az el6z6 évhez

képest.
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Vagyoni helyzet mutatéinak alakulasa

Mutaté megnevezése Mutato szamitasa El6z6 év | Targyév Va(l:;) ;as
(1]
jat tok

Tékeerosség (%) Sajat toke 4423 | 4587 | 103,70
Forrasok 0sszesen

Kételezettségek aranya (%) Kotelezettscgek 32,66 | 30,54 | 93,52
Forrasok 0sszesen

Rovid lejarata Rovid lejarata kot.

kotelezettségek aranya (%) Forrasok 6sszesen 25,86 24,04 92,96

Befektetett eszk6zok Sajat toke

fedezete (%) Befektetett eszkozok 92,85 9547 102,83

Jegyze:[t toliere jutd addzott Adozott ered”meny 1724 15.80 91,64

eredmény (%) Jegyzett toke

Sajat toke novekedésének Adoézott eredmény

mértéke (%) Sajat toke 3,08 4,44 87,40

Eszkoz igényességi mutatd ESZkOZ.O,k oﬂsszesen 2,26 2,18 96,46

Sajat toke

Targyi eszkdzok Targyi eszk6z0k netto értéke

hasznalhatosagi foka (%) Targyi eszk6zok bruttéd értéke 42,73 41,05 96,06

Ta’rgyl esikozok megujitasi ]jargyev sordn aktlvalrt ’ert’ek 6.46 331 51.04

mértéke (%) Targyi eszk6zok brutt6 értéke

Eszk6z6k forgasi sebessége Ertekesr[?s ?ett[_o drbevétele 0,80 0,76 95,00
Eszk6zok 0sszesen

Targylreszkoozok forgasi ErtekeS}tes petto %rl?‘evetele 172.75 164.68 95.33

sebessége (%) Targyi eszkdzok

Ertékesité oF: Stel
Készletek forgési sebessége e es1tes’nett0 arbevetele 20,44 16,92 82,79
Készletek
. . Ertékesités nettd arbevétel
Sajat toke forgasi sebessége Skesités nettd drbevétele 1,80 1,65 91,68

Sajat téke

A tOkeerdsség mutatdszama (sajat toke/0sszes forras) szerint az eszkdzok finanszirozasanak
45,85%-at fedezte sajat toke. A mutatészam a bazisértékhez viszonyitva 3,70%-kal javult,
mikdzben az 0sszes forrdson beliil az idegen toke aranya csokkent (93,52%).

A befektetett eszk6z0k fedezete mutato (sajat toke/befektetett eszkdzok) értéke 95,47%, amely
az el6zo évhez képest 2,83%-0s ndvekedést mutat.

A tOke Onfinanszirozasi mutatd (adozott eredmény/sajat toke) 4,44%-os érteke az elézd évi
5,08%-hoz képest mérséklddést jelez.
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A targyi eszk6zok hasznalhatosagi foka (targyi eszkozok nettd értéke/targyi eszk6zok bruttod
értéke) 42,73%-rol 41,05%-ra csokkent, ami 3,94%-o0s mérséklddést jelent. A targyi eszkozok
megujitdsi mértéke (targyév soran aktivalt érték/targyi eszkozok bruttd értéke) 6,46%-rol
3,31%-ra csOkkent, ami 48,83%-0s visszaesést mutat.

A targyi eszk6zok hatékonysaga (nettd arbevétel/targyi eszkozok) 172,75-rél 164,68-ra

mérseklodott, ami 4,67%-os csdkkenést jelent, igy egységnyi targyi eszkozzel kevesebb
arbevételt realizaltunk.

Az eszkdzok forgasi sebessége (nettd arbevétel/dsszes eszkoz) 0,80-rol 0,76-ra csokkent. A

készletek forgasi sebessége szintén mérsékldodott, 20,44-r6l 16,92-re valtozott (—17,21%). A
sajat toke forgasi sebessége 1,80-r6l 1,65-re csokkent az el6z0 évhez képest.

3. JOVEDELMEZOSEG ALAKULASA

Jovedelmezodségi helyzet mutatéinak alakulasa

Mutaté megnevezése Mutaté szamitasa El6z6 év | Targyév Va(l:/o ;as
(1)
Atlagos fedezeti hanyad Fedezeti 0sszeg
(bruttd jovedelmezdség) Ertékesités nettd 30,58 33,83 110,63
(%) arbevétele
Uzemi tevékenység
Arbe\@tel a(fanyos lizemi ’ e’redr}”n?nye ’ 0.33 252 763.64
eredmény (%) Ertékesités netto
arbevétele
£ . . , Adozott eredmény
Arbevetel aranyos adozott Ertékesités nettd 2,82 260 | 9552
eredmény (%) . .
arbevétele
Téke ar L Uzemi tevékenység
crodmény (%) eredménye 0,60 415 | 691,65
T Sajat toke
it s Adbzoft .
J egyze:ct toliere juto adozott dozo ered"meny 17.24 15.80 91.64
eredmény (%) Jegyzett toke
Sajat téke aranyos addzott Adozott eredmény
: : , 4,44 4
eredmény (ROE) (%) Sajat toke 3,08 87,40
Eszk6zaranyos adozott Adoézott eredmény
: 2.2 2,04 :
eredmeny (ROA) (%) Eszkozok Osszesen > 0 90,59
X . . . Adoézott eredmény
frbevetel ?}rf‘g?)’s’(;‘;ozo“ Ertékesités netto 282 | 269 | 9552
Y ° arbevétele
Adozott eredmény
Befektetés megtériilése Sajat téke + Hatrasorolt +
. 4.4 4
(ROI) (%) hosszi lejaratu A 389 ) 8847
kotelezettség
1 fére jutd adozas elotti Adozas eldtti eredmény
eredmény (E Ft) L etszam™ 1016,71 | 926,25 91,10
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Mutaté megnevezése Mutaté szamitasa Eloz6 év | Targyév Va(l:/o ;as
(1]

1 fére jutd adozott Adodzott eredmény
eredmény (E Ft) L etszam™ 971,29 910,25 93,72
Béraranyos jovedelmezdség Adozaés eldtti eredmény

12,65 10,88 86,05
(%) Bérkoltség* ’ ’ ’
Elémunka-raforditas Adodzas eldtti eredmény
aranyos jovedelmezdség Személyi jellegii 10,11 8,71 86,20
(%) raforditasok™

*Kozfoglalkoztatottak nélkiili adat

Téarsasagunk 2025. évben 2973743 E Ft arbevétellel, 68377 E Ft aktivalt sajat
teljesitményértékkel, 471 505 E Ft egyéb bevétellel, valamint 3 438 045 E Ft raforditas mellett
81 510 E Ft adozas eldtti eredményt ért el, amely 9 994 E Ft-tal elmaradt az el6z6 évitol.

Az arbevétel az el6z6 évhez képest mérséklodott, mikdzben a raforditdsok kismértékben
csOkkentek. Az aktivalt sajat teljesitmények értéke jelentdsen novekedett, amelyhez hozzéjarult
a sajat termelésii készletek allomanyanak novekedése.

Uzemi tevékenységiink eredménye 75 580 E Ft volt, amely jelentds novekedést mutat az el6z6
évhez képest.

Téarsasdgunk bruttd termelési értéke (nettd arbevétel + egyéb bevétel + aktivalt sajat
teljesitményérték) 3 513 625 E Ft. Az arbevétel-aranyos lizemi eredmény 2,54%, amely azt
jelzi, hogy 100 Ft arbevételbdl 2,54 Ft iizemi eredményt realizalt Tarsasagunk.

Az arbevétel-aranyos adozott eredmény 2,69%, amely az eléz6 évhez képest kismértékii
csokkenést mutat.

A jovedelmezdségi mutatok koziil a sajat toke aranyos adozott eredmény (ROE) 4,44%-ra, az
eszkbézaranyos adozott eredmény (ROA) 2,04%-ra mérséklodott.

Az egy fOre jutd adozas eldtti eredmény 926,25 E Ft, az egy fore jutd adozott eredmény 910,25

E Ft. A bérardnyos jovedelmezdség (10,88%) ¢€s az ¢€lodmunka-raforditds aranyos
jovedelmezdség (8,71%) egyarant csokkent az el6z6 évhez képest.

4. LIKVIDITAS ES FIZETOKEPESSEG ALAKULASA

Miikodésiink pénzellatasa folyamatosan biztositott volt, mely a bevételek iitemes befolyasanak
¢és a meglévo pénzeszkdzallomanyunknak volt kdszonhetd.
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PENZUGYI HELYZET MUTATOI

Mutaté megnevezése Mutato6 szamitasa El6z6 év | Targyév Va(l:;) ;as
o
Kovetelések
Hitelfedezeti mutato (%) Rovid lejarata 35,55 36,31 102,14
kotelezettségek
Adodssagallomany
Adéssacalloma , ‘
sd0ssdgdllomény ardnya Adossagallomany + Sajat | 1332 | 1242 | 9327
(%) .
toke
Adodzott eredmény +
Adossagszolgalati fedezeti amortizacid ) ] )
mutato Hosszu lej. kot. esedékes
torleszto részlete
Adodssagallomany Sajat toke
. 2 . ,01 4, 108,
fedezettsége (%) Adoéssagallomany 6306 704,95 08,35
Atlagos vevo futamidd _ ,Ve\’/ork‘ , ’ 31.88 30,17 94.63
(nap) 1 napi értékesitési arbevétel
{ 17 i Szallitok
Atlagos szallito futamids 1 napi anyagjellegl 2468 | 3473 | 14072
(nap) Ny
rafordités
Vevoi/szallitoi allomany Vevok
. 1, 1,1 4
aranya (%) Szallitok 76 7 66,48
Forgoeszk6zok
Likviditasi mutato I. Rovid lejarata 1,65 2,08 126,28
kotelezettségek
Forgbeszkozok — Készletek
Likviditasi mutato I1. Rovid lejarath 1,50 1,90 126,51
kotelezettségek
Pénzeszkzok
Likviditasi mutato II1. Rovid lejarath 1,14 1,53 134,60
kotelezettségek
Uzemi eredmény +
EBITDA fedezet I. Amortizacio - - -
Fizetett kamatok
Adoézas eldtti eredmény +
EBITDA fedezet L. Fizetett kamatok - Kapott ) ) )

kamatok + Amortizacio

Fizetett kamatok

Tarsasagunknak tovabbra sincs hitel- vagy kolcsondllomanya, ezért az adossagszolgalati és
EBITDA fedezeti mutatok nem értelmezhetdk.

A hitelfedezeti mutatd 35,55%-161 36,31%-ra javult. Az adossagallomany aranya 13,32%-r6l
12,42%-ra csokkent, mikozben az adossagallomany fedezettsége 650,61%-r6l 704,95%-ra

emelkedett.
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A likviditasi mutatok szintén javultak az el6z6 évhez képest: a likviditasi mutato6 I. értéke 1,65-
ol 2,08-ra, a likviditasi mutato I1. értéke 1,50-r61 1,90-re, mig a likviditasi mutaté II1. értéke
1,14-r6l1 1,53-ra emelkedett.

A vevok atlagos futamideje 31,88 naprol 30,17 napra csokkent, mikdzben az atlagos szallitoi
futamidd 24,68 naprol 34,73 napra nétt. A vevdi €s szallitéi allomany ardnya 1,76-r6l 1,17-re
mérséklodott.

5. CASH-FLOW ALAKULASA

A pénzeszkdzben bekovetkezett valtozast a cash-flow kimutatds mutatja (1. szamu melléklet).

A Budapesti Erdégazdasag Zrt. pénziigyi helyzete stabil. A gazdalkodas finanszirozasaba hitelt,
kolesont a targyévben sem kellett bevonni. Kotelezettségeink hataridében torténd teljesitésének
likviditasi akadalya nem volt. A pénzeszkozok alloménya a két mérleg fordulonap kozott
301 112 E Ft-tal nétt.

6. KIVETELES NAGYSAGU VAGY ELOFORDULASU TETELEK

Kivételes nagysagu vagy elofordulasu tétel a Tarsasag 2025. évi gazdalkodasaban nem fordult
eld.

7. A KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK

Tarsasagunk konszolidalt beszamolo készitésére nem kotelezett a szamviteli torvényben foglalt
kritériumok alapjan. A Térsasdg a mérlegében az alabbi koveteléseket mutatja ki tartds
részesedési viszonyban all6 vallalkozasokkal szemben:

Egyenleg Egyenleg
Meérlegsorok részletezése 2024. 2025. Eltérés Index
december 31. | december 31.
E Ft E Ft E Ft %
Kovetelések
Kovetelések kapcsolt
vallalkozasokkal szemben 19816 41643 21 827 210,15
tartosan adott kdlcson
vevOokovetelés 19 816 41 643 21827 | 210,15
egyeb kovetelés
Osszesen 19 816 41 643 21 827 210,15
Kovetelések jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban 1évo
vallalkozasokkal szemben
Kovetelések egyéb részesedési
viszonyban lévé vallalkozasokkal
szemben
Mindosszesen 19 816 41 643 21827 | 210,15
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Mérlegsorok részletezése

Egyenleg
2024.
december 31.

Egyenleg
2025.
december 31.

Eltérés

Index

E Ft

E Ft

E Ft

%

Céltartalék, kotelezettségek

Kapcsolt vallalkozasokkal
szemben fennallo
kotelezettségekre képzett
céltartalék

- ebbdl garancialis
kotelezettségekre képzett
céltartalék

Kotelezettségek kapcsolt
vallalkozasokkal szemben

124 810

64 445

-60 365

51,64

tartos kolcson kotelezettségek

szallitoi kotelezettség

124 810

64 445

-60 365

51,64

egyeb kotelezettség

Osszesen

124 810

64 445

-60 365

51,64

Kotelezettségek jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban 1évo
vallalkozasokkal szemben

Kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban lévé vallalkozasokkal
szemben

Mindosszesen

124 810

64 445

-60 365

51,64

Kovetelésallomanyunk az el6z6 évhez képest 210,15%-kal nétt. Kotelezettségiink az el6zd

évhez képest 48,36 %-kal csokkent.

Tartos részesedési viszonyban 1évo vallalkozasoktol szarmazo bevételek alakulasa

F 1 F 1 -
Eredménykimutatas sorok ZOJZg: (é)i,n zoorzgsa (e:rn Eltérés | Index
részletezése E Ft E Ft E Ft %
Ertékesités netté arbevétele
Kapcsolt vallalkozasoktol 248 054 247 824 -230 99,91
Jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban 1év0 vallalkozésoktol
Egyéb részesedési viszonyban
1év6 véllalkozasoktol
Osszesen 248 054 247 824 -230 99,91
Egyéb bevételek
Kapcsolt vallalkozasoktol - -
Jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban 1év0 vallalkozésoktol
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Eredmén,ykimut?tés sorok ongégil(é)gl F2001’2g; l(;n Eltérés | Index
részletezése E Ft E Ft E Ft %
Egyéb részesedési viszonyban
1év6 véllalkozasoktol
- ebbdl halasztott bevétel feloldas
Osszesen - - . .
Pénziigyi miiveletek bevételei kozott kimutatott bevételek
Kapcsolt vallalkozasoktol 32950 32950
Jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban 1év6 vallalkozdsoktol
Egyéb részesedési viszonyban
1év4 véllalkozasoktol
Osszesen 32950 32 950
Mindosszesen 281 004 280 774 -230 99,91

A kapcsolt vallalkozasoktol szarmazod arbevételiink az el6zé évhez képest 230 E Ft-tal
csokkent. Ezen beliil az Erd6ho Kft.-t61 243 839 E Ft, a Readymix-Lesence Kft.-t6l 3 985 E Ft
arbevételt realizaltunk. 2025. évben a Readymix-Lesence Kft. 22 950 E Ft osztalékot fizetett
Tarsasagunk részére és az Erdého Kft.-tdl is kaptunk ugyanezen jogcimen 10 000 E Ft-ot.

8. KOTELEZETTSEGVALLALASOK ES FUGGO KOTELEZETTSEGEK

Mérlegen kiviili tételek
Jelenleg nincs ilyen tétel a Tarsasagnal.

A Budapesti Erdégazdasag Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag altal inditott, illetve ellene
folyamatban 1év0 ¢€s lezarult peres eljarasok:

Folyamatban 1évé perek

Benko Jozsef — 71.300.- Ft
Benkd Jozsef a Lujza-majori halastonal igénybevett szallas és horgaszati lehetdség szolgaltatas
igénybevétele alapjan kiallitott 89/VOBV/2022 szam alatt kiallitott minddsszesen 36.600,- Ft
Osszegli szamlabol 600,- Ft 6sszeget, mig a 245/VIBV/2022 szam alatt kiallitott minddsszesen
70.700,- Ft 0sszegli szamlat teljes egészében a tobbszori irasbeli, illetve szdbeli felszolitas
ellenére nem egyenlitette ki.

Mivel az ados a fizetési kotelezettségét nem teljesitette, ellene fizetési meghagyas kibocsatasa
iranti kérelmet terjesztettiink elé 2022. oktdber hd 6. napjan. A fizetési meghagyas
11086/U/31074/2022/4 szam alatt keriilt kibocsatasra.

A kozjegyzOhelyettes 2022. november 2. napjan pénzbirsag kiszabasanak terhével megkereste
a Magyar Posta Zrt. Ugyfélszolgalatat az alabbiak 3 napon beliil torténd kozlése irant.
Nyilatkozzon, hogy a mellékelten megkiildott RL14335054464567 ragszamu tértivevény
szerinti kiildemény kézbesitése szabdlyosan tortént-e meg, a killdemény miért "nem kereste"
jelzéssel kertilt visszakiildésre, a sziikséges kétszeri kézbesitési kisérlet és az azt kovetd drzési
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1d6 (a cimzett részére a 2. értesitot kovetd atvételi lehetdség biztositdsa) megtortént-e,
tekintettel arra, hogy a 2. értesitd elhelyezésének datuma nem olvashato.

A Magyar Posta Zrt. valaszaban elismerte, hogy nem volt szabalyos a kézbesités, igy azt ujbol
megkisérelte, melynek eredményeként az adds 2022. november ho 15. napjan atvette a fizetési
meghagyast.

Tekintettel arra, hogy az adés nem mondott ellent, igy a fizetési meghagyas 2022. december ho
06. napjan kelt kozjegyzo6i atirat szerint jogerére emelkedett és végrehajthatdva valt.

A végrehajtasi eljarast 2023. januar ho 26. napjan meginditottuk az ados ellen, amely
148.V.0070/2023. szam alatt dr. dr. Migléczi Niké birosagi végrehajtéd eldtt van folyamatban.

Az eljar6 végrehajto a 148.V.0070/2023/34 szam alatt kiadott letiltdé végzésében a
Nyugdijfoly6sitd Igazgatosagnal az adost megilletd jovedelem 33%-aig letiltassal élt, igy a
fennallo tartozas minden valdszinliség szerint be fog folyni.

Az eljard végrehajté a 148.V.0070/2023/36 szdm alatt, 2023. marcius ho 29. napjan kiadott
letiltds visszajelentésében arrdl nytjtott tajékoztatast, hogy a Nyugdijfolyodsitd Igazgatdsag
vélasza szerint az ados ellatasban nem részesiil, igy a megkeresést az OEP fel¢ ismét kiadja.

Az eljaro végrehajto 148.V.0070/2023/63 szam alatt kelt megkeresése alapjan a Fot beltertilet
2628 hrsz. alatti ingatlannak Benkd Jozsef ados '2-ed tulajdoni illetdsége terhére a Pest
Varmegyei Kormanyhivatal Féldhivatali Féosztaly Foldhivatali Osztaly 4. 2024. februar ho 23.
napjan kelt hatdrozataval végrehajtasi jogot jegyzett be a Tarsasagunk javara.

Id6kozben az ados részletfizetési kérelmet terjesztett eld a végrehajtondl, melyet a végrehajto
2024. aprilis ho 15. napjan megkiildott a Tarsasagunk részére.

Tarsasagunk hozzéjarult, hogy ados a fennallo tartozasat és az ahhoz kapcsol6dé mindennemi
koltséget 12 havi egyenld részletben fizesse meg résziinkre akként, hogy a havi
torlesztorészleteket minden honap 10. napjaig kell atutalnia az addésnak Tarsasdgunk
bankszamlajara. Az ados teljesitése folyamatos, eddig 105.000,- Ft Osszeget fizetett meg
kozvetleniil a Tarsasagunknak. Tarsasagunk a befizetett 6sszeg kozlésével levélben kereste meg
a végrehajtot az ados még fennalld tartozasanak kimutatdsa érdekében. A végrehajtd kozlése
szerint 2024. november ho 11. napjan az adésnak még 74.310,- Ft 0sszegl tartozasa all fenn,
melybdl a mai napig torlesztés nem érkezett.

9. KORNYEZETVEDELEM

1. Kornyezetvédelmi beruhazasok, fejlesztések

Téarsasdgunk kifejezetten a kornyezetvédelmet szolgald targyi eszkozokkel sem a
bazisidoszakban, sem a beszamolasi id6szakban nem rendelkezett.

2. Veszélyes hulladékok

Tarsasagunknal veszélyes hulladékot nem kezeliink. Kiilteriileten rendszeres az illegalisan
lerakott hulladék elhelyezése szerte az orszagban, ezek kozott tobbszor veszélyes hulladék
(pala, gumi) is el6fordul.

A Tarsasag altal ilizemeltetett gépjarmiiveket arra szakosodott szervizben javittatjuk. Az

erdomiivelési, fakitermelési és egyéb szakmai feladatokat vallalkozok végzik teljeskoriien,
beleértve az esetlegesen keletkezd veszélyes hulladékok kezelését €s artalmatlanitasat.
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Tarsasagunknal keletkezé irodatechnikai hulladékokat, valamint akkumulatorokat a
Térsasdgunkkal szerzodésben all6 informatikai és irodatechnikai szolgaltatok koltségmentesen
atveszik.

3. Kornyezetvédelmi koltségek

2024 2025 Eltérés | Index

M ,
cgnevezes E Ft E Ft E Ft %

Veszélyes hulladékok artalmatlanitasa

Egyéb kornyezetvédelmi koltségek

- kdrnyezetvédelmi utovizsgalat
egyéb LIFE IP

- egy¢b

0
0
- talajviz ellendrzések 0
0
0
0

O O] © ||| ©

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Szennyviztisztitdo berendezések karbantartasa

Karmentesités, szemétgytijtés 6 390 2 648 3742 | 41,44

Osszesen 6 390 2648 | -3742| 41,44

A kérmentesitési feladatok kapcsan a Tarsasdg az erddben, illetve egyéb teriileteinken
elhelyezett illegalis hulladék Osszegytlijtését €s annak arra szakosodott lerakdba torténd
elszallitasat végezte el. A hulladékradar alkalmazas elindulasanak kovetkeztében az illegalis
hulladék elszallitasi kotelezettségiink jelentésen megnétt €s folyamatosan ndvekszik. Az
illegalis hulladék felszamolasa nem tervezhet6 feladat.

4. Jogszabalyi megfelelés

Elsddlegesnek tartjuk a jogszabalyi megfelelést.

Hataridoére elkészitettiik a kiilonb6z0 hatdsagi  bejelentéseket, adatszolgaltatdsokat,
bevallasokat. Az év folyaman a kornyezetvédelmi hatosag részérdl semmilyen elmarasztalés
nem volt.

10. UZLETVEZETES, IGAZGATOSAG, FELUGYELOBIZOTTSAG

Az ligyvezetés €s a felligyelobizottsag a 2024. és 2025. év soran az alabbi dijazasban részesiilt.

Megnevezés 2024. 2025. Eltérés | Index

E Ft E Ft E Ft E Ft
Vezérigazgatd 28 925 26 700 -2225 92,31%
Feliigyeldbizottsag 11 400 13 200 1 800 115,79%
Osszesen 40 325 39 900 -425 98,94%

A tulajdonos részére nem nyujtottunk kolcsont és nem adtunk eldleget.
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11. BER-ES LETSZAMADATOK

Magos ||| Ssemi| (G0
Megnevezés ;l,llon}anyl Bérkoltség | Bérjarulék _]ellt‘;gll raforditasok
étszam egyéb ..
Osszesen
fo E Ft E Ft E Ft E Ft
Fizikai 8 41 156 5501 9 806 56 463
Szellemi 72 662 477 97 065 66 997 | 826 539
Teljes munkaidgben | g, 703633 102566 | 76803 | 883 002
fogl. 6sszesen:
Részmunkaiddében fogl. | 5 20 821 695 1416 22 932
gg;‘z'::';;‘;a"al"k 85 724454 (103261 | 78219 | 905934
Alloményon kiviiliek 4126 972 534 5632
Osszesen
kozfoglalkoztatottak | 85 728 580 104 233 78 753 911 566
nélkiil
Kozfoglalkoztatottak 17 28 241 1916 941 31 098
FeliigyelObizottsag 13200 1716 14916
Mindosszesen: 102 770 021 107 865 79 694 957 580

2025. december 31-én a munkavallaloi zaro 1étszam 88 {6, az atlagos statisztikai atlag 1étszdm
85 6, melybdl 5 munkavallalo részmunkaidOben latta el a munkakorét.

Munkavallaloink — mind a fizikai, mind pedig az alkalmazotti allomany — létszdma és
Osszetétele megfeleldnek bizonyult a tervezett feladatok végrehajtasara, bar az atlag 17 6
kozfoglalkoztatott foglalkoztatasa tobbletterhet jelentett az érintett munkatarsak szdmara.

A kozfoglalkoztatasi programok képesek biztositani a sziikséges fizikai munkaerd sziiksegletet.
A meglévd allandd fizikai munkavallalok zomében azokban a munkakorokben végzik
feladataikat, ahol fontos a gyakorlat és tapasztalat, igy a kozfoglalkoztatdsi program keretein
beliil torténd munkaerd alkalmazasa nem mindig teszi lehetdvé a folyamatos és szakszerli
munkaveégzést.

A kozfoglalkoztatasi program folyaman kifizetett és elszamolt kozfoglalkoztatasi bérek a
vonatkoz6 jogszabdlyi eldirasoknak megfelelden 100%-ban megtéritésre keriilnek a
Térsasdgunk részére.

2025. év folyaman az el6z6 éveknek megfelelden az 1ddszaki vagy alkalmi munkavégzésre
egyszerisitett foglalkoztatas keretében foglalkoztattunk dllomanyon kiviilieket.

A 2025. évi keresettomeg a feliigyeldbizottsagi tagok dijazasaval és a kozfoglalkoztatottak
bérével novelt sszes keresettomeg 770 021 E Ft.

12. KORMANYOK RESZERE FIZETETT OSSZEGEKROL SZOLO JELENTES

A szamvitelrdl szol6 2000. évi C. torvény 2016. januar 1-t6l hatdlyos eldirdsai szerint a 134/A.
¢s 134/B. §-ai alapjan a Tarsasadg a kormanyok részére fizetett 6sszegekrol szolo jelentést nem
koteles késziteni, mivel két egymdst kovetd iizleti évben a mérlegfordulonapon a harom
mutatoértekbol ketté nem haladta meg a hatarértéket.
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A mérlegfordulénapot kovetd, a vagyoni helyzetet jelent6sen befolyasoldé esemény
(téritésmentes tiizifajuttatds), amely esetében a veszteség megtéritése a 2026. iizleti évben a
8/2026. (1. 26.) Korm. rendeletben kinyilvanitott szandék szerint varhato.

Mellékletek:
1. szamu melléklet: CASH-FLOW kimutatas

Kelt: Budapest, 2026. marcius 17.

Szalay Laszlo
vezérigazgatd
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1. szamu melléklet CASH-FLOW kimutatas
adatok E Ft-ban
Megnevezés El6z6 év | Targyév

I. Miikodési cash flow (1-13. sorok) -63 656 | 512110
la. Adozas elotti eredmeény + 91 504 81510

ebbdl: miikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas 0 0
1b. Korrekcidk az adozas el6tti eredményben + -32950 | -32950
1. Korrigalt adézas elotti eredmény (1a+1b) + 58 554 48 560
2. Elszamolt amortizacio + 134925 | 137 869
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 530 149
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + 17362 | -14363
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + 115 463
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa + 46 809 56 482
7. Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa + 31273 | -85627
8. Passziv iddbeli elhatarolasok valtozasa + 66 458 42 010
9. Vevokovetelés valtozasa + -239 240 55 843
lO. Forgoeszkozok (vevokovetelés €s pénzeszkoz nélkil) valtozasa 141 744 | -34 560
11. Aktiv idobeli elhatarolasok valtozasa + 115390 | 306 692
12. Fizetett (nyereség utan) - -4 088 -1 408
13. Fizetett osztalék, részesedés - -150 000 0
I1. Befektetési cash flow (14-18. sorok) -213 460 | -191 654
14. Befektetett eszk6zok beszerzése - -247 685 | -225 926
15. Befektetett eszk6zok eladasa + 1275 1322
16. Hosszu lejaratra nyujtott kolesdndk és elhelyezett bankbetétek 0 0

torlesztése, megsziintetése, bevaltasa +
17. Hosszu lejaratra nyujtott kélesdndk és elhelyezett bankbetétek - 0 0
18. Kapott osztalek, részesedés + 32950 32 950
II1. Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok) 0 0
19. Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele + 0 0
20. Kotveény és hitelviszonyt megtestesito értékpapir kibocsatasanak 0 0

bevétele +
21. Hitel és kolcson felvétele + 0 0
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0
23. Részvénybevonas, tOkekivonas (tOkeleszallitas) - 0 0
24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesito értékpapir visszatizetése - 0 0
25. Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése - 0 0
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0
IV. Pénzeszkozok valtozasa (I+11+111. sorok) + =277 116 | 320 456
27. Devizas pénzeszkozok atértékelése + 16920 | -19344
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) + -260 196 | 301 112
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