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BEVEZETES

A Tarsasdg Szervezeti és Miikddési Szabalyzata (tovabbiakban: SZMSZ) a Tarsasag egyik
legfontosabb okménya, amely a Tarsas4g éltal alkalmazott szabalyrendszert foglalja Sssze. Az
SZMSZ tartalmi elemei a Tarsasag szervezeti felépitését, miikddési teriileteit, a beosztasok kozotti
kapcsolatokat, az utasitasi, ellendrzési és a feliigyeleti rendszert, valamint a belsé ellenérzés
rendszerét rogzitik.

A Tarsasag bels8 szervezetével és miikddésével kapcsolatos egyéb szabalyzatok — amelyeket a
Tarsasag a helyi sajatossagoknak és a jogszabalyi elGirasoknak megfeleléen allit 5ssze — az SZMSZ-
hez kapcsolddnak. Az SZMSZ-ben foglaltak a Tarsasag valamennyi munkavallal6jara, illetve a jol
elkiilonithetd munkakorokre kotelezd érvénytiek, be nem tartdsuk a munkafegyelem megsértésének
mindsiil.

A Téarsasag munkaltatdi jogaira a Munka torvénykonyvében foglaltak, ill. az annak alapjan kiadott
jogszabélyi eléirdsok, valamint az SZMSZ-ben foglaltak az irAnyadok.



1. A Tarsasag alapadatai

A Tarsasag cégneve:
Budapesti Erdégazdasag
Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag

- roviditett neve: Budapesti Erd6gazdasag Zrt.
- székhelye: 1033 Budapest, Hévizi ut 4/a.
- postacime: 1300 Budapest, Pf. 212.

- fidktelepei:

*= Budapesti Erdégazdasag Zrt. Bujaki Erdészeti Igazgatosaga
3047 Bujak, Deréksor 31.

* Budapesti Erdégazdasag Zrt. Dabasi Erdészeti Igazgatosaga
2370 Dabas, F6 ut 33,

= Budapesti Erdégazdasag Zrt. Lovasberényi Erdészeti Igazgatosaga
8093 Lovasberény, Vorésmarty u. 4.

= Budapesti Erdégazdasag Zrt. Siittoi Erdészeti Igazgatésaga
2543 Siitt6, Rakocezi ut 62.

* Budapesti Erdogazdasag Zrt. Uzsai Erdészeti Igazgatosaga
8321 Uzsa, Erdésztelep 19.

Mikodési teriiletei:
— az erdészetek korzetében 1év6 erdbteriiletek,
— aszakkezelésre atvett ,,alakulati” teriiletek,

A Téarsasag 1993. januér 1. napjan alakult, jogelddje a HM Budapesti Erd6- €s Vadgazdasag vallalat
volt, alapitdja a Honvédelmi Miniszter az 1988. évi VI. Torvény, az 1992. évi LIII. torvény, valamint
a 126/1992. (VIII.28.) Kormanyrendelet alapjan.

A Tarsasag gazdalkodasi formaja: egyszemélyes zartkorlien im{ikddd, 100%-0s allami tulajdond
részvénytarsasag.

A Térsasag felett a tulajdonosi jogokat Az erdorél, az erdé védelmérdl €s az erdégazdalkodasrél
sz016 2009. évi XXXVIL térvény 9/A §, valamint 1. szdmu melléklete alapjan 2014. julius 16-t6]
az erd6gazdalkodasért felel6s miniszter gyakorolja, aki 2018. majus 19. napjatol az Agrarminiszter.

Agrarminisztérium
Cime: 1055 Budapest, Kossuth Lajos tér 11.

A Tarsasag felett a térvényességi feliigyeletet a cégjegyzéket vezetd cégbirdosag latja el. A
cégjegyzéket vezetO birosag: Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga.



A Tarsasag cégjegyzékszama: 01-10-042135

KSH-szamjele: 10816583 0210 114 01
pénzforgalmi jelz6szama: 11703006-20438964
szamlavezetGje: OTP Bank Nyrt.
adoigazgatasi jelz6szama: 10816583-2-41
OEP-jarulék-nyilvantartasi szama: 864811
NYENYI-nyilvantartasi szama: 4050-7

A Tarsasag alapt6kéje 507 M Ft, azaz 6tszazhétmillio forint, amely 507.000 db 1.000 Ft névértéki
névre sz6l0 térzsrészvénybdl all.

A részvények, mint torzsrészvények teljes tulajdonosi jogkort gyakorldi (tagsagi, részvényesi)
jogokat biztositanak.

A Tarsasag képviselete

Az igazgat6sag Ptk.-ban meghatarozott jogait a Ptk. 3:283. §-a szerinti hatarozatlan idGtartamra, az
onallo cegjegyzési és képviseleti joggal megvalasztott vezérigazgaté gyakorolja. A vezérigazgatd e
tisztségét munkaviszonyban latja el. A vezérigazgatd jogallasira, kotelezettségeire vonatkozd
elbirasokat az Alapszabdly rogziti. A cég jegyzésére a vezérigazgatd egy személyben 6nalléan
jogosult.

A Tarsasag 1995-ben alapitott, tobbségi tulajdonu lednyvéllalata a Readymix-Lesence
Kavicsbanya Kft. A Kft.-ben a Tarsasag tulajdonosi hanyada 51%, mig a tarstulajdonos jelenleg a
Duna-Drava Cement Kft. 49% tulajdoni arannyal.

A Tarsasag altal 2017-ben alapitott leanyvallalata az Erdégazdasagi Hétermelé Kft., amelyben a
Tarsaséag tulajdoni hanyada 100%.

2. A Tarsasag tevékenységi korei (TEAOR-szerint)
0210 °25 Erdészeti, egyéb erdégazdalkodasi tevékenység

01.11 25 Gabonaféle (kivéve: rizs), hiivelyes ndvény, olajos mag termesztése
01.24 25 Almatermésii és csonthéjas gyiimélcs termesztése

01.50 25 Vegyes gazdalkodas

01.61 25 Novénytermesztési szolgaltatas

01.70 '25 Vadgazdéalkodés, vadgazdalkodasi szolgaltatas

02.20 "25 Fakitermelés

02.30 25 Vadon termd erdei termény gytijtése

02.40 25 Erdészeti szolgaltatas

16.11'25 Flrészarugyartas

16.26 25 Szilard tiizel6anyag gyartasa nGvényi biomasszabol
35.12"25 Villamosenergia-termelés megujuld forrasbol

35.13'25 Villamosenergia-szallitas

35.14 25 Villamosenergia-elosztas

35.15'25 Villamosenergia-kereskedelem

35.30"25 Gdzellatas, légkondicionalés

46.13 25 Fa-, épitési anyag tigynoki nagykereskedelme

46.32 25 Hus, huskészitmény, hal, halkészitmény nagykereskedelme
46.81 '25 Uzem-, tiizel6anyag nagykereskedelme

46.83 25 Fa-, épitGanyag-, szaniteraru-nagykereskedelem
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47.78 25 Egyéb 1j aru kiskereskedelme

49.41 25 Kozuti aruszallitas

52.21'25 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas

52.26 25 Egyéb, szallitast kiegészitd szolgaltatas

55.10"25 Szallodai szolgéltatés

55.20'25 Udiilési célu és egyéb rovid tava szallashely-szolgaltatas
55.90 25 Egyéb szallashely-szolgaltatas

56.21 25 Rendezvényi étkeztetés

68.20 25 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadésa, lizemeltetése
71.12'25 Mérnoki tevékenység, miiszaki tandcsadas

72.10 25 Természettudomanyi, mliszaki kutatés, kisérleti fejlesztés
74.99 '25 M.n.s. egyéb szakmai, tudoményos, miiszaki tevékenység
77.31'25 Mez6gazdasagi gép kdlcsonzése

77.39 25 Egy¢éb gép, targyi eszkoz kdlcsonzése

79.12 25 Utazasszervezés

81.30'25 Zoldtertilet-kezelés

82.30"25 Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése
85.51"25 Sport-, szabadidos képzés

93.11 25 Sportlétesitmény miikddtetése

93.19 25 M.n.s. sporttevékenység

93.29 25 M.n.s. szorakoztatas, szabadidds tevékenység

3. A Tarsasagrol altalanossagban

A Budapesti Erd6gazdasag Zrt. a Magyar Allam tulajdonaban 1évé, majdnem kizarélagos jelleggel
HM vagyonkezelésii teriileteken gazdalkodik. E teriiletek jelentds részben kiilonféle katonai
objektumok véd6zénajat képezik.

A Tarsasag altal kezelt teriilet ~ 42.200 hektéar, amelybol kozel 31.000 hektar az erdd, mig a tobbi
mez6gazdasagilag hasznosithatd gyep- és szantéteriilet, illetve terméketlen tertilet.

A Tarsasag a kezelt erdéteriiletein hagyomanyos erddgazdalkodast (fakitermelés, erdéfelujitas,
egy¢b erdéfenntartasi munkak), valamint e teriiletek egy részén vadgazdalkodast folytat. A Tarsasag
az erdd- és vadgazdalkodason tilmenden a gazdalkodési €s honvédelmi érdekek szem eldtt
tartasaval mezG6gazdasagi teriiletek bérbeadasaval, parkfenntartassal, egyéb erdészeti
szolgaltatasokkal, valamint k6zjoléti, erd6- és természetvédelmi feladatokkal foglalkozik.

4. A Tarsasag vezetési szintjei

1. A Tarsasag felsé szintll vezetése

A fels6 vezetéshez az Mt. 208-211. §-ai alapjan vezet allasu munkavallalonak mindsiilé
vezetSk (vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettes) tartoznak. A felsdvezetés tagjaira a Tarsasag
Uzemi megdllapodasanak elSirdsai csak részben vonatkoznak, javadalmazasukra a
Javadalmazasi szabalyzatban foglaltak az iranyadok.

2. A Tarsasag kézépszintll vezetése

A Kkozépszintli vezetéshez a Téarsasagnal a termelési igazgatd, az erddgazdalkodasi és

5



természetvédelmi osztalyvezetd, a gazdasagi igazgatd, miiszaki, k6zjoléti és vadgazdalkodasi
osztalyvezetd, vadgazdalkodasi osztalyvezetS-helyettes, valamint az erdészeti igazgatok
tartoznak.

3. A Térsasag egyéb vezetd beosztasai

Az egyéb vezetd beosztastakhoz az AagazatvezetOk, pénziigyi osztilyvezetd, szamviteli
osztalyvezetd, informatikai vezetd, jogi képviselS, titkarsagvezetd, kontrolling vezetd,
megfelelési tanacsado tartoznak.

4. A Tarsasag alsoszintl vezetése

Az alsoszintll vezetéshez a fels6-k6zép és egyéb vezetS szintnél nem érintett OGsszes, a
Tarsasagon belilli vezeti megbizassal rendelkezé, vagy vezetési feladatokkal megbizott
munkavallalo tartozik (pl.: miiszaki vezetd, vezetSkonyveld).

5. A feliigyel6bizottsag

A felligyel6bizottsagot - a munkavallaléi kiildottekre vonatkozo specialis szabalyok betartasaval - a
tulajdonosi jogok gyakorloja vélasztja meg, visszahivasara is 6 jogosult. A feliigyelébizottsag
jogallasara, hataskorére és kotelezettségeire vonatkozo eldirasokat az Alapszabdly tartalmazza.

6. A konyvvizsgalo

A konyvvizsgalot a Téarsasag Alapszabalydban foglaltak szerint a tulajdonosi jogok gyakorldja
valasztja meg a vezérigazgaté és a feliigyelGbizottsag javaslata alapjan, visszahivéséra is 6 jogosult.
A konyvvizsgalo jogallasara, kotelezettségeire, feladatkorére vonatkozé eléirasokat az Alapszabdly
tartalmazza.

7. Miikodési teriiletek

7.1 Kozpont

Titkarsag: A vezérigazgaté irdnyitdsa alatt allo egység, mely a Tarsasagot érint6 iigyeket
koordinalja és fogja Ossze. A vezérigazgatd a Tarsasag képviseletét a titkarsag kozremiikodésével
képviseli. A Térsasag és kiilondsen a vezérigazgato ligyviteli és kommunikacids tevékenységét
segiti el, illetve valositja meg.

A titkarsag — vezérigazgatd hataskorét és érdekeit nem sértve — végzi a vezérigazgatd-helyettes
kommunikacids €s ligyviteli tevékenységét is, amennyiben erre a Tarsasag ligymenetében sziikség
van. A vezérigazgato-helyettes kommunikacios és ligyviteli tevékenységét alapvetSen részben sajat
maga, részben az osztalyokon keresztiil valositja meg.

Osztalyok: Az osztalyok az egyes szakteriiletek munkajat hivatottak Gsszefogni. Az osztalyok
vezetését az osztalyvezetSk latjak el. Az osztalyok feladatait és felel6sségét az osztalyokon
dolgozok munkakdri leirasa, bels6 szabalyzatok €s utasitasok, illetve a szakteriiletekhez kapcsolodé
jogszabalyok hatarozzak meg.

A kozpontban az alabbi osztalyok miikodnek:
— erddgazdalkodasi ¢és természetvédelmi osztaly
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— pénziigyi osztaly
— szamviteli osztaly
— miuszaki, kdzjoléti és vadgazdalkodasi osztaly

A vezérigazgatd a Tarsasag milkddése érdekében osztalyokat §ssze is vonhat. Ebben az esetben az
osztaly és az osztalyvezetd feladatai és feleldssége egyiittesen értendd. Az Gsszevont osztaly és az
osztalyvezet6 elnevezésében az 6sszevont feladat- és felel6sségi kornek ki kell tlinnie.

A kozpontban vannak nem osztalyok alatt dolgozd munkavallalok is. Az ¢ feladatkorik €s
felelosségiik nem teszi lehetévé az osztalyokba szervezédést. Ok tobbnyire 6nalléan — kozvetleniil
a vezérigazgatd vagy a vezérigazgato-helyettes iranyitasa alatt — és egyszerre tobb osztaly, illetve
erdészeti igazgatosagok kdzremiikddésével végzik feladataikat.

Miiszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztaly

A miszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztaly a Tarsasag kdzpontjaban miikodo, kdzvetlentil a
vezérigazgato-helyettes iranyitasa alatt 4116 szervezeti egység.

A miszaki, kdzjoléti és vadgazdalkodasi osztdly egyik f6 feladata azon tevékenységek irdnyitasa,
feliigyelete, ellendrzése, melyek a Tarsasadg kiemelt beruhazasaihoz (elsésorban ingatlanokhoz
kothet8), valamint turisztikai €s fejlesztési feladatait jelentik. Az SZMSZ biztositotta hataskoére
alapjén a miiszaki, k6zjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezetd kozvetleniil utasithatja a miiszaki és
kozjoléti eldaddt, vadgazdalkodasi osztalyvezetS-helyettest. A vezérigazgatdi utasitdsokban
foglaltak szerint az egyes kiemelt fejlesztések kdzponti szervezeti egység keretében torténd
kezelése, mikodtetése.

A miiszaki, k6zjoléti és vadgazdalkodasi osztaly masik f6 feladata azon tevékenységek irdnyitasa,
feliigyelete, ellenérzése, melyek a Tarsasag vadgazdalkodasi tevékenységéhez tartoznak. A
miszaki, kdzjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezetd az SZMSZ biztositott hataskore alapjan az
erdészeti igazgatokon keresztiil kiadott szakmai utasitasokon tul, az erdészeti igazgatd eldzetes
tajékoztatdsa mellett kozvetlentl utasithatja a Dabasi Erdészeti Igazgatdsag, Siittéi Erdészeti
Igazgatosag és az Uzsai Erdészeti Igazgatdsag altal kezelt vadaszteriileteken a helyi vadaszati
miiszaki vezetot.

A vadaszati dgazatvezetd, illetve a vadaszati miiszaki vezet6k a helyi keriiletvezeté vadaszok,
hivatasos vadaszok, erdész-vadaszoknak adott utasitasokkal latjak el feladatukat.

(.7 Igazgatosagok

Az erdészeti igazgatdsdgok az lizemteriiletikGn a Tarsasag éves Uzleti tervének végrehajtasért
felelds szervezeti egységek. Uzemteriiletikon a Tarsasag stratégia tervének, tulajdonosi elvarasnak
€s az éves lizleti tervnek, valamint erd6tervnek, vadgazdalkodasi tervnek a figyelembevétele mellett
meghatédrozott erdéallomanykezelési, fahasznélati, kereskedelmi szolgéaltatasi, vadgazdalkodési,
valamint ezekhez kapcsolodo feladatokat 1atnak el.

Azon Uzemteriileteken, ahol a Tarsasdg a vadgazdalkodo, a kézponti vadgazdalkodasi osztaly
-irdnyitasa mellett végzik a vadgazdalkodasi feladatokat. Az erdészeti igazgatosagok a vadkarok
hatékony megel6zése, illetve mértékének csokkentése érdekében rendszeres kapcsolatot tartanak
egyrészt a vadaszatra jogosulttal, mdasrészt az {lizemteriiletikon mikodé mezégazdasagi
termeldkkel.



Az erdészeti igazgatosagok iranyitjak és feliigyelik a Kozpont altal kiadott feladatszabasok
végrehajtasat, illetve azokrdl visszacsatolasként adatokat, informacidkat szolgaltatnak a Kdzpont,
illetve sziikség esetén a hatdsagok részére.

Az erdészeti igazgatosagok vezetését az erdészeti igazgatok latjak el. Az erdészeti igazgatok
iranyitasi tevékenysége ¢és felelGssége a vezérigazgato kivételével megkeriilhetetlen. A feladataik
elvégzésében ¢és a tajékoztatasban, illetve az ellendrzési tevékenység teriiletén a Kozponttal valo
egylttmiikodésre kotelezettek.

Bujaki Erdészeti Igazgatosag: A terilet a Kelet-Cserhat délnyugati hegytémbjét foglalja magéba.
Osszesen 4.087 hektar tertileten végez erd6- és mezdgazdalkodast. Onallé telephellyel rendelkez6
Onelszamolé egység.

Dabasi Erdészeti Igazgatosag: a Duna-Tisza-kdzén, Pest megye legdélebbi részén helyezkedik el.
Az altala kezelt 4.817 hektaros teriileten végez erdé- ¢és mezdgazdalkodasi tevékenységet. Az
erdészeti igazgatésag vadgazdalkodast 6.234 hektaron végez. Ondllo telephellyel rendelkezd
Onelszamold egység.

Lovasberényi Erdészeti Igazgatésag: a Velencei-hegységben (és ettdl kiss¢ északra) teril el.
Helyben 6sszesen 4.052 hektaron végez erd6- €és mez6gazdalkodast. Onallo telephellyel rendelkez6
Onelszamolo egység.

Siittéi Erdészeti Igazgatésag: a terllet a Gerecse északi felén fekszik. Az erdészeti igazgatosag
6.995 hektaron végez erd6- és mezdgazdalkodast, vadgazdalkodast 8.290 hektaron végez. Onalld
telephellyel rendelkezé 6nelszamold egység.

Uzsai Erdészeti Igazgatosag: a Bakony nyugati vége és a Keszthelyi-hegység kozotti teriileten a
Tapolcai-medence északi felében teriil el. Osszesen 7.908 hektiron végez erds- és
mezégazdalkodast, illetve 10.097 hektaron vadgazdalkodast folytat. Onall6 telephellyel rendelkezé
Onelszamold egység.

Teriiletgazdalkodasi Igazgatdsag: lzemtervezett erdSteriilete 3.238 hektér, melyhez tovabbi
katonai terliletek is tartoznak. Az igazgatosag teriiletei az orszagban szétszortan, 6 megyében
helyezkednek el. Onallo telephellyel nem rendelkezé Onelszamold egység.

Erdész- és vadaszkeriilet és a vele azonos szintii egységek

Az erdész-, vadaszkeriilet, valamint minden vele azonos szintii egység a Tarsasag gazdalkodasanak,
az erdészeti igazgatosagokon belill kialakitott, alsoszintli végrehajtdo egysége. A feladatok
nagysagatdl, a helyi sajatossagoktdl fliggéen egy erdészkertilet 500-1500 hektar, a vadaszkertilet
kb. 1500-3000 hektar nagysagu teriiletet foglal magaba. Az erdészkeriileten beliil helyezkedik el a
— kiilon irdnyitast nem igénylé — kisebb csemetekert, rakodd stb. A nagyobb volument — kiilén
vezetést igényld egységek (pl. MAV-rakodok, vadaskertek, szolgaltatbegységek stb.) — az
erdészkeriilettel azonos szintii egységek. Az erdészkeriilet hatarait, nagysagat, elnevezését az
erdészeti igazgatd, mig a vadaszkeriilet hatarait, nagysagat, elnevezését a miiszaki, kozjoléti és
vadgazdalkodasi osztalyvezets €s az erdészeti igazgato allapitja meg.



8. A felsovezetok

8.1. A vezérigazgato

Az igazgatdsag Ptk.-ban meghatarozott jogait a Ptk. 3:283. §-aban rogzitettek szerint hatarozatlan
id6tartamra az 6nalld cégjegyzési és képviseleti joggal megvalasztott vezérigazgatd gyakorolja.

A Téarsasag leanyvallalata(i) vonatkozasaban a vezérigazgatd gyakorolja az alapitod (tulajdonosi
jogokat gyakorlé személy) jogkorét a Tarsasag Alapszabalydban meghatarozottak szerint.

A vezérigazgato dont tovabbd azokban a kérdésekben, amelyceket az Alapszabaly a hataskorébe utal,
illetve amelyeket az Alapszabaly nem utal az alapito kizarélagos hataskorébe.

A vezérigazgatonak feladatai ellatasa és hataskorének gyakorlasa soran altalanos utasitasi, illetéleg
intézkedési joga van a Tarsasag egészét illetGen.

A vezérigazgaté kdzvetlenil irdnyitja és feliigyeli az alabbi beosztasban 1évé munkavallalok
tevékenységét:

- vezérigazgatd-helyettes,
- munkatigyi el6ado,

- jogi képviseld,

- titkarsagvezetd,

- kontrolling vezetd,

- gazdasagi igazgato,

- megfelelési tandcsado.

A vezérigazgatd a Tarsasag munkaviszonyban 4all6 alkalmazottja, akinek jogallasara, hataskorére és
kotelezettségeire az Alapszabalyban foglaltak az iranyadodk.

A vezérigazgatoval szemben a munkaltatéi jogok gyakorldsira a tulajdonosi jogkoért gyakorld
jogosult.

A vezérigazgatd a munkaltatéi jogosultsagat részben az erdészeti igazgatonak adja at. Az erdészeti
igazgatésagoknal, valamint a miszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztalynal a
kozfoglalkoztatasban vagy egy évnél nem hosszabb hatarozott idejii fizikai munkavallaloi felett a
munkaltatéi jogokat az erdészeti igazgatd, illetve a miszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi
osztalyvezet6 gyakorolja. Az atadott hataskor visszavondsara is a vezérigazgato jogosult.

A vezérigazgato képviseli a Tarsasédgot harmadik személyekkel szemben birdsagok, hatosagok elétt,
gyakorolja a Tarsasag alkalmazottjai felett a munkaltatoi jogokat.

A vezérigazgatd feladatait €s hatdskorét megoszthatja a vezérigazgaté-helyettessel és kiilon
szabélyzat szerint a Tarsasdg mas, vezetd allast munkavallaléival.

Fiiggoségi viszony:

Alarendelt viszonyban dll: a tulajdonosi képviseletet ellatd szervezettel

Mellérendelt viszonyban all: a feliigyel6bizottsaggal, a konyvvizsgaloval és a belsé ellendrrel
Felé rendelt viszonvban dll: a Tarsasag 6sszes munkavallaldjaval

Helyettesitését a vezérigazgato-helyettes vagy a gazdasagi igazgato vagy az altala frdsban megbizott
személy latja el.



Felelossége:
— A Tarsasag képviselete a jogi, szakmai és gazdasagi elvarasoknak megfelelGen,

— Javaslat a feliigyel6bizottsdg munkatervére, részikre megfeleld elSterjesztések, illetve
tajékoztatasok elkészitése,

— a Tarsasag milikodéséhez szilkséges iranyelvek és szempontok meghatirozasa, az ehhez
sziikséges szabalyzatok és utasitasok elkészittetése,

— kapcsolattartas a konyvvizsgaloval, részére hiteles informacio atadas,

~ kapcsolattartas a belsé ellendrrel, részére hiteles informacié atadas,

— kapcsolatot tart a tulajdonosi és feliigyeleti szervezetekkel, minisztériumokkal,
partnercégekkel, szamlavezeté bankokkal, egyéb a Térsasdg gazdalkodasat meghatarozé
kiils6 szervekkel és személyekkel,

— a Tarsasagon belill az egyes mikodési tertiletek (erdészeti igazgatdsagok és osztalyok)
meghatarozasa,

— a Tarsasag munkaltatoéi joggyakorlasa, munkavallalok részére a feladatok meghatarozasa és
munkakdri leirasok elkészittetése,

- ¢éves ¢€s idOszakos tervek, beszdmolok és jelentések elkészittetése, hiteles
informécidszolgaltatas a tulajdonosi képviseld felé.

8.2.  Vezérigazgato-helyettes

A vezerigazgatO-helyettes munkaviszonyban végzi tevékenységét, melyet a jogszabalyi
eléirasoknak megfelelGen a vezérigazgato irdnyitasa alatt 14t el.

A vezérigazgatO-helyettes feladatait és felel3sségét alapvetden munkakori leirasa, belsd
szabalyzatok és utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgat6 kozvetlen utasitasai ezt a feladatkért
meég kiegészitik.

A vezerigazgato-helyettes kozvetlenill irdnyitja és feliigyeli a beosztottak tevékenységét, de a
vezérigazgato egyes feladatokat vagy beosztottakat — a vezérigazgato-helyettes tajékoztatasa mellett
— kozvetlenill is feliigyelete ala vonhat.

A vezérigazgato-helyettes kozvetlenil iranyitja és feliigyeli az alabbi beosztasban 1&v6
munkavallalok tevékenységét:

- termelési igazgato,

- miszaki, k6zjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezets,
- informatikai vezetd,

- beszerzési elfado,

- munka-, tiz-, és vagyonvédelmi eldado

Fiiggoségi viszony:

Aldrendelt viszonvban dll: a vezérigazgatoval

Mellérendelt viszonvban dll. titkarsagvezetovel, jogi képvisel6vel, kontrolling vezetSvel, gazdasagi
igazgatdval, munkaiigyi el6adoval, megfelelési tanacsaddval

Felé rendelt viszonyban dll: a Tarsasag Gsszes tobbi munkavallalojaval

Helyettesitését szakmai, miiszaki tigyekben a termelési igazgato és egyéb mas esetben a gazdasagi
igazgatd vagy altala — adott esetben a vezérigazgaté altal — irdsban megbizott személy latja el.
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Felelossége:

9.

A Térsasag képviselete a jogi, szakmai és gazdasagi elvarasoknak megfelelGen,

a Tarsasag mikodéséhez sziikséges irdnyelvek és szempontok meghatdrozasa, az ehhez
szlikséges szabalyzatok, illetve utasitdsok elkészitése és felterjesztése a vezérigazgatd
részére,

a konyvvizsgdlé ¢és a belsdé ellenér munkajanak elsegitése, részitkre a sziikséges
informaciok és egyéb feltételek biztositasa,

a beosztott munkavallalok részére a feladatok meghatarozasa és munkakdri leirasok
el6készitése,

kapcsolattartdis a szakmai szervezetekkel, minisztériumokkal, partnercégekkel,
szamlavezetd bankokkal, egyéb a Tarsasag beszerzéseit, a Tarsasag kiemelt projektjeinek
sikeres lebonyolitasat meghatarozo kiilsé szervekkel és személyekkel,

az erdégazdalkodasi, erdészeti €s teriiletgazdalkodasi igazgatok munkajanak iranyitasa, a
feladatok koordindladsa és Gsszehangolasa, illetve ellendrzése,

a Tarsasag beszerzéseinek — jogszabdlyi €s gazdasagi normaknak megfelel — a gazdasagi
igazgatd és a kontrolling vezetd segitségével torténd ellenbrzése, a Tarsasag mlikodését
javité intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd felé torténd javaslattétel,

a Téarsasag beszerzéseinek megszervezése, iranyitasa, ellen6rzése,

a Tarsasag beruhazdsainak megszervezése, iranyitasa, ellenérzése, a miszaki, k6zjoléti és
vadgazdalkodasi osztalyvezeton keresztiil,

a Térsasag fejlesztéseinek, palyazatainak megszervezése, iranyitasa, ellendrzése,

a Téarsasdg vadgazdalkodasi tevékenységének megszervezése, iranyitasa, ellenérzése, a
miszaki, k6zjoléti €s vadgazdalkodési osztalyvezeton keresztiil,

a Tarsasag informatikai és adatvédelmi rendszerének hatékony megszervezése, iranyitasa az
informatikai vezeton keresztiil,

a vagyon- és munkavédelem megszervezése,

a kozj6léti feladatok megszervezése, iranyitasa,

marketingtevékenység irdnyitasa,

iratkezel6 rendszer feliigyelete,

éves ¢s idGszakos tervek, beszamoldk és jelentések elkészitése, hiteles
informécioszolgaltatas a vezérigazgato felé,

azon vezérigazgatdi utasitdsok betartatasa/végrehajtasuk ellenGrzése, amely utasitidsban
felelésként nevesitve van,

jogszabalyban, illetve a tulajdonosi joggyakorlo altal eloirt kozzétételi kotelezettségek
feliigyelete,

a Tarsasag kiemelt projektjeinek és vallalkozasi tevékenységének iranyitasa, szervezése €s
ellendrzése,

a hirtakpolitikai figyek véleményezése a kiemelt projektekkel valé dsszehangolasa.

Gazdasagi igazgaté

A gazdasagi igazgaté munkaviszonyban végzi tevékenységét, melyet a jogszabalyi elSirasoknak
megfelelGen a vezérigazgatd iranyitasa alatt lat el.

A gazdasagi igazgato feladatait és felelosségét alapvetéen munkakori leirasa, belsé szabalyzatok és
utasitasok hatérozzak meg, de a vezérigazgato kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.

Fiigg6ségi viszony:
Alarendelt viszonvban dll: a vezérigazgatdval

Mellérendelt viszonyban dll: vezérigazgatd-helyettessel, a termelési igazgatoval, a vadgazdalkodasi

osztalyvezetS-helyettessel, az informatikai vezetGvel, titkarsagvezetdvel, jogi képviseldvel, a
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miszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezetdvel, kontrolling vezet6vel, munkaiigyi
eldaddval, megfelelési tanacsadoval, erdészeti igazgatokkal, teriiletgazdalkodasi igazgatoval

Felé rendelt viszonyban all: a vezetékonyveldkkel, pénziigyi eléadokkal, kényveldkkel, pénziigyi-
¢és szamviteli osztalyvezetdkkel

Helyettesitését a vezérigazgatd altal — irdsban megbizott személy latja el.

Felelossége:
— A Tarsasag pénziigyi, szamviteli ¢s adézassal kapcsolatos feladatainak irdnyitasa, szervezése

és ellenorzése,

— a Tarsasag miikddéséhez sziikséges szamviteli és pénziigyi irdnyelvek és szempontok
meghatarozasa, az ehhez szikséges szabalyzatok, illetve utasitisok elkészitésében vald
kézremiikodés,

— a koOnyvvizsgdlo és a belsé ellenér munkajanak elsegitése, résziikre a sziikséges
informacidk és egy¢b feltételek biztositasa,

~ a beosztott munkavallalok részére a feladatok meghatirozasa és munkakéri leirasok
elokészitése,

— aszamviteli €s pénziigyi osztalyvezetSk, erdészeti vezeté konyvelSk munkdjanak iranyitasa,
a feladatok koordinalasa és Osszehangolasa, illetve ellendrzése,

— kapcsolattartds a  szakmai  szervezetekkel, minisztériumokkal, partnercégekkel,
szamlavezet6 bankokkal, egyéb a Tarsasag gazdalkodasat meghatarozo kiilsé szervekkel és
személyekkel,

— aTarsasag gazdalkodasanak — jogszabalyi és gazdasigi normaknak megfeleld — ellendrzése,
a Tarsasag miikodését javitd intézkedések megtétele a vezérigazgaté felé tSrténd
javaslattétel,

- €ves ¢s 1dOszakos tervek, Dbeszamolok és  jelentések  elkészitése, hiteles
informécidszolgaltatas a vezérigazgatd felé,

— azon vezérigazgatol utasitasok betartatasa/végrehajtisuk ellendrzése, amely utasitasban
felel6sként nevesitve van.

10. Vadgazdalkodasi osztalyvezeté-helyettes

A vadgazdéalkodasi osztalyvezetd-helyettes munkaviszonyban végzi tevékenységét, melyet a
jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen a vezérigazgatod-helyettes és a miiszaki, kozjoléti és
vadgazdalkodasi osztalyvezet$ irdnyitasa alatt 14t el.

A vadgazdalkodasi osztalyvezetS-helyettes feladatait és felelGsségét alapvetéen munkakoéri leirasa,
belsé szabéalyzatok ¢és utasitdsok hatdrozzék meg, de a vezérigazgatd kozvetlen utasitdsai ezt a
feladatkort még kiegészitik.

Fiiggoségi viszony:

Aldrendelt viszonvban dll: a vezérigazgatoval, vezérigazgato-helyettessel, miiszaki, kozjoléti és
vadgazdalkodasi osztalyvezetdvel

Mellérendelt viszonyban dll: a termelési igazgatdval, informatikai vezetSvel, titkarsagvezetSvel,
jogi képvisel6vel, gazdasagi igazgatdval, kontrolling vezetdvel, munkaiigyi eléadéval, megfelelési
tandcsadoval, erdészeti igazgatdkkal, erdészeti igazgatd-helyettesekkel, —teriiletgazdalkodasi
igazgatoval

Felé rendelt viszonvban dll: a vadaszati dgazatvezetdvel,

Helyettesitését a vaddszati agazatvezet§ vagy éltala — adott esetben a vezérigazgaté altal — irasban
megbizott személy latja el.
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FelelGssége:
— A Tarsasdg mezdgazdalkodassal, vadgazdéalkodédssal és birtokpolitikdval kapcsolatos

feladatainak iranyitasa, szervezése és ellenérzése,

— a Térsasag mitkodéséhez sziikséges mez6- és vadgazdalkodasi irdnyelvek és szempontok
meghatdrozasa, az ehhez sziikséges szabalyzatok, illetve utasitasok elkészitésében vald
kézremikodés,

— a beosztott munkavéllalok részére a feladatok meghatdrozasa és munkakori leirasok
elokészitése,

— az erdészeti igazgatdk, erd€szeti igazgato-helyettesek, agazatvezetdk, erdészeti miszaki
vezetOk mezdgazdalkodassal, vadgazdalkodassal és birtokpolitikaval kapcsolatos munkajanak
irdnyitasa, a feladatok koordinalasa €s 6sszehangolasa, illetve ellendrzése,

— kapcsolattartds a szakmai szervezetekkel, minisztériumokkal, partnercégekkel, egyéb a
Tarsasag gazdalkodasat meghatarozo kiilsé szervekkel €s személyekkel,

— aTarsasag gazdalkodasénak — jogszabalyi és gazdasagi normaknak megfeleld — ellendrzése,
a Térsasdg mukodését javitd intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd felé torténd
javaslattétel,

- éves ¢és idOszakos tervek, Dbeszamolok és  jelentések  elkészitése, hiteles
informécioszolgaltatas a vezérigazgatd felé,

— azon vezérigazgatoi utasitdsok betartatdsa/végrehajtasuk ellendrzése, amely utasitasban
felel6sként nevesitve van,

— vadaszati szerz6dések megkotésében kozremiikddés,

- kiilféldi partnerekkel kapcsolattartas, szerz6déskotés elokészitése,

— havi nagyvadlelvési statisztika Osszedllitasa,

- egységes kérelem és egyéb elektronikusan benyujtandé dokumentumok elkészitése,

- a Tarsasag miikodéséhez sziikséges szabalyzatok, utasitasok, szerz6dések elokészitése és
véleményezése,

- ¢éves ¢és id6szakos tervek, beszamolok és  jelentések  elkészitése, hiteles
informacioszolgaltatas a vezérigazgato felé.

11. Termelési igazgato

A termelési igazgatd munkaviszonyban végzi tevékenységét, melyet a jogszabalyi eldirdsoknak
megfelelden a vezérigazgatd-helyettes irdnyitasa alatt lat el.

A termelési igazgato feladatait s felelGsségét alapvetden munkakori leirasa, belsé szabalyzatok és
utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgato-helyettes, vezérigazgatd kdzvetlen utasitasai ezt a
feladatkort még kiegészitik.

A termelési igazgatd kozvetleniil iranyitja €s feliigyeli az alabbi beosztasban 1évé munkavallalok
tevékenységét:

- erd6gazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezets,

- erdémivelési elGado,

- fagazdalkodéasi dgazatvezetd.

Fiigg6ségi viszony:

Aldrendelt viszonvban all: a vezérigazgatdval, vezérigazgato-helyettessel

Mellérendelt viszonvban dll: titkarsigvezetdvel, jogi képviselével, miiszaki, kozjoléti és
vadgazdalkodasi osztdlyvezetovel, gazdasagi igazgatdval, kontrolling vezetovel, munkaiigyi
eléaddval, megfelelési tandcsaddval, informatikai vezetdvel

Felé rendelt viszonyban all: az erdégazdalkodasi ¢€s természetvédelmi osztalyvezetdvel,
erddmiivelési  eldadéval,  fagazdalkodasi  agazatvezetével,  erdészeti  igazgatokkal,
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teriiletgazdalkodasi igazgatdval, erdészeti igazgatd-helyettesekkel

Helyettesitését az erdogazdalkodasi €s természetvédelmi osztalyvezetd, illetve az altala — adott
esetben a vezérigazgat6 altal — irasban megbizott személy latja el.

Felelgssége:
— aTérsasag szakmai tevékenységének iranyitasa, szervezése, ellenérzése

— a Téarsasag milkodéséhez sziikséges iranyelvek és szempontok meghatirozasa, az ehhez
sziikkséges szabalyzatok, illetve utasitasok elkészitése és felterjesztése a vezérigazgato
részére,

— a konyvvizsgaldo €és a belsé ellenér munkajanak el6segitése, résziikre a sziikséges
informaciok és egyéb feltételek biztositasa,

— a beosztott munkavallalok részére a feladatok meghatarozasa és munkakori leirdsok
el6készitése,

— az erd6gazdalkodasi €s természetvédelmi osztalyvezetd, fagazdalkodasi agazatvezetd,
erdémtvelési el6ado munkajanak iranyitasa, a feladatok koordinalasa és Gsszehangolasa,
illetve ellenGrzése,

- kapcsolattartas a szakmai szervezetekkel, minisztériumokkal, partnercégekkel, egyéb a
Tarsasag gazdalkodésat meghatarozo kiilsé szervekkel és személyekkel,

— a Tarsasag gazdalkodasanak — jogszabalyi és miiszaki norméaknak megfelel6 — ellenbrzése,
a Tarsasag miikodését javito intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd felé torténd
javaslattétel, kommunikacids €s kozonségkapcsolati tevékenység,

— ¢éves ¢€s idOszakos tervek, beszamolok ¢és  jelentések  elkészitése, hiteles
informdcidszolgaltatas a vezérigazgato felé,

— azon vezérigazgatdi utasitasok betartatasa/végrehajtasuk ellenérzése, amely utasitasban
felel6sként nevesitve van.

12. Erdégazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezeto

Az erdbgazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezeté munkaviszonyban végzi tevékenységét,
melyet a jogszabalyi el6irasoknak megfelelGen a termelési igazgato iranyitasa alatt 1at el.

Az erd6gazdéalkodasi és természetvédelmi osztilyvezetd feladatait és felel6sségét alapvetden
munkakdri leirdsa, bels6 szabalyzatok és utasitdsok hatdrozzak meg, de a vezérigazgato-helyettes
kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.

Fiigg6ségi viszony:

Alarendelt viszonyban dii: a vezérigazgatoval, vezérigazgato-heiyettessel és termeiési igazgatdval
Mellérendelt _viszonvban dll: a tobbi osztalyvezetSvel, az erdészeti igazgatokkal,
teriiletgazdalkodasi igazgatdval

Felé rendelt viszonyban all: a fagazdalkodasi dgazatvezetével, erdémiivelési el6adoval, erdészeti
igazgatd-helyettessel

Helyettesitését a vezérigazgato-helyettes vagy altala — adott esetben a vezérigazgato altal — irasban
megbizott személy latja el.

Felelossége:
— A Tarsasag erd6gazdalkodéssal és természetvédelemmel kapcsolatos feladatainak iranyitésa,

szervezése és ellendrzése,

— a Tarsasdg miikodéséhez sziikséges erdégazdalkodasi és természetvédelmi iranyelvek és
szempontok meghatarozasa, az ehhez sziikséges szabalyzatok, illetve utasitasok
elkészitésében vald kdzremikodés,
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- a mezOgazdasagi és vadgazdalkodasi, illetve birtokpolitikai ligyek véleményezése,
erdégazdalkodassal és természetvédelemmel valo 6sszehangolésa,

— a beosztott munkavallalok részére a feladatok meghatarozasa és munkakoéri leirasok
elGkészitése,

— az erdészeti igazgatdk, agazatvezetdk, erdészeti miszaki vezeték munkajanak iranyitasa, a
teladatok koordinalasa és Gsszehangolasa, illetve ellenérzése,

- kapcsolattartds a szakmai szervezetekkel, minisztériumokkal, partnercégekkel, egyéb a
Térsasag gazdalkodasat meghatarozoé kiils6 szervekkel és személyekkel,

— aTarsasag gazdalkodéasanak — jogszabalyi és gazdasagi normaknak megfelels — ellendrzése,
a Téarsasdg mukodését javitd intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd felé torténd
javaslattétel,

- éves ¢s id6szakos tervek, beszamolok és  jelentések  elkészitése, hiteles
informacioszolgaltatas a vezérigazgatd felé,

— azon vezérigazgatdi utasitdsok betartatasa/végrehajtasuk ellendrzése, amely utasitasban
felel6sként nevesitve van,

— kiemelt projektek és a hozzajuk kapcsolodo tevékenységek koordinalasa és ellendrzése.

13. Erdészeti igazgaték, teriiletgazdalkodasi igazgato

A terliletgazdalkodasi igazgatdé ¢és az erdészeti igazgatdk munkaviszonyban végzik
tevékenységiiket, melyet a jogszabalyi elSirasoknak megfeleléen a vezérigazgatdo és a
vezeérigazgatd-helyettes, valamint a miszaki, k6zjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezet6 iranyitasa
alatt latnak el.

Az igazgatok feladataikat és felelosségiiket alapvetGen munkakori leirasukban rogzitettek, belsé
szabalyzatok és utasitasok hatarozzdk meg, de a vezérigazgatd és a vezérigazgatO-helyettes,
valamint a muszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezetd kozvetlen utasitisai ezt a
feladatkort még kiegészitik.

A terliletgazdalkodasi igazgatd, erdészeti igazgatok és beosztottjaik a Tarsasdg mikodési
teriiletének csak egy meghatarozott részén végzik munkajukat. Iranyitasi, utasitasi és ellendrzési
jogkoriikk csak a vezérigazgatd altal meghatarozott miikddési teriiletre terjed ki. Az erdészeti
1gazgatok munkdjukat kiilonallo, de behatarolt teriileten és kiilon fidktelepen végzik.

Az igazgatok muikodési teriiletikon kozvetlentll iranyitjdk és feliigyelik a beosztottak
tevékenységét.

Fiiggdségi viszony:

Alarendelt viszonyban dllnak: a vezérigazgatoval, vezérigazgatd-helyettessel, a miiszaki, kdzjoléti
¢és vadgazdalkodasi osztalyvezetovel

Mellérendelt viszonvban dllnak: a termelési igazgatoval, titkarsagvezetével, jogi képviselGvel,
agazatvezetOkkel, erdOgazddlkoddsi és természetvédelmi osztalyvezetével, megfelelési
tandcsadéval, munkaiigyi el6adoval, informatikai vezetével, gazdasagi igazgatdval,
vadgazdéalkodasi osztalyvezeté-helyettessel

Felé rendelt viszonvban dllnak: a miikodési teriiletiikon 1év6 6sszes munkavallaldval
Helyettesitésiiket az erdészetvezetd helyettese (altaldban miiszaki vezetd), adott esetben a
vezérigazgatd vagy a vezérigazgato-helyettes altal irasban megbizott személy latja el.

Felelossége:
— Az erdészeti igazgatosag képviselete a jogi, szakmai és gazdasagi elvarasoknak megfelelGen,
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a Téarsasag irdnyelveinek, szabalyzatainak és utasitisainak betartdsa, illetve az aldrendelt

beosztottakkal valé megismertetése és betartatasa,

- azigazgatosag mikodéséhez sziikséges iranyelvek és szempontok meghatarozasa, az ehhez
sziikséges utasitasok elkészitése,

- abelsd ellendr munkajanak eldsegitése, résziikre a sziikséges informaciok és egyéb feltételek
biztositasa, illetve 6nall6 és folyamatos ellenérzési tevékenység,

— a beosztott munkavallalok részére a munkakériilmények, eszkozok és egyéb feltételek
biztositasa, beosztottak részére a feladatok meghatarozdsa és munkakéri lefrdsok
elokészitése,

— a Tarsasag erdészeti igazgatdsagra leosztott elvarasainak és feladatainak maradéktalan
teljesitése, az erdészeti €s kdzponti feladatok 6sszehangolasa, a k6zponttal valé folyamatos
kapcsolattartas,

~ kapcsolattartas a szakmai szervezetekkel, partnercégekkel, egyéb az erdészeti igazgatosag
gazdalkodasat meghataroz6 kiilsé szervekkel és személyekkel,

- aTarsasag gazdalkodésanak — jogszabalyi és gazdasagi normaknak megfeleld — ellenbrzése,
a Téarsasag miikodését javitd intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd felé torténd
javaslattétel,

~ miikodési teriiletén a vagyon- és munkavédelem megszervezése,

- éves ¢€s 1dOszakos tervek, Dbeszamolok ¢és  jelentések  elkészitése, hiteles
informacidszolgaltatas a kozpont felé,

- az erdészeti igazgatd felel6sséggel tartozik mind az erd6gazdalkodasi, mind a
vadgazdalkodasi tervek sikeres végrehajtasaban,

— azon vezérigazgatdi utasitdsok betartatasa/végrehajtasuk ellendrzése, amely utasitidsban

felel6sként nevesitve van.

14. Erdészeti igazgato-helyettes

Az erdészeti igazgato-helyettesek munkaviszonyban végzik tevékenységiiket, melyet a jogszabalyi
eléirasoknak megfeleléen a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettes, valamint az erdészeti
igazgatd irdnyitasa alatt latnak el.

Az erdészeti igazgato-helyettesek feladataikat és felel6sségiiket alapveiGen munkakdri leirasukban
rogzitettek, belsd szabalyzatok és utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgato és a vezérigazgato-
helyettes, valamint az erdészeti igazgato kézvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.

Az erdészeti igazgato-helyettesek és beosztottjaik a Tarsasag mikodési teriiletének csak egy
meghatdrozott részén végzik munkajukat. Iranyitasi. utasitasi és ellendrzési jogkoriik csak a
vezérigazgato altal meghatarozott miikodési teriiletre terjed ki. Az erdészeti igazgatd-helyettesek
munkajukat kiilénalld, de behatarolt teriileten és kiilon fioktelepen végzik.

Az erdészeti igazgato-helyettesek miikddési teriiletikon kozvetlenill iranyitjak és feliigyelik a
beosztottak tevékenységét.

Fiiggdségi viszony:

Aldrendelt viszonyban dllnak: a vezérigazgatoval, vezérigazgato-helyettessel, az erdészeti
igazgatoval, a termelési igazgatoval, titkarsagvezet6vel, jogi képvisel6vel, miiszaki, kozjoléti és
vadgazdalkodési osztalyvezetdvel, erd6gazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezetdvel,
megfelelési tandcsadoval, munkatigyi el6adoval, informatikai vezetGvel, gazdasagi igazgatdval
Mellérendelt viszonyban dllnak: dgazatvezetokkel, vadgazdalkodasi osztalyvezetS-helyettessel
Felé rendelt viszonyban dllnak: a miik6dési terliletiikon 1évo 6sszes munkavallaloval
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Helyettesitésiiket az erdészeti igazgatd, adott esetben a vezérigazgaté vagy a vezérigazgato-
helyettes altal irasban megbizott személy latja el.

Felelgssége:

15.

Az erdészeti igazgato irdnymutatasa mellett az Erdészeti Igazgatdsag gazdalkodasi feladatainak
iranyitasa a szakmai ¢és gazdasagi elvarasoknak megfeleléen. Kapcsolattartas a szakmai
szervezetekkel, kiils6 partnerekkel és egyéb, az Erdészeti Igazgatosag gazdalkodasat
meghatarozo feliigyeleti szervezetekkel.

Az erdészeti igazgatd iranymutatdsa mellett az Erdészeti Igazgatosdg mitkddéséhez sziikséges
miiszaki, gazdasagi, erdégazdalkodasi €s kozjoléti feladatok tervezése, a munkak szervezése és
végrehajtasa. A hatosagi bejelentések elokészitése.

Az erdészeti igazgatd iranymutatdsa mellett az alvallalkoz6i ¢s faanyag-értékesitési
szerzédések el6készitése, kivételes esetekben azok megkotése. A szerzédésekben foglaltak
teljesitése, illetve ellendrzése.

Az erdészeti igazgatd iranymutatasa mellett gondoskodik a beosztottak altal elvégzendd, az
id8szakos elszdmolasok és jelentések elkészitésérdl. Betartja és betartatja a gazdéalkodassal
Osszefliggd bizonylati rendet. A konyvvizsgdld €s a belsé ellenér munkajanak elésegitése,
résziikre a szitkséges informaciok és egyéb feltételek biztositasa.

Az erdészeti igazgatd irdnymutatdsa mellett egyiittmiikodik a beosztott munkavallalok részére
a feladatok meghatarozdsa ¢s munkakori leirasok elOkészitésében. Az erdészeti igazgato
iranymutatasa mellett a munkavéllalék szakmai munkajanak iranyitdsa, a feladatok
koordinalésa és 6sszehangoldasa, illetve ellendrzése.

Az erdészeti igazgatd irdnymutatdsa mellett szervezi és ellen6rzi a munka- ¢és
balesetvédelemhez kapcsolodé feladatokat. A munkavédelmi szabalyokat az alarendelt
dolgozokkal is betartatja. Egytittmiikddik a munkavédelmi oktatasok lebonyolitasdban.

Az erdészeti igazgaté irdnymutatisa mellett egyiittmiikodik az erdd-, természet- és
vagyonvédelmi feladatok ellatasaban.

Az erdészeti igazgatd irdnymutatdsa mellett egylittmlkodik a gazdalkodéashoz sziikséges
eszkozOk beszerzésében ¢€s rendeltetésszerli hasznalatdban. Egylittmiikédik tovabba az
Erdészeti Igazgatosag kezelésében 1éve épliletek és épitmények, gépek és berendezések
1d6északosan sziikségessé valo felillvizsgélataban és tervszer( karbantartasdban.

Az erdészeti igazgatd iranymutatdsa mellett egyiittmiikodik az id6szakos és éves tervek €s
gazdalkodasi jelentések, illetve értékelések elkészitésében. A kdzponti munkavallalok felé
hitelesen €s teljeskdriien ad 4t informdcidt és adatot.

Az erdészeti igazgatd irdnymutatdsa mellett az Frdészeti Igazgatosag gazdalkodésdnak —
jogszabalyi, szakmai és gazdasagi normaknak megfeleld — ellendrzése, a Tarsasag mitkodését
javito intézkedések megtételére javaslatot tesz.

A szakmai tevékenysége sordn aktiv kapcsolatot tart az erdészeti igazgatéval, az
osztalyvezetokkel és dgazatvezetOkkel.

Az erdészeti igazgatd irdnymutatasa mellett egylittmikodik az Erdészeti Igazgatosag
mikodését szabalyzo utasitasok kiadasaban, Osszhangban a Tarsasagnal érvényben 1évé
szabalyzatokkal és utasitdsokkal. Egytittmiikddik a Tarsasag szabalyzatainak és utasitasainak
az alarendelt dolgozokkal torténd megismertetésében, feléjiik vald tovabbitasaban.

Jogi képviselo

A jogi képvisel6 munkaviszonyban latja el a Tarsasag altalanos jogi képviseletét, a jogtanacsosi
tevékenységet. Tevékenységét a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen a vezérigazgatd iranyitasa
alatt végzi.

A jogi képviselo feladatait és felelGsségét alapvetéen munkakdri leirasa, bels6é szabalyzatok és
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utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgatd kézvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.

Fiiggdségi viszony:

Aldrendelt viszonyban dll: a vezérigazgatoval

Mellérendelt viszonyban dll: a vezérigazgato-helyettessel, termelési igazgatéval, vadgazdalkodasi

osztalyvezet6-helyettessel, muszaki, kozjoléti és  vadgazdalkodasi  osztalyvezet6vel,
titkarsagvezetével, gazdasagi igazgatoval, kontrolling vezetével, megfelelési tanacsadoval,
munkatigyi el6adoval, informatikai vezetdvel

Helyettesitését a vezérigazgaté altal irasban megbizott személy 1atja el.

Felelossége:

16.

A Tarsasag jogi képviseletének ellatasa,

jogi tanacsadas a Tarsasagot érint6 tigyekben,

a Tarsasag milikddéséhez sziikséges szabalyzatok, utasitasok, szerz6dések jogi elOkészitése és
véleményezése,

azon vezérigazgatdi utasitdsok betartatdsa/végrehajtasuk ellenérzése, amely utasitiasban
felel6sként nevesitve van,

integritasi tanacsadoi feladatok ellatasa,

adatvédelemi tisztviseldi feladatok ellatasa,

osszeférhetetlenségi szabalyzat alkalmazasaval kapcsolatos feladatok ellatasa,

a Tarsasag tulajdonaban, illetve hasznalataban allé ingatlanok adatbazisanak kezelése.

Megfelelési tanacsado

A megfelelési tandcsadé munkaviszonyban latja el feladatait. Tevékenységét a 339/2019 (XI1.23.)
Korm. rendeletben foglaltaknak és egyéb vonatkozd jogszabalyi elSirdsoknak megfeleléen a
vezérigazgato irdnyitasa alatt végzi.

A megfelelési tandcsadé feladatait és felelGsségét alapvetéen munkakori leirdsa, belsd szabalyzatok
¢s utasitdsok hatarozzdk meg, de a vezérigazgaté kozvetlen utasitisai ezt a feladatkdrt még
kiegészitik.

Fiigeoséei viszony:

Aldrendelt viszonyban dll: a vezérigazgatoval

Helyettesitését a vezérigazgatd éltal irdsban megbizott személy latja el.
Felelgssége:

Eldsegiti, hogy a Tarsasag megfeleljen a tevékenységére és miikddésére vonatkozd
jogszabéalyokban foglaltaknak és a szabalyzatai Osszhangban legyenek a jogszabalyi
rendelkezésekkel.

Nyomon kdveti és rendszeresen ellendrzi azon intézkedéseket és eljarasokat, amelyek célja az
iranyadé jogszabalyoktol valo eltérések feltarasa.

Nyomon kéveti a miikodés jogszabalyoknak, a gazdasagi tirsasag célkitiizéseinek, belsd
szabalyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabba a szakmai standardoknak valo megfelelést.
A feltart hidnyossdgok megsziintetése és a kockazatok csOkkentése érdekében javaslatokat
keszit, a megfelelésbeli hidnyossagok feltarasa érdekében tett intézkedéseket nyilvantartja és
rendszeresen ellenérzi.

A Tarsasag elsé szamu vezet§jének, vezetd testiiletének és a Tarsasdg munkavallaldinak
tdmogatasa abban, hogy a Tarsasag teljesitse a tevékenységére és miikodésére vonatkozd
jogszabalyokban foglalt kételezettségeit.
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— A jogszabalyoknak torténé megtelelés, mint cél érvényesiilését eldsegit6 szervezeti szemlélet
kialakitasanak timogatasa szervezettejlesztési eszkozokkel és képzések szervezésével.
— Osszeférhetetlenségi szabalyzat alkalmazasaval kapcsolatos feladatok ellatasa.

17. Informatikai vezeto

Az informatikai vezet6 munkaviszonyban latja el a Tarsasag informatikai feladatait. Tevékenységét
a jogszabalyi el6irasoknak megfelelen a vezérigazgatd-helyettes iranyitasa alatt végzi.

Az informatikai vezetd feladatait €s feleldsségét alapvetden munkakoéri leirasa, belsé szabalyzatok
és utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgato-helyettes kdzvetlen utasitasai ezt a feladatkort még
kiegészitik.

Fiiggoségi viszony:

Alarendelt viszonyban dll: a vezérigazgatdval, vezérigazgatd-helyettessel

Mellérendelt viszonyban all: termelési igazgatoval, vadgazdalkodasi osztalyvezeté-helyettessel,
miszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezetOvel, titkarsagvezetdvel, jogi képviselGvel,
gazdasagi igazgatoval, kontrolling vezet6vel, megfelelési tanacsadoval, munkaiigyi eléadoval,
beszerzési el6addval, munka-, tliz- ¢és vagyonvédelmi eldadéval, erdészeti igazgatokkal,
terliletgazdalkoddasi igazgatdval

Helyettesitését a vezérigazgato-helyettes altal irasban megbizott személy latja el.

Felelossége:
— A Téarsasag informatikai és ezzel 6sszefliggh adatvédelmi feladatainak ellatasa,

— informatikai tanacsadas,

- a Térsasag miikodéséhez sziikséges informatikai és adatvédelmi targyd szabalyzatok,
utasitasok, szerzédések el6készitése és véleményezése,

— vagyonvédelem - informatikai rendszert és kommunikéciot igénylé esetekben —
megszervezése és koordinalasa,

— azon vezérigazgatoi utasitdsok betartatasa/végrehajtasuk ellenérzése, amely utasitasban
felel6sként nevesitve van.

18. Miiszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezeto

A muszaki, kdzjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezeté munkaviszonyban latja el a tevékenységet.
Tevékenységét a jogszabilyi elbirdsoknak megfelelGen a vezérigazgato-helyettes iranyitasa alatt
végzi.

A muszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezet feladatait és felel6sségét alapvetGen
munkakori leirdsa, belsé szabalyzatok €s utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgatd-helyettes
kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.

Fiigg6ségi viszony:

Aldrendelt viszonyban dll: a vezérigazgatoval, vezérigazgato-helyettessel

Mellérendelt viszonyban all: termelési igazgatoval, jogi képviseldvel, titkarsagvezetével, gazdasagi
igazgatdval, kontrolling vezetével, megfelelési tandcsaddval, munkaiigyi eléadoval, informatikai
vezetdvel, beszerzési el6addval, munka-, tiiz- €s vagyonvédelmi eléaddval

Felé rendelt viszonvban all: vadgazdalkodasi osztalyvezeté-helyettessel, erdészeti igazgatdkkal,
tertiletgazdalkodasi igazgatdval, erdészeti igazgato-helyettessel, miiszaki és gépjarmi el6adoval,
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halastavi gondnokkal, k6zjoléti eléaddval, valamint a mikodési tertiletén fizikai és adminisztrativ
munkavéllalokkal

Helyettesitését a vezérigazgatd, vagy vezérigazgato-helyettes altal irasban megbizott személy latja

el.

Felelossége:

19.

A beosztasahoz kotott munkakdri leirasaban rogzitett feladatok felelGsségteljes elvégzése,
feladatait tobbnyire 6nalloan végzi,

a vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettes, termelési igazgaté munkdjanak elsegitése,
dontés-elokészitéshez adatszolgaltatas,

feladataval Osszefiiggésben kapcsolattartas az erdészeti igazgatdsagokkal,

a Térsasdg miikodését javitd intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd felé torténd
javaslattétel,

éves ¢€s 1ddszakos tervek, beszdmolok ¢és jelentések elkészitése, hiteles
informacidszolgaltatas a felettesei felé,

a beosztott munkavallalok részére a feladatok meghatarozdsa és munkakori leirasok
elokészitése,

kapcsolattartas a szakmai szervezetekkel, minisztériumokkal, partnercégekkel, egyéb a
Tarsasag kiemelt projektjeinek sikeres lebonyolitasat meghatarozd kilsé szervekkel és
személyekkel,

birtokpolitikan beliil az ingatlanpolitika véleményezése,

miikodési korébe sorolt ingatlanok lizemeltetése,

azon vezeérigazgatol utasitasok betartatdsa/végrehajtasuk ellenrzése, amely utasitasban
felelosként nevesitve van.

a Téarsasag mezbgazdalkodassal, vadgazddlkoddssal ¢és birtokpolitikaval kapcsolatos
feladatainak iranyitasa, szervezése és ellendrzése,

a Tarsasag mlkodésehez sziikséges mez6- €s vadgazdalkodasi iranyelvek €s szempontok
meghatarozasénak irdnyitdsa, az ehhez szikséges szabalyzatok, illetve utasitasok
elkészitésében vald kdzremiikodés,

az erdészeti igazgatdk, erdészeti igazgatd-helyettesek, vadgazdalkodasi osztalyvezetd-
helyettes, dgazatvezetdk, erdészeti miszaki vezeték mezdgazdalkodassal, vadgazdalkodassal
¢és birtokpolitikdval kapcsolatos munkajanak iranyitasa, a feladatok koordinaldsa és
Osszehangolasa, illetve ellendrzése,

a Tarsasag gazdalkodasanak — jogszabalyi és gazdasagi normaknak megfeleld — ellendrzése,
a Tarsasag miikddését javitod intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd és vezérigazgato-
helyettes felé torténd javaslattétel,

vadaszati szerz6dések megkotésének ellendrzése,

kiilfoldi vadaszpartnerekkel torténé kapcsolattartas, szerz6déskotés ellendrzése,

egységes kérelem ¢és egyéb elektronikusan benyujtandé dokumentumok elkészitésének
ellen6rzése,

a Tarsasdg miikodéséhez sziikséges szabalyzatok, utasitasok, szerzOdések elSkészitése és
véleményezése,

éves ¢€s idOszakos tervek, beszamoldok és jelentések elkészitése, hiteles
informacidszolgaltatas a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettes felé.

Kontrolling vezeto

A kontrolling vezetd munkaviszonyban végzi tevékenységét, a jogszabalyi elGirasoknak
megfelelden a vezérigazgatd irdnyitasa alatt l1atja el feladatat.
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A kontrolling vezets feladatait és felelGsségét alapvetéen munkakori leirasa, belsd szabalyzatok és
utasitasok hatarozzadk meg, de felettesei kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.
Feladatait — a tevékenység jellegénél fogva — 6nalloan, de a Tarsasag tobb agazatanak s osztalyanak
egyuttmiikodésével és segitségével végzi.

Fiiggdségi viszony:

Alarendelt viszonyban dllnak: a vezérigazgat6val

Mellérendelt viszonvban dll: a vezérigazgatd-helyettessel, a termelési igazgatoval, az erdészeti
1gazgatokkal, teriiletgazdalkodasi igazgatoval, az informatikai vezetdvel, titkarsagvezetSvel, jogi
képviselével, miiszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezetdvel, gazdasagi igazgatdval,
megfelelési tanacsadoval, munkatigyi eléadoval

Helyettesitését a vezérigazgato altal irasban megbizott személy latja el.
Felelossége:
— A beosztasdhoz kotott munkakori leirdsaban rogzitett feladatok feleldsségteljes elvégzése,
feladatait tobbnyire 6nalloan végzi,
- a vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettes, gazdasigi igazgatd, termelési igazgatd
munkajanak elésegitése, dontés-elokészitéshez adatszolgaltatas,
— feladataval 6sszefliggésben kapcsolattartas az erdészeti igazgatosagokkal,
— a Téarsasag miikodését javitéd intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd felé tdrténd
javaslattétel,
- éves ¢s id6szakos tervek, beszamolok és  jelentések  elkészitése, hiteles
informdcioszolgaltatas a felettese felé,
- aTarsasag gazdalkodasanak — jogszabalyi és gazdasagi normaknak megfelelS — ellendrzése,
— a Tarsasag miikodéséhez szlikséges szabalyzatok, utasitasok, szerzédések eldkészitése és
véleményezése,
— azon vezérigazgatdi utasitdsok betartatasa/végrehajtasuk ellendrzése, amely utasitasban
felelosként nevesitve van.

20. Titkarsagvezeto

A titkarsagvezetd munkaviszonyban latja el feladatait. Tevékenységét a jogszabalyi elSirasoknak
megfelelGen a vezérigazgatod iranyitasa alatt végzi.

A titkarsagvezet6 feladatait és felelosségét alapvetGen munkakori leirdsa, belsd szabalyzatok és
utasitdsok hatarozzak meg, de a vezérigazgato kozvetlen utasitisai ezt a feladatkort még kiegészitik.

Fiigg6ségi viszony:

Alarendelt viszonvban dll: a vezérigazgatdval

Mellérendelt viszonyban dll: vezérigazgatd-helyettessel, a termelési igazgatdval, a munkaiigyi
el6addval, jogi képvisel6vel, miiszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezetSvel, kontrolling
vezetdvel, gazdasagi igazgatdval, megfelelési tandcsaddval, informatikai vezetGvel

Lelé rendelt viszonyban dll: az igyintézOkkel

Helyettesitését a vezérigazgato altal irasban megbizott személy latja el.

Felelossége:
— A vezérigazgaté tigyviteli feladatainak ellatésa,

— a Téarsasag tigymenetének érdekében a vezérigazgato-helyettes ligyviteli és kommunikacids
feladatainak ellatdsa, amennyiben az a vezérigazgatd hataskorét és érdekét nem sérti,
— a Tarsasdg tulajdonosi képviseletét ellatd szervezettel, feliigyel6bizottsagaval,
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kényvvizsgaldjaval, belsé ellenorével, minisztériumokkal, egyéb Térsasagot meghatérozo
partnerekkel és szervezetekkel valo — a vezérigazgatd képviseletét ellatd — kapesolattartas,

~ a Tarsasag miikodéséhez sziikséges szabalyzatok, utasitasok, szerzddések tovéabbitasa és
iktatasa,

— bizalmas iratok kezelése,

- reprezentacid megszervezése,

— felelds kapcsolattartas a Tarsasag minden osztalyaval és egységével, a vezérigazgatd altal
adott utasitasok €s feladatok tovabbitasa és koordindlasa érdekében,

— azon vezérigazgatdi utasitasok betartatdsa/végrehajtasuk ellendrzése, amely utasitisban
feleldsként nevesitve van.

21. Agazatvezeték

Az 4gazatvezet6k munkaviszonyban végzik tevékenységiiket, a jogszabalyi el6irdsoknak
megfeleléen az igazgatok vagy osztalyvezetSk iranyitasa alatt 14tjak el feladatukat.

Az agazatvezetOk feladataikat és feleldsségiiket alapvetGen munkakori leirasuk, bels6 szabalyzatok
¢s utasitasok hatdrozzak meg, de az osztalyvezetSk kozvetlen utasitdsai ezt a feladatkort még
kiegészitik.

Fiiggoségi viszony:

Aldrendelt viszonyban dllnak: a vezérigazgatoval és/vagy vezérigazgatd-helyettessel, és termelési
igazgatoval, adott agazati osztalyvezetGvel

Mellérendelt viszonyban dllnak: az erdészeti igazgatokkal, teriiletgazdalkodasi igazgatoval

Helyettesitésiiket az adott osztalyvezetSk latjak el vagy — adott esetben a vezérigazgatd, illetve
termelési igazgaté altal irasban megbizott személy 1atja el.

Felelosségiik:

~ A beosztasukhoz kotott munkakori leirasukban rogzitett feladatok felelSsségteljes elvégzése,

- az erdeészeti igazgatok, igazgatok, osztalyvezetOk, erdészeti miiszaki vezetGk munkajanak
eldsegitése, a szakmai feladatok dsszehangolésa, k6lcsonds tajékoztatas,

— feladatukkal 6sszefiiggésben kapcsolattartas az erdészeti igazgatosagokkal,

— aTarsasag gazdalkodasanak — jogszabalyi és gazdasagi norméaknak megfeleld — ellendrzése,
a Tarsasag miikodését javitd intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd felé torténd
javaslattétel,

- éves és idOszakos tervek, beszamolok és jelentések elkészitése, hiteles
informécidszolgaltatas a feletteseik felé,

~ azon vezérigazgatoi utasitasok betartatdsa/végrehajtasuk ellendrzése, amely utasitdsban
felel6sként nevesitve van.

22.  Munkaiigyi eléado

A munkaiigyi el6éadé munkaviszonyban latja el a Tarsasdg munkaiigyi feladatait. Tevékenységét a
jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a vezérigazgato iranyitasa alatt végzi.

A munkaiigyi el6ad¢ feladatait és felel6sségét alapvetden munkakéri leirdsa, belsd szabalyzatok és
utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgat6 kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.

Fiiggdségi viszony:
Aldrendelt viszonvban all: a vezérigazgatdval
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Helyettesitését a vezérigazgato altal irasban megbizott személy latja el.

Felelossége:
— A Térsasédg humanpolitikai €s munkaiigyi feladatainak ellatasa,

— létszam és bérgazdalkodas koordinélasa,
— ¢éves ¢€s 1dOszakos tervek, beszamolok és jelentések elkészitése, hiteles
informacidszolgaltatas a vezérigazgatd felé.

23. Miiszaki és gépjarmii el6ado

A miiszaki és gépjarmu el6adé munkaviszonyban latja el a Tarsasag sajat tulajdonu, vagy bérelt
gépjarmuinek beszerzésével, fenntartasaval, kezelésével kapcsolatos feladatait, valamint a Tarsasag
tulajdonaban 1év6 16fegyverekkel kapcsolatos feladatokat, illetve a Tarsasig beruhazasaibdl eredd
miszaki feladatokat. Tevékenységét a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen a miiszaki, kdzjoléti és
vadgazdélkodasi osztalyvezetd iranyitasa alatt végzi.

A miszaki és gépjarmii el6add feladatait és felelGsségét alapvetGen munkakori leirasa, bels
szabalyzatok €s utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgatd-helyettes kdzvetlen utasitasai ezt a
teladatkort még kiegészitik.

Fiiggoségi viszony:

Alarendelt viszonvban dll: a vezérigazgatoval, vezérigazgato-helyettessel, miiszaki, k6zjoléti és
vadgazdalkodési osztalyvezetovel

Mellérendelt viszonvban all: a beszerzési el6addval, munka-, tliz- és vagyonvédelmi el6addval,
halastavi gondnokkal, k6zjoléti el6adoval, a mitkddési teriiletén 1évé adminisztratorral

Helyettesitését a vezérigazgatd, vezdrigazgato-helyettes vagy a miszaki, kozjoléti és
vadgazdalkodasi osztalyvezetd altal irasban megbizott személy latja el.

Felelossége:
— A Tarsasag sajat tulajdont vagy bérelt gépjarmiiinek beszerzési, fenntartasi és kezelési

feladatainak ellatasa,

— kapcsolattartas a gépjarmi bérbeadodkkal, szakszervizekkel, biztositokkal,

— a Téarsasag miik6déséhez sziikséges gépjarmiihasznalattal kapcsolatos szabalyzatok,
utasitasok, szerzédések eldkészitése és véleményezése,

- a gépjarmilivekkel kapcsolatos adatgylijtés, adatkezelés, adatszolgaltatas,

— a Térsasag sajat tulajdonu l6fegyvereinek ellenérzése, nyilvantartasa,

- a larsasag sajat tulajdonu l16fegyvereihez kapcsolodod miiszaki teladatok koordinalasa, U
16fegyverek beszerzésének, régi fegyverek selejtezésnek tigyintézése,

— a Tarsasag vadvédelmi és erdévédelmi kerités beruhazasainak szervezése, nyilvantartasa,
beszerzésekhez miiszaki segitségnyujtas,

— a Téarsasdg miszaki beruhdzasainak tervezésben, végrehajtasban, ellenérzésben valod
részvétel.

24. Beszerzési eloado

A beszerzési el6adé munkaviszonyban latja el a Tarsasag Beszerzési Szabalyzatnak megfelel6en a
Tarsasag beszerzési feladatainak Osszehangolasat, koordinalasat. Tevékenységét a jogszabalyi
eldirasoknak megfeleléen a miszaki, kdzjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezet$ iranyitasa alatt
végzi.

23



A beszerzési el6ado feladatait és felelosségét alapvetGen munkakori leirasa, belsé szabalyzatok és
utasitdsok hatdrozzak meg, de a vezérigazgato-helyettes kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort még
kiegészitik.

Fiiggoségi viszony:
Aldrendelt viszonvban dll: a vezérigazgatdval, vezérigazgatd-helyettessel
Mellérendelt viszonvban dll: munka-, tiiz- és vagyonvédelmi eléaddval

Helyettesitését a vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettes altal irasban megbizott személy latja el.

Felelossége:

- Kozpont részére haztartasi, vegyipari, higiéniai, reprezentacids, kisebb fenntartasi anyagok
(égbk, elosztdk, lampak, kapcsoldk stb.) beszerzése. Nyomtatvanyok, irodaszerek
beszerzése, sziikség esetén ajanlat kérése.

- A Beszerzési Szabdlyzatnak megfeleléen a Tarsasag beszerzési feladatainak

Osszehangolésa, koordinalasa.

— A kozponti beszerzések elGkészitése, ajanlatok bekérése, beszdllitok versenyeztetése,
palyazatok lebonyolitdsa, ajanlatok elemzése, beszallitok kivalasztasa, szerz6dések
el6készitése, nyilvantartasa, karbantartasa. Kapcsolattartas a beszallitokkal, reklaméaciok,
levelezések  bonyolitasa. Beszallitok nyilvantartasa, beszerzésekkel kapcsolatos
adatszolgaltatasok elkészitése.

— Vadészati arjegyzék szerkesztése,

- egyéb vadaszathoz kapcsolddé rekldmanyagok, hirdetések el6készitése, megrendelése,

- egységes kérelem €s egyéb elektronikusan benyujtandé dokumentumok elkészitésében vald
kézremikdés.

25. Kozjoléti eloado

A kozjoléti el6add munkaviszonyban latja el a Tarsasag kozjoléti tevékenységének szervezését,
iranyitasat. Tevékenységét a jogszabdlyi elbirdsoknak megfeleléen a miiszaki, kozjoléti és
vadgazdalkodasi osztalyvezetd iranyitasa alatt végzi.

A kozjoléti el6ado feladatait €s felelosségét alapvetéen munkakori leirasa, belsé szabalyzatok és
utasitdsok hatdrozzak meg, de a vezérigazgato-helyettes kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort még
kiegészitik.

Fiiggoségi viszony:

Alarendelt viszonvban all: a vezérigazgatoval, vezérigazgatod-helyettessel, miiszaki, kozjoléti és
vadgazdalkodasi osztalyvezetovel

Mellérendelt viszonvban all: a beszerzési eléadoval, munka-, tliz- és vagyonvédelmi eléaddval,
halastavi gondnokkal, a miikddési tertiletén 1évé adminisztratorral

Helyettesitését a vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettes vagy a miszaki, kozjoléti és
vadgazdalkodasi osztalyvezet§ altal irdsban megbizott személy latja el.

Felelgssége:
— A tarsasag kozjoléti tevékenységének szervezése, iranyitasa.
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- Kozjoléti feladatok ellatasa. Az erdészetek altal szervezett k6zjoléti programok segitése,
illetve dokumentalasa. A kozjoléti programot megrendel$ személlyel kapcsolatfelvétel és
programegyeztetés. A vendégekkel valo kapcsolatfelvétel és kapcsolattartas.

— Marketingtervek készitésében valo részvétel, lizleti ajandékok beszerzése. Céget
népszerlsité kiadvanyok szerkesztése és 6sszehangolasa.

- A Budapesti Erdégazdasag Zrt. webes feliileteinek (web-, facebook oldal) rendszeres
frissitése, az erdészetektdl kapott informacios anyag feltoltése.

26. Pénziigyi osztalyvezeto és szamviteli osztalyvezeto

A pénziigyi osztalyvezet6 és szamviteli osztalyvezeté munkaviszonyban végzik tevékenységiiket,
melyet a jogszabalyi elGirdsoknak megfeleléen a gazdasagi igazgaté iranyitdsa alatt latjak el
feladatukat.

A pénzigyi osztilyvezetd ¢s szamviteli osztalyvezet§ feladataikat és felelésségiiket alapvet6en
munkakori leirdsuk, belsé szabalyzatok €s utasitdsok hatarozzak meg, de a gazdasigi igazgato,
k&zvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.

Fiiggoségi viszony:

Aldrendelt viszonyban dllnak: a vezérigazgatoval, a gazdasagi igazgatoval,
Mellérendelt viszonvban dlinak: a vezetékonyvel6kkel és a tobbi osztalyvezetdvel,
Felé rendelt viszonvban dllnak: a pénziigyi eléadokkal, konyvelOkkel

Helyettesitésiiket a gazdasagi igazgato altal irdsban megbizott személy latja el.

Felelosségiik:
— A beosztasukhoz kotott munkakori leirdasukban rogrzitett feladatok felelGsségteljes elvégzése,

— a beosztdsuknak megfeleléen a Tarsasag pénziigyi és szamviteli feladatainak elvégzése,
folyamatos ellendrzési tevékenység megvalositasa,

— kapcsolattartas a szamlavezetd bankokkal, a Tarsasag gazdalkodasat meghataroz6 pénziigyi
vagy szamviteli ellendrzo szervezetekkel,

- a termelési igazgatd, a gazdasagi igazgatd, erdészeti igazgatok, milszaki, k6zjoiéti és
vadgazdalkodasi osztalyvezetd, erd6gazdalkodasi €s természetvédelmi osztalyvezetd,
agazatvezetOk, erdészeti miiszaki vezet6k munkéjanak elésegitése, a szakmai feladatok
Osszehangolasa, kélcsonos tajékoztatas,

- aTéarsasag gazdalkodasanak — jogszabalyi €s gazdasagi norméaknak megfelel — ellendrzése,
a Téarsasag miikodését javito intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd, vezérigazgato-
helyettes, gazdasagi igazgaté felé torténd javaslattétel,

— felelds és hiteles adatszolgaltatas, éves, havi és id6szakos jelentések, bevallasok elkészitése,
hataridében vald benyujtésa,

- azon vezérigazgatdi utasitasok betartatdsa/végrehajtasuk ellenbrzése, amely utasitasban
felel6sként nevesitve van.

27. A Tarsasag egyéb munkavallaléi és megbizasi szerzédéssel
foglalkoztatottak

Az egyéb munkavallalok felett a munkaltatéi jogokat, illetve megbizasi szerzOdés alapjan

tevékenységet végzokkel szembeni utasitdsi jogot a vezérigazgatd gyakorolja. Munkakori leirasukat
vagy tevékenységi koriiket a vezérigazgatd hatarozza meg, illetve hagyja jova.
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A vezérigazgatd azon fizikai allomanyu dolgozok esetében, akik hatarozott idejli munkaszerzédése egy
évnél nem hosszabb, a munkaltatdi jogokat az erdészeti igazgatdk, illetve a miszaki, kozjoléti és
vadgazdalkodasi osztalyvezetd részére atadja.

A Tarsasagnal bizonyos specialis tevékenységekhez kapcsolodo feladatok elvégzésére lehet6ség van
munkaszerz6dés helyett megbizasi szerz6dés keretén beliili feladatellatasra is, de ebben az esetben
gondoskodni kell arrél, hogy a szerzGdésben az alabbiak rogzitésre keriiljenek:

— afeladatot ténylegesen végz6 személy(ek) meghatarozasa,

— feladatainak, feleldsségi korének és fiiggdségi viszonyainak meghatirozasa a Tarsasag
szervezeti strukturajahoz igazitottan, hasonl6éan az adott munkakdérhéz kapesolédd munkakori
leirashoz,

— a Térsasagnal érvényben 1évS szabalyzatok, utasitasok és intézkedések tudomasulvételére és
betartasara vonatkozo6 hivatkozas.

Egyéb munkavillalék a Kézpontban:
e ¢ldadok,
e ligyintézdk, adminisztratorok,
¢ fizikai dllomanyu dolgozok.

Az egyéb munkavallalok munkaviszonyban végzik tevékenységliket. Feladataikat a jogszabalyi
eléirasoknak megfelelden az osztalyvezetdk, ligyintézék esetében a titkarsagvezetd, adminisztrator
esetében a miszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztilyvezetd, illetve a gazdasagi igazgatd
iranyitasa alatt 1atjak el.

Az egyéb munkavallalok feladataikat ¢és felelosségiket alapvet6en munkakori leirasuk, belsd
szabalyzatok és utasitasok hatdrozzak meg, de a feletteseik k6zvetlen utasitésai ezt a feladatkort
még kiegészitik.

Fiiggdségi viszony:

Aldrendelt viszonvban _dllnak: a vezérigazgatoval, vezérigazgatd-helyettessel, termelési
igazgatoval, gazdasagi igazgatdval, az erd6gazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezetSvel,
vadgazdalkodasi  osztalyvezetG-helyettessel, miszaki, kozjoléti és  vadgazdalkodasi
osztalyvezetdvel, a titkarsagvezetd ala rendelt tigyintézoket kivéve

Helyettesitésiiket az osztalyvezetSk, az ligyintézok esetében titkarsagvezetd vagy — adott esetben a
vezérigazgato-helyettes altal irdsban megbizott személy latja el.

Felelésségiik:
— A beosztasukhoz ké6t6tt munkakori leirasukban rogzitett feladatok feleldsségteljes elvégzése.

Egyéb munkavallalék az erdészeti igazgatésagoknal:
¢ miuszaki vezetok,

erdémérmndk gyakornok,

keriiletvezeto erdészek és vadaszok,

vezetd konyveldk,

bérelszamolok,

tigyviteli alkalmazottak,

termelésiranyitdk, beosztott erdészek,

erdémuvelési eléado,

fizikai allomanyt dolgozdk.
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Az erdészeti igazgatésigoknal 1évé egyéb munkavallaldk munkaviszonyban végzik
tevékenységiiket. Feladataikat a jogszabalyi elGirasoknak megfeleléen az erdészeti igazgatdk
iranyitasa alatt 1atjak el.

Az egyéb munkavallalok feladataikat és felelGsségiiket alapvetGen munkakéri leirasuk, belsé
szabalyzatok és utasitdsok hatarozzak meg, de a feletteseik kdzvetlen utasitisai ezt a feladatkort
még kiegészitik.

Fiiggoségi viszony:

Aldrendelt viszonvban dllnak: a vezérigazgatdval, vezérigazgatd-helyettessel, termelési
igazgatoval, a  gazdasagi  igazgatdval, vadgazdalkodasi  osztalyvezetG-helyettessel,
erdégazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezetSvel, miszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi
osztalyvezetével és az erdészeti igazgatoval

Mellérendelt viszonvban dllnak: egymassal, a vezet§ konyvel$ felé rendelt viszonyban all a
bérelszamoloval, a pénztarossal és ligyviteli alkalmazottal, a miiszaki vezetd felé rendelt viszonyban
all a keriletvezetd erdészekkel és vadaszokkal, a beosztott erdészekkel, a termelésiranyitdkkal,
fizikai munkavallalokkal

Helyettesitéstiket — a fizikai munkavallalokat kivéve — az erdészeti igazgato altal irasban megbizott
személy latja el. A fizikai munkavallalok helyettesitését, amennyiben erre sziikség van, a miszaki
vezet6 altal megbizott személy latja el.

Felelosségiik:
— A beosztasukhoz és munkateriiletiikhoz kotott munkakori leirasukban rogzitett feladatok

felelosségteljes elvégzése.

Tovabbi feleldsségiik (a fizikai munkavallalokat Kivéve):

— A beosztott munkavallalok részére a munkakoriilmények, eszkdzok és egyéb feltételek
biztositasa, beosztottak részére a feladatok meghatarozasa és ellendrzése,

— az erdészeti igazgato altal meghatarozott feladatok maradéktalan teljesitése, az erdészeti és
kozponti feladatok 6sszehangolasa érdekében a kozponttal valé folyamatos kapcsolattartas,

— aTérsasag gazdalkodéasanak — jogszabalyi és gazdasagi normaknak megfelel6 — ellenbrzése,
a Tarsasag miikodését javitd intézkedések megtétele vagy erdészeti igazgatod, illetve a
vezérigazgato felé torténd javaslattétel,

— mikddési teriiletén a vagyon- és munkavédelem megszervezése,

— éves és idOszakos tervek, beszamoldk, elszamolasok és jelentések elkészitése, hiteles
informécidszolgaltatas.

28. Az ellendrzési tevékenység
A Térsasdgon beliil az ellendrzési tevékenység 6 teriletei:

— az eredményes termelési szerkezet kialakitasara hozott dontések végrehajtasa,

— fejlesztési feladatok tervszerli megvaldsitasa,

— a termelési, szolgaltatasi és értékesitési feladatok mennyiségi és mindségi teljesitése, az
esetleges eltérések okai,

— a munkaer6-foglalkoztatas szabalyszertisége,

— gépek-berendezések rendeltetésszerti hasznalata,

— koltségelemzések elkészitése,
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— aleltarozas és egyéb zarlati munkak helyessége,

— amérleg valodisaga,

— atevékenység folyamatéaba épitett ellendrzés megfelelé mikodése,

— a kiadott rendelkezések, utasitasok végrehajtasa,

— apénziigyi, arképzési, szamviteli rendelkezések betartasa,

— a bizonylati rend, okmanyfegyelem, €s bels6 szabalyzatok eldirasainak érvényesiilése,
— atulajdonvédelemmel kapcsolatos rendelkezések betartisa.

A felsorolt feladatkdron beliil a Tarsasag ellenérzési tevékenysége az alabbi folyamatokon keresztiil
valosul meg:

— fliggetlenitett belsd ellendri tevékenység,
— vezetOi ellenbrzés,

— munkafolyamatokba épitett ellendrzés,

— célellendrzés.

A Tarsasag kozponti vezetd beosztasi munkavallaléi kotelezettségei korébe tartozik a
termelSegységeknél torténd ellendrzési tevékenység. Az ellendrzések eredményét minden esetben
rogziteni kell az egység erre rendszeresitett ellen6rzési naplojaban. Az ismételt ellendrzések soran
a korébban bejegyzésre kertilt és elvégzend6 feladatok végrehajtasat is ellendrizni kell.

28.1. Fiiggetlenitett belsé ellenér

A belsé ellendrzés a torvényi elbirasoknak megfeleléen (339/2019 (X11.23.) korm. rendelet,
valamint a 2009. évi CXXIL. torvény) fliggetlenitett belsd ellen6rként miikddik. A belsd ellendr a
Tarsasaggal megkotott megbizasi szerz6dés alapjan 1atja el tevékenységét. A belsé ellendr szakmai
iranyitasat a Tarsasag feliigyelObizottsaga gyakorolja. Tevékenységét kozéptavia és éves belsd
ellendrzési munkaterv alapjan végzi, amelyet — a vezérigazgaté altal tortént véleményezést kovetben
— a feliigyel6bizottsag hagy jova. A belsd ellendr az ellenérzési tevékenységgel dsszeférhetetlen
feladatokat nem lathat el.

Bels6 ellendrzés az alabbi feladatcsoportokat latja el:

— A Téarsasag eredményes miikodése érdekében a menedzsment kockazat-csokkentési eljarasainak
folyamatos ellendérzéssel torténé tamogatasa,

- a feliigyelGbizottsdg vonatkozd hatarozataira tekintettel kockazatelemzéssel alatdmasztott
stratégiai €s éves ellendrzési tervek Osszeallitasa, a feliigyeldbizottsag jovahagyasa utan a tervek
végrehajtéasa, a belsd ellendrzési alapszabdly €s a belsé ellendrzési kézikonyv elkészitése,

- tevékenységek, munkafolyamatok ,,audit” jellegii vizsgalata munkaterv €s eseti célvizsgalatok
szerint,

- a szervezet belsé szabalyzatainak, utasitasainak, iizleti tervének és éves beszamolojanak
ellendrzési szempontbol torténd véleményezése,

- az ellen6rzési rendszer egyéb elemeinek — vezetd ellenérzés, folyamatba épitett ellendrzés —
mikddtetése targyaban javaslattétel,

- kiils6, - hatésagi vizsgalatok nyomon kovetése, a megallapitasok beépitése a belsd
ellenérzésekbe,

- az altala végzett vizsgalatokban érintett szervezeti egységek altal készitett intézkedési tervben
foglalt feladatok megvalositasanak nyomon kovetése és ellendrzése,

- tevékenységérol rendszeres beszamolo készitése a feliigyelébizottsag részére,
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okot add cselekmény, mulasztds vagy hianyossig gyantja meril fel, a kéztulajdonban 4llo
gazdasagi tarsasag elsd szamu vezetdjének, illetve a kdztulajdonban allo gazdasagi tarsasag els6
szamu vezetOjének érintettsége esetén a feliigyelobizottsag haladéktalan tajékoztatasa és
javaslattétel a megfeleld eljarasok meginditasara, lezart ellendrzési jelentés vezérigazgato és a
feliigyelObizottsag szamara torténé megkiildése,

— gondoskodik a bels6¢ ellendrzések nyilvantartasarol, az ellenérzési dokumentumok
megorzeésérol, valamint a dokumentumok és az adatok biztonsagos tarolasarol,

— feladata kialakitani és miikddtetni az ellendrzési jelentések alapjan készitett intézkedési tervek
nyilvantartasat,

— Dbetartja a belsé ellenérzési tevékenység soran kezelt adatokat illeten az adatvédelmi és
mindsitett adatok védelmére vonatkozé elbirasokat.

29. A munkakapcsolatok rendje a szervezeti egységek kozott

A Tarsasdg Kozponton belilli, illetve a Koézpont ¢és az Erdészeti Igazgatdsagok kozotti
feladatmegosztast, valamint a f6bb miikddési folyamatok abrajat jelen szabélyzat 3. szamu
melléklete tartalmazza.

A Tarsasag munkavallaldi kozotti fliggdségi viszonyokat a szervezeti és miikodési abra mutatja be.

A Tarsasag szervezeti egységeinek vezetoi és beosztott munkavallaléi a feladataikat egytittmiikodve

kdtelesek intézni. Kotelesek

- a szakfeladataik eredményes ellatdsdhoz sziikséges adatokrol, informacidkrél egymast
tajékoztatni,

- aflggdségi viszonybdl adédoan a felettes utasitasat végrehajtani, a mellérendelt viszonyban 4116
beosztottakkal a konstruktiv és egylittmiik6dé munkakapcsolatot fenntartani,

— a szervezeti egységeket is érint6 ligyletekben ezek szakvéleményét kérni, az illetékeseket a
kérdéses iigy targyalasara meghivni,

— vélemény vagy adatkérésre a kivant hataridére valaszt adni.

30. A munkaltatéi jogok gyakorlasa

A munkaltatéi jogot gyakorld vezetd koteles betartani a Munka térvénykényve, az Uzemi
megallapodas és egyéb — a munkaviszonyra vonatkozé szabalyok — eléirasait, szem elétt tartva a
Téarsasdg érdekeit is. A munkaltatdi jogok gyakorlasa kozben figyelemmel kell lenni az Uzemi
Tanécs tagjaira vonatkozd eltér6 rendelkezésckre. A vezeték munkaltatoi jogainak gyakorlasat a
Tarsasag munkaiigyi el8adoja segiti, illetve a kapcsolado feladatokat elékésziti.

31. Jogok és hataskorok

31.1. Munkaltatéi jogok a vezérigazgaté kizarolagos hataskorében

A Tarsasag valamennyi munkavallaldja vonatkozasaban:

- a szakmai tovabbképzéseken, nyelvtanfolyamokon, egyéb képzéseken vald részvétel
engedélyezése, ezek esetleges tamogatasanak megallapitasa,

-~ akulfoldi kikiildetés,

- a cafetéria rendszeren kiviili lakascélu tamogatasban vald részesités,

— arendkiviili és rendes felmondas joga,

- avallalati és egyéb kitiintetés odaitélése,

— aszolgalati lakas kiutalasa,
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Tarsasag altal bérelt lakas kiutalésa.

A Térsasag alkalmazotti és fizikai allomanya vonatkozasaban:

alkalmazas,

athelyezés,

felmentés, felmondas,

bérezés, jutalmazas,

a kozvetleniil alatartozé munkavallalok — beleértve az az erdészeti igazgatokat is - fizetett és
tizetés nélkiili szabadsag engedélyezése,

premizalds, egyéb 6sztonzék megallapitasa,
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31.2. Munkaltatéi jogok az erdészeti igazgaté hataskorében

Az iranyitasa ald tartozo kozfoglalkoztatott vagy egy évnél nem hosszabb hatarozott idejii
munkaszerz6dés keretén beliili munkavallal6 tekintetében munkaltatoi jogokat gyakorol,

az iranyitasa ala tartoz6 valamennyi fizikai munkavallalé felé fegyelmezési jogkort gyakorol,
az iranyitasa ala tartozo alkalmazotti dllomany tagjaival szemben — sziikség esetén — fegyelmi
eljarast kezdeményez, amely a Fegyelmi szabalyzat alapjan keriil lefolytatésra,

a miikodési teriiletén alkalmazott munkavallalok fizetett és fizetés nélkiili szabadsagat
engedélyezi,

az iranyitasa al4 tartoz6 valamennyi munkavallaléval szemben mindazon részjogositvanyokat
gyakorolja, amelyek nem tartoznak a vezérigazgatd, vagy helyettese hatdskorébe, illetve
melyeket a jelzett személyek raruhaztak,

az alkalmazotti dllomany vonatkozasaban a jutalmazas, premizalas, béremelés, munkaszerzdés
modositas tekintetében gyakorolja a javaslattételi jogkort.

31.3. Munkaltatdi jogok a miiszaki, kozjoléti és vadgazdalkoedasi osztalyvezetd hataskorében

Az irényitasa ald tartozo kozfoglalkoztatott vagy egy évnél nem hosszabb hatarozott idejii
munkaszerz6dés keretén beliili munkavallalé tekintetében munkaltatoi jogokat gyakorol,

az iranyitasa ala tartozo valamennyi fizikai munkavallalé felé fegyelmezési jogkort gyakorol,
az iranyitasa ald tartozé alkalmazotti allomény tagjaival szemben — sziikség esetén — fegyelmi
eljarast kezdeményez, amely a Fegyelmi szabalyzat alapjan keriil lefolytatasra,

az alkalmazotti és fizikai munkavallalok fizetett és fizetés nélkiili szabadsagat engedélyezi,

az iranyitdsa alé tartozo valamennyi munkavallaléval szemben mindazon részjogositvanyokat
gyakorolja, amelyek nem tartoznak a vezérigazgatd vagy helyettese hataskorébe, illetve
melyeket a jelzett személyek raruhéztak,

az iranyitasa ald tartozd alkalmazotti és fizikai allomany vonatkozdsiban a jutalmazas,
premizalas, béremelés, munkaszerz6dés modositas tekintetében gyakorolja a javaslattételi
jogkdrt.

32. Az iizemi tanacs

A munkaiigyi kapcsolatok keretében a munkavallalok kozosségét a Tarsasag vezetésében részvételi
jog illeti meg. E részvételi jogot biztositja a valasztott lizemi tanacs.

A Munka torvénykonyve 237.§-aban megfogalmazott el6irdsok alapjan az lizemi tanacs tagjainak
szama 3 f0.
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Az lizemi tanacs feladata és jogkore:

Az lzemi tanacs feladata a munkaviszonyra vonatkozd szabalyok megtartasanak figyelemmel
kisérése.

Az iizemi tanacs feladatanak ellatasa érdekében jogosult tajékoztatast kérni és az ok megjeldlésével
targyalast kezdeményezni, amelyet a munkaltatd nem utasithat el.

A munkaltat6 félévente tajékoztatja az {izemi tanacsot
a) a gazdasagi helyzetét érint6 kérdésekrol,
b) a munkabérek valtozasarol, a bérkifizetéssel Osszefliggd likviditasrol, a foglalkoztatas
jellemz6irdl, a munkaidé felhasznalasarol, a munkafeltételek jellemz6ir6l,
¢) a munkaltaténal foglalkoztatott munkavallalok szamarol és munkakoriik megnevezésérol.

Az lizemi tandcs félévente tdjékoztatja tevékenységérdl a munkavallalokat.

A munkaltatdé és az lizemi tanacs kozdsen dont a joléti céli pénzeszk6zok felhasznalasa
tekintetében.
A munkaltaté dontése el6tt legalabb tizenét nappal kikéri az {izemi tanacs véleményét a
munkavallalok nagyobb csoportjat érinté munkaltatoi intézkedések és szabalyzatok tervezetérdl az
Mt. 264.§ (2) bekezdésének megfelelden.
A munkaltatd személyében bekovetkezd valtozads esetén az atado és az atvevé munkaltatd
legkésébb a valtozast megel6z6en tizendt nappal tajékoztatja az lizemi tanacsot a valtozas

a) 1d6pontjardl vagy tervezett idépontjardl,

b) okarol,

¢) a munkavallaldkat érint6 jogi, gazdasagi és szocialis kdvetkezményeirdl.

Az lizemi tandcs a munkaltatdnal szervezett sztrajkkal kapcsolatban partatlan magatartasra koteles,
sztrajkot nem szervezhet, a sztrajkot nem tamogathatja, és nem akadalyozhatja. Az {izemi tanacs
sztrajkban részt vevl tagjanak megbizatasa a sztrajk idejére sziinetel.

33. Munkaiigyi kapcsolatok

33.1. Uzemi megallapodas

A Térsasagnal szakszervezet nem miikddik, igy A Munka torvénykonyvérdl szolo 2012, évi L. tv.
268.§ (1) bekezdésében foglaltak alapjan — a munkaviszonybol szarmaz6 vagy az ezzel kapcsolatos
jogot vagy kotelezettséget — a munkaltatéd €s az lizemi tanacs altal megko6tott Uzemi megallapodas
rogziti.

33.2. Kollektiv munkaiigyi vita

A munkaltat6 és az tizemi tanacs a kozottiik felmertilt vitak feloldasara eseti egyeztet6 bizottsagot
(a tovabbiakban: bizottsag) alakit.

A bizottsdg a munkaltaté és az lizemi tanacs altal azonos szdmban delegalt tagbol és fliggetlen
elndkbdl all. Az elndk koteles a két fél altal delegalt tagokkal folyamatosan konzultalni, a tagok
allaspontjat, az egyeztetés eredményét az egyeztetés befejezésekor irasban Gsszefoglalni. A
bizottsag eljarasaval kapcsolatban felmeriilt indokolt kdltségek a munkaltatdt terhelik. A
munkaltato és az lizemi tanacs el6zetesen irasban megallapodhatnak, hogy a bizottsag dontésének
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magukat alavetik. Ebben az esetben a bizottsag hatarozata kotelezd. Szavazategyenl&ség esetén az
elndk szavazata dont.

Az Uzemi tanacs vélasztsaval és miikodésével kapcsolatos indokolt koltségek és a joléti céla
pénzeszkdzok felhasznalasa tekintetében kapcsolatban felmeriilt vitdban dontébird dont. Dontése
a felekre kotelezé. A felek megéllapodasanak hianyaban a dontSbirdt a felek jeldltjei koziil
sorsolassal kell kivalasztani.

A bizottsag vagy a dontébiro eljarasanak tartama alatt a felek nem tandsithatnak olyan magatartast,
amely a megéallapodast vagy a dontés végrehajtasat meghiusitana.

34. Munkaiigyi vita, munkajogi igény érvényesitése

A munkavillal6 a munkaviszonybdl vagy a Munka térvénykonyvébdl szarmazo, az lizemi tanacs a
Munka torvénykonyvébdl vagy {lizemi megéllapodasbdl szarmazd igényét birdsag el6tt
érvényesitheti. A munkaiigyi jogvitaban — az elézetes egyeztet$ targyalds sikertelensége esetén —
birdsag jar el.

35. Belso szakmai forumok

35.1. Munkahelyi szintii tanacskozas, allomanygyiilés

Ezen a féorumon a munkavallalok tajékoztatast kapnak az erdészeti igazgatésagok, a kdzpont, ill. a
Zrt. Uzleti tervérdl, feladatokrol, a munkak menetérdl, az elmilt év eredményeirdl, az aktualis izleti
terv teljesitésének allasardl, a Tarsasag gazdalkodasat érinté minden lényeges momentumrol.

Az allomanygytlésen megvitatasra keriil az egység Uzleti terve, a munka- és lizemszervezési,
miszaki fejlesztési-, anyag-, energiatakarékossagi-, munkaidé-kihasznalasi elképzelések,
célkitlizések.

Az allomanygyllés részvevéi az egység vezetbi és helyettesei, a munkahelyi vezet6k, valamint az
uzemi tandcs tagjai, illetve egyéb meghivottak.

Az allomanygyiilést legalabb évente, illetve szilkség szerint kell tartani. Az Osszehivasért az
erdészeti igazgatod, illetve a kozpontban a vezérigazgato felels.

35.2. Agazati szintii vezetéi értekezlet

Feladata az 4gazaton beliili éves iizleti tervek végrehajtisanak 6sszehangolasa az egységek kozott,
a felmeriil§ szakmai problémak feltarasa, tapasztalatok, 0ij technol6giak dtadésa, a kiemelt feladatok
egyeztetése, végrehajtasanak megbeszélése, jogszabalyi valtozasok ismertetése. Résztvevk a
termelési igazgatd, gazdasagi igazgatd, erdészeti igazgatok, erddgazdalkodasi és természetvédelmi
osztalyvezetd, miszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezetd, vadgazdalkodasi
osztalyvezetd-helyettes, osztalyvezetok. Az értekezletet az adott agazat vezetSje hivija Gssze sziikség
szerint.

35.3. Vezetokonyveldi értekezlet

Az értekezletet a gazdasagi igazgatd hivja Ossze félévente, illetve sziikség szerint. Résztvevdi a
gazdasagi igazgatd, az erdészeti igazgatdsigok vezet6konyvel6i, a pénziigyi és szamviteli
osztalyvezetSk. Az értekezlet feladata az 6nelszamolasok elkészitésének ellendrzése, egyeztetések,
egyéb pénziigyi-szamviteli feladatok megbeszélése, jogszabalyi valtozasok egyeztetése,
tapasztalatcsere.
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35.4. Vezetoi értekezlet

megalapozottsagat és végrehajtasat elOsegitse, biztositsa a résztvevék korében a Tarsasagot érintd
legfontosabb kérdések ismertetését, megvitatasat, igazgatoi dontések el6készitését.
Az értekezlet részvevoi:

- vezérigazgato ¢s helyettese,

- termelési igazgato,

- gazdasagi igazgato,

- erddgazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezets,

- vadgazdalkodasi osztalyvezeto-helyettes,

- miiszaki, kzj6léti és vadgazdalkodasi osztalyvezetd,

— kontrollingvezetd,

- vezérigazgato altal meghivott személyek.

Az értekezlet fontosabb témai:

— az lizleti terv végrehajtasi stratégiaja,

- atervfeladatok végrehajtasahoz sziikséges teenddk,

- amiuszaki fejlesztési tevékenység iranya,

- abeszamolo és tervteljesités f6bb mutatoi,

- Dbérfejlesztés, anyagi 6sztonzés kérdései, teljesitése,

- belsé iranyitasi rendszerrel kapcsolatos javaslatok, feladatok,

- felligyeleti szervekkel kapcsolatos és a vezérigazgato altal elrendelt témak,

~ tulajdonosi jogokat gyakorl6 altal eldirt feladatok, adatszolgaltatasok témakorei.

Az értekezletet a vezérigazgato hivja 6ssze sziikség szerint.
35.5. Erdészeti igazgatoi értekezlet

Az értekezlet célja, egyfel6l a Tarsasdg iizleti tervében foglaltak végrehajtdsdnak ellendrzése,
melynek sordn az erdészeti igazgatosagok, valamint a kiilénb6z6 dgazatok beszamolnak az elmult
negyedéves teljesitményiikr6l, a varhatd eredményiikrl. Az értekezlet tovabbi célja, hogy a
elésegitse, biztositsa a résztvevok korében a Téarsasagot érinté legfontosabb kérdések ismertetését,
megyvitatasat.

Az értekezlet részvevdi:

- vezérigazgato és helyettese,

- termelési igazgato,

- gazdasagi igazgato,

- erdégazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezetd,
- vadgazdalkodasi osztalyvezeté-helyettes,

- miszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezeto,
- erdészeti igazgatok,

- teriiletgazdalkodasi igazgatd

- jogi képviseld,

- vezérigazgaté altal meghivott személyek.

Az értekezlet fontosabb témai:
- azlzleti terv végrehajtési stratégidja,
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- atervfeladatok végrehajtasahoz sziikséges teendék,

— amiszaki fejlesztési tevékenység iranya,

- abeszdmold és tervteljesités f6bb mutatoi,

- Dbels6 iranyitasi rendszerrel kapcsolatos javaslatok, feladatok,

- feliigyeleti szervekkel kapcsolatos és a vezérigazgat6 altal elrendelt témak,

~ tulajdonosi jogokat gyakorl¢ altal el6irt feladatok, adatszolgéltatasok témakorei.

Az értekezletet negyedévente a vezérigazgato hivja Ossze.

35.6. Erdészeti igazgatosagi értekezlet

Feladata a termeldegység gazdalkodasi tervének végrehajtasaval kapcesolatos teendSk koordinalésa,
a termelés soran felmeriilt problémék megvitatasa, megolddsa, rendelkezések, utasitasok
ismertetése, Uj jogszabédlyok értelmezése, informacidszerzés, az elmult id8szak munkéjanak
értékelése, az elkovetkez6 idGszak feladatainak egyeztetése.

Az értekezlet résztvevli: az erdészeti igazgatd, annak helyettese, a vezet6konyvelS, miiszaki
vezetdk, termelésiranyitok.

Az értekezletet az erdészeti igazgatd vezeti, melyet sziikség szerint hiv 6ssze. Az értekezletrdl
emlékeztetot kell felvenni.

36. A Tarsasag belsé szabalyai

A vezérigazgato a gazdalkodas, illetve a szabalyozott és szervezett munka kereteit, bels§ szabalyait,
a Térsasag mitkodésének rendjét a szabalyzatokban, az egyszerlibb, esetleg eseti iranyitasi
elvarasokat és feladatokat a vezérigazgatoi utasitasokban hatdrozza meg.

36.1. Szabalyzatok
A szabalyzatok kiaddsa a hatalyos és erre vonatkoz6 jogszabalyokkal 6sszhangban torténik.

Szervezeti és miikodési szabalyzat
Javadalmazasi szabalyzat
Munkavédelmi szabalyzat
Tlzvédelmi szabalyzat
Beruhazési szabalyzat
Vadgazdalkodasi szabalyzat
Kozfoglalkoztatdsi szabalyza
Szamlarend
Pénz- és értékkezelési szabalyzat
. Transzferéar szabalyzat
. Bizonylati szabalyzat
Eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzata
. Szémviteli politika
. Leltarozasi és leltarkészitési szabalyzat
. Onkoltségszamitasi szabalyzat
Kiulfoldi kikiildetési szabalyzat
. Telefonhasznélati szabalyzat
. Informatikai biztonséagi szabalyzat
Cafetéria szabalyzat
. Gépjarm flotta kezelési szabalyzat
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21. Beszerzési szabalyzat

22. Informatikai fejlesztési szabalyzat

23. Iratkezelési szabalyzat

24. Fegyelmi szabalyzat

25. Szerzddéskotési szabalyzat

26. Gombagytijtési szabalyzat

27. Hullatott agancs gyUjtési szabalyzat

28. Szakmai tovabbképzési szabalyzat

29. Tamogatasi szabalyzat

30. Kozzétételi szabalyzat

31. Adatvédelmi és Adatbiztonsagi szabalyzat

32. Elektronikus megfigyel6rendszer adatkezelési szabalyzat

33. Vadgazdalkodas szamviteli elszamolési rendje

34. Kell6 gondossag elvén alapulé dokumentacios rendszer szabalyzata

35. Természetvédelmi szabalyzat

36. Etikai Szabalyzat

37. Integralt kockézatkezelés eljarasrendjérol szolo szabalyzat

38. Panaszkezelési szabalyzat

39. Szervezeti integritdst sérté eseményekre vonatkozo bejelentések fogadasara és
kivizsgalaséra szabalyzat

40. Bels6 ellendrzési alapszabaly

41. Belsd ellenérzési kézikonyv

42. Felesleges vagyontargyak hasznositasanak, selejtezésének szabalyzata

43. LIFE IP Grassland elszamolasi szabalyzat

44. Osszeférhetetlenségi szabalyzat

45. Konszolidacios szamviteli politika

46. Szabalyzat a munkéltatoi visszaélésekre vonatkozd bejelentések fogadasara és
kivizsgalasara

47. Koveteléskezelési szabalyzat

48. Visszaélés-bejelentési szabalyzat

49. A fakitermelések tervezésérdl €s végrehajtasarol, a faanyag készletezésérol és
forgalomba hozatalardl, illetve a kellé6 gondossag elvén alapulé dokumentécios
rendszer (DDS) miikodtetésérdl szol6 szabalyzat

A szabalyzatok modositésa, kiegészitése, hatalyon kiviil helyezése esetén meg kell jeldlni azok okat.
A szabalyzatokat és utasitdsokat minden munkavéllaloval ismertetni kell, mely iratkezelési
felhasznalok esetében DMSOne Ultimate iratkezelG rendszeren keresztil torténik, iratkezeld
rendszerrel nem rendelkez8knél elektronikus tGton. Erdészeti Igazgatosagoknal az erdészeti igazgatd
tajékoztatja a munkavallalokat, amit alairasaval igazol.

A hatélyos szabdlyzatok és utasitasok felkeriilnek a Tarsasag www.bp-erdo.hu/user honlapjan
talalhato, a munkavallaldk altal jelszéval elérhetd portaljara is. A portalhoz vald hozzaféréshez az
uj munkavallalé a munkaszerz6dés alairasakor lezart boritékban megkapja a belépéshez sziikséges
felhaszndlé nevet és jelszot. A szabalyzatok és utasitasok munkavallalokkal torténd
megismertetéséért a kozvetlen felettese a felelés. A munkavallald az alairasaval igazolja az atvételt,
ezzel tudomasul veszi a Tarsasag szabalyzataiban foglaltakat. A szabalyzatoknak és utasitasoknak
mindig rendelkezésre kell allniuk.

A Térsasag munkavallaldi a szabalyzatokban foglaltakat a munkavégzés soran kotelesek betartani.

36.2. Vezérigazgatoi utasitasok
A Térsasag egész teriiletét, vagy annak jelentGs részét, illetve az ismétlédé feladatokat érintd

35



fontosabb és tartos kérdések szabilyozisa vezérigazgatdi utasitasban torténik. A vezérigazgatdi
utasitds kiadasa, kiegészitése, modositasa, vagy hatdlyon kiviil helyezése a vezérigazgato
kizarélagos joga.

A vezérigazgato a hataskSrébe tartozé utasitasi jog gyakorlasanal kikérheti az érintett szakteriiletek
feleldsei véleményét. A vezérigazgatoi utasitas kidolgozasara vonatkozd javaslatokat irdsban kell
eldterjeszteni a vezérigazgaténak.

A vezérigazgatdl utasitds tervezetét az illetékes szakteriilet vezetje koordinalja és terjeszti a
vezérigazgatd elé. A vezérigazgat6di utasitasok kidolgozasat a Tarsasag jogi képviselGje a
jogszerlség szempontjabol véleményezi.

A vezérigazgatoi utasitasok szerkesztési elvei

— A szamozas rendje: iktatorendszerben torténik.

— Az utasitas megnevezése: az utasitds szamat kdveti a megnevezés, amelybdl egyértelmiien
kovetkeztetni lehet az utasitas tartalmara és céljara.

— Az utasitas hivatkozasa a jogforrasra: az utasitas elsé bekezdése hivatkozik a targyra
vonatkozo jogszabdlyra, torvényre. Ha az utasitas kiadasa a Tarsasag érdeke (nem
jogszabalyban el6irt kotelezettség), a sziikségesség okat kell megjeldlni.

— Az utasitas hatalya: az utasitas masodik bekezdésében meg kell jeldlni azokat a teriileteket,
személyeket, amelyekre, illetve akikre vonatkozik. Amennyiben a Tarsasag egészének
mukddését érinti, akkor ezt a tényt kell rogziteni.

— Az utasitas tartalmi részei: az utasitas tartalmi része magéaban foglaljdk mindazokat a
szabalyokat, amelyeknek érvényt kivan szerezni. Minden szabalynak szamot kell adni, hogy
konnyebben lehessen hivatkozni ra.

— Az utasitas zaro6 rendelkezései: a zar6 rendelkezésnek el6 kell irni a hataiyba 1épés idejét, a
hatélytalanitott utasitasok cimét, iktatdszamat, az utasitas érvényességét.

37. Szakmai utasitasok
A Tarsasag miikodésének részteriileteit érintd szabalyokat utasitasok, intézkedések tartalmazzak.

A vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettes, termelési igazgatd, gazdasagi igazgatd, erd6gazdalkodasi
és termeszetveédelmi osztalyvezetd, miiszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezetd, erdészeti
igazgatOk a szaktertiletiiket érint6, a hataskoriikbe tartozd kérdésekben utasitasokat adnak ki. Az
utasitasok nem tartalmazhatnak a vezérigazgato altal kiadott szabalyzatok és utasitdsokat modosito
eldirasokat, vagy azok tartalmaval-szellemével ellentétes rendelkezéseket. Az utasitasokat kiadasuk
el6tt jogi atvizsgalds elézi meg. A kiadott utasitasok, tervek, intézkedések, valamint a szerz6dések,
mas vallalt kotelezettségek €s kiadott feladatok valtoztatasara, modositasara csak az a vezetd, vagy
felettese a jogosult, aki ezeket kiadta. Minden valtozasr6l, modositasrdl értesitést kell kiildeni
mindazoknak, akik az eredeti intézkedést megkaptak. A modositasnak megfelelGen a valtoztatast
azonnal keresztiil kell vezetni az eredeti intézkedésen.

37.1. Korlevelek, eseti intézkedések

Korlevélben kell szabalyozni minden olyan kérdést, amely egy-egy eseménnyel kapcsolatban a
Térsasag egészét, vagy nagyobb csoportjat érintd intézkedést igényel.
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37.2. A tervek szabaly jellege

A Tarsasag éves tevékenységét részletesen kidolgozott gazdaséagi tervek alapjan végzi. Az éves
gazdalkodési tervek (lizleti tervek) a vezérigazgatd utasitdsai alapjan — a gazdasdgi igazgatod
vezetésével — késziilnek. A tervezési feladatokban részt vesz a vezérigazgatd-helyettes, termelési
igazgatd, gazdasagi igazgatd, pénziigyi osztdlyvezetd, szamviteli osztdlyvezetd, az
erd6gazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezetd, a vadgazdalkodasi osztalyvezetO-helyettes,
miszaki, kozjoléti és vadgazdalkoddsi osztalyvezetd, az dgazatvezetdk, a munkaiigyi eldado, a
kontrolling vezetd, az erdészeti igazgatdk, a vezetékonyvelok.

A tervek készitésénél meghatdrozé szempont, hogy azok megvaldsithatok legyenek, biztositsék a
hatékonysagot, a lehetéségek maximalis kihasznalasat, a takarékossag elveinek szem el6tt tartasaval
a minimumra csOkkentsék a targyi és személyi akadalyokat.

Az iizleti terveket alkalmazasuk el6tt fel kell terjeszteni a felligyel6bizottsagnak véleményezésre,
majd a tulajdonosi jogok gyakorldjanak elfogadasra.

Az éves lzleti tervet le kell bontani az erdészeti igazgatdsagok szintjére, mivel ez az alapja
beszamoltatasuknak.

37.3. Az utasitasok kiadasanak és alkalmazasanak ellenérzése

Az utasitasok szabalyszerl kiadasanak, alkalmazasanak ellenérzését minden szintli vezet6 koteles
elvégezni. A Téarsasag fiiggetlenitett belso ellendre a kiadott utasitasok végrehajtasat a jovahagyott
ellendrzési terv keretein beliil ellendrzi.

37.4. Szabalyzatok, utasitasok nyilvantartasa

A kiadott szabalyzatokat, utasitdsok nyilvantartasat naprakész allapotban kell vezetni,
nyilvantartdsukat a Titkarsag végzi. Az adott dokumentumokat iktatast kévetden 6 kiildi meg az
¢érintetteknek.

38. Egyéb szabalyok

38.1. A titoktartas rendje

Az lizleti titok védelmér6l szolo 2018, évi LIV: torvény értelmében iizleti titok: a gazdasigi
tevékenységhez kapcsolddo, titkos - egészben, vagy elemeinek Osszességeként nem kdzismert vagy
az érintett gazdasagi tevékenységet végzé személyek szamara nem konnyen hozzaférhetd -,
ennélfogva vagyoni értékkel bird olyan tény, tajékoztatds, egyéb adat és az azokbdl késziilt
Osszedllitas, amelynek a titokban tartasa érdekében a titok jogosultja az adott helyzetben altalaban
elvarhaté magatartast tanusitja. Tovabba védett ismeret (know-how): az iizleti titoknak mindsilo,
azonositasra alkalmas modon rogzitett, miiszaki, gazdasagi vagy szervezési ismeret, megoldas,
tapasztalat vagy ezek Osszeallitasa.

A Tarsasag hatékony miikodésének biztositdsa érdekében gondoskodni kell arrdl, hogy a
Tarsasagon beliili informaciok csak az illetékesekhez jussanak el. Ennek megfelelGen a Térsasag

valamennyi munkavallaloja koteles a szolgalati és iizleti titkot megérizni.

A Téarsasag bels6 hasznalatara késziilt ¢s szolgalati titoknak mindsiil6 anyagok:
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— aTarsasag éves, k6zép- és hosszu tavu tervei, azok f&bb mutatoi és célkitiizései,

— a Tarsasag beszamoloi, jelentései, f6bb mutatdi s értékelései, illetve azon részei, melyek
nem keriiltek k6zzétételre,

— a tulajdonosi szervezettel, a felliigyelGbizottsdggal és belsé ellenbrzéssel kapcsolatos
barmely informacio,

— a Tarsasag bels6 szabdlyzatai, és vezérigazgatoi utasitasai,

— a Tarsasag altal kotott szerz6dések, megallapodasok, munkaszerzédések és javadalmazassal
Osszefliggd informacidk,

— a Téarsasag munkavallal6ira vonatoz6 informaciok, munkakori leirasok és feleldsségi korok,

— egyéb fontosabb — a Tarsasag egészére vonatkozd — informaciok, értékelések, ellendrzési
anyagok,

— a Téarsasag altal végzett specialis, piaci helyzetet feltaré anyagok, pénziigyi, szamviteli és
egyeb szakteriiletek munkajat feltaro informaciok,

— a Tarsasag arképzése, arképzését befolyasold intézkedések mindaddig, amig azok a
megvalositas stadiumédba nem 1épnek,

— minden olyan iigy vagy okirat, amelyet a felsé vezetés tagjai annak mindsitenek, de
alapvetéen minden olyan tobbletinformacid, amelyet a kiils6 partnerek vagy szervezetek
szamara az iigymenet szempontjabdl nem sziikséges kiszolgaltatni.

38.2. Az informaciészolgaltatas és -elemzés szabalyai

A Térsasdg valamennyi munkavallaldja a sajat szintjén — a munkaja végzéséhez képest sziikséges
mértékben — koteles az informacidadasra és jogosult informaciot kapni. A megfeleld
informacidaramlas elésegiti a felkésziilést a feladatokra, a koriilmények megértésére, biztositja az
alapvet6 feltételeket a tervezéshez, elemzésekhez, megalapozza a végrehajtas ellenérzését.

Az informéacidszolgéltatas f6bb szabalyai:
— az informacidk a munkavégzés feltételeihez tartoznak, ezért csak a munkahoz sziikséges
tajekoztatast, tajékozodast kell biztositani,
— az erdészeti jellegll informacidk formajat s tartalmat aszerint kell elkésziteni, ahogy azt az
informaciot kéré hataskérénél fogva igényli.

A Tarsasag minden munkavallaldja részére biztositani kell
— amunkavallaléra vonatkozo informaciokat,
— ajovahagyott gazdalkodasi feladatokkal kapcsolatos informacidkat,
— amunkavallalok feladat- és hataskorével kapcsolatos informacioit,
— szervezeti jellegll informacidkat,
— aTarsasag egészét érintd, kiils6 értékeléssel kapcsolatos informacidkat.

38.3. Munkakori leirasok

A vezérigazgatd és helyettese, valamint az erdészeti igazgatdk vezérigazgatdi utasitasok,
szabalyzatok ¢és munkakori leirasok alapjan iranyitjdk beosztottjaik munkajat. Az erdészeti
igazgatdsagoknal a munkakori leirasokat a beosztottak részére a kozvetlen vezetSk készitik el. A
munkakdri leirdsokat az alkalmazotti munkavallalok vonatkozasidban a vezérigazgatd, mig az
atruhédzott munkaltatoi jogkor ald esd fizikai munkavallalok vonatkozasaban az erdészeti igazgatod
hagyja jova.
A munkakoéri leiras tartalma a kdvetkezo:

—  név, lakcim

— munkakér, FEOR szam
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— szervezeti egység

~ kozvetlen felettes

— munkakorbe tartozo f6bb feladatok, hataskorok és felelsség
— helyettesités

— altalanos rendelkezések

— hatdlyba Iépés id6pontja

A munkakor betdltéjének személyében bekovetkezett valtozas esetén, de legfeljebb kétévenként a
munkakori leirasokat feliil kell vizsgalni, ami a kdzvetlen munkahelyi vezet6 feladata, sziikség
esetén modositani kell. A munkakdri leiras egy példanyat a munkavallald a belépést, illetve a
valtozast kdvetden kézhez kapja.

38.4. Munkakorok atadasa

Munkakorok végleges atadasa irasban torténik. Az 4atadas-atvételt minden esetben irasba kell
foglalni, ha az érték- vagy vagyontargyak atadasaval jar egyltt. Az atadas-atvétel minden esetben a
kijelolt vezetd jelenlétében torténik. Az atadas-atvételt Ggy kell lefolytatni, hogy az atadé a
legfontosabb szakmai €s rutintudnivaldkat, munkakapcsolatokat is megismertesse az atvevével. Az
irasbeli atadas-atvételt jegyzOkonyv formajaban kell régziteni az alabbi szempontok szerint:
— aszervezeti egység €s a munkakor megnevezése,
— amunkakér atadasanak oka,
— az atado és az atvevo neve,
— az atadas-atvétel kezdési és befejezési datuma,
— az éatadas-atvételkor a targyat képezé munkakor allapota, jellemzO legfontosabb,
leglényegesebb adatok,
— a folyamatban 1évé feladatok, kotelezettségek, dokumentaciok,
— az atadas-atvételben résztvevok névsora,
— az é&tad6 nyilatkozata, amely szerint a munkakoérrel kapcsolatos minden 1ényeges iigyben
tajékoztatast adott,
— arésztvevok alairasa.

38.5. Helyettesités

Helyettes az a munkavallald, aki a helyettesitend6 munkavallalé koézvetlen felettesétSl irasos
helyettesitési megbizast kapott. Tartds helyettesi megbizast — az irasbeliség megtartasa mellett - a
vezérigazgatd adhat. A helyettesitésre vonatkozo feladatokat, hataskort és felelOsséget a
megbizatasnak tartalmaznia kell. A helyettesité személyr6l alapesetben a munkakoéri leirdsban kell
rendeikezni.

A vezérigazgatot tavollétében a vezérigazgatd-helyettes vagy a gazdasagi igazgatd vagy a termelési
igazgatd helyettesiti a tulajdonosi jogok gyakorldjanak elézetesen bejelentettek szerint. Az
igazgatOkat tavollétiik, illetve akadalyoztatasuk esetén a Tarsasag felsé vezetése altal megbizott
szem¢ély helyettesiti.

Az erdészeti igazgatok helyettesitését tavollétiik, illetve akadalyoztatasuk esetén az erdészetvezetd
helyettese (altalaban miiszaki vezetd), adott esetben a vezérigazgat6 vagy a termelési igazgato altal
irdsban megbizott személy latja el.

E Szervezeti és miikddési szabdlyzat a Tarsasag mikodésének belsé szabalyozasa. Jellegénél és
rendeltetésénél fogva eldirasai minden vonatkozéasban és minden munkavallaléra nézve kételezd
érvényliiek. Kotelezo jellege miatt a Tarsasag minden munkavallaldja koteles tartalmat megismerni

39



¢s a szellemében eljarni.

A Tarsasag gazdalkodasanak koriilményei, az egyiittmiikodés feltételeinek, vagy a jogszabalyi
el6irasok véltozasai esetén a Szervezeti és mlikddési szabalyzat modositéasa is sziikségessé valhat.
A modositas el6készitbje a jogi képvisel feladata a Szervezeti és miikodési szabalyzat sziikséges
modositasainak elOkészitése, az elbirasok ¢és egyéb belsé szabalyozasok Osszhangjanak
megteremtése, az azokban foglaltak betartasanak ellendrzése, ellendriztetése.

E Szervezeti és miikodési szabalyzat 2025. szeptember 24. napjan késziilt, és 2025. oktober 1.
napjan 1ép hatalyba. Hatalyba 1épésével a 2024. szeptember hé 24. napjan kiadott VEZ/51-1/2024.
ikt. sz. Szervezeti és mUikdodési szabalyzat hatalyat veszti.

Mellékletek:
1. A Tarsasag szervezeti braja 2 lap
2. A Tarsasag gazdalkodasi teriiletet (térkép) 1lap
3. Folyamatdbrak 19 lap
Budapest, 2025. szeptember 29. Py (,%‘,,Tgé"
AN
(&5 N 2%
o0, 9% 3
Szalay Laszlao %e,é b %a? ) ‘f
vezérigazgato, < /
Zaradék

A Budapesti ErdOgazdasag Zrt. Felluigyel6bizottsaga a Tarsasag Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatat a 2025. szeptember 24-én megtartott ilésén a 19/2025. (IX.24.) szamu FB
hatarozatéval fogadta el.
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JOGI IGAZGATAS

Feladat Kézre- Szakmai Dontés, .
FELADAT végrehajtas miikddés iranyitas jovahagyas Ellenérzes
1. Be'l.so'szab,alyzatok elkészitése, Szaktertlll(etl Jogi képviselé Vezérigazgats| B, be}sé
feliilvizsgélata vezeto ellendr
2. Ingatlanokkal kapcsolatos jogi ileti - ]
£ P Jog Jogi képviselg | Szakterileti Vezérigazgato
feladatok vezetdk
3. Ingatlanok jogi helyzetét tartalmazo - )
gatianok jogt hely Jogi képviseld Vezérigazgato
nyilvantartas vezetése
4. A Tarsasag miikodéséhez sziikséges o
szabalyzatok, utasitasok, szerz6dések Szjé(zt:gll(e“ Jogi képviseld Vezérigazgato
jogi elokészitése és véleményezése
5. Fegyelmi eljarasok lefolytatdsa Jogi képvisels Vezérigazgato
6. Adatkezelési feladatok Jogi képvisels Szakteriileti Vezérigazgato
’ gl kep vezeték
, ., , I .., . .| Szakterileti Vezéri t6
7. A Térsasag altalanos jogi képviselete | Jogi képviseld vezetdk zerigazgato
8. Kéveteléskezelési feladatok Togi képviselg| Sekterdet Vezrérigazgat
vezetok
9. A Téarsasag képviselete nem peres )
S . Chohirhad .o, .| Szakteriileti Vezérigazeatd
eljarasokban (pl.: Cégbirosag, FMH, | Jogi képviseld . ezerigazga
vezetGk
stb.)
10. A.Ta,rsasag képviselete peres Jogi képisel Szakteriileti Vezérigazgato
eljarasokban vezetBk




HUMANEROFORRAS-GAZDALKODAS

FELADAT Feladat végrehajtas mlfi(:fggés iSrZ;lk;;:le j(’)\]/)é(;:;t;)s’;is Ellenérzés
1. Kornyezeti informaciok figyelése, munkaiigyi eldadé Erdészeti-,
elemzése terliletgazdalkodasi
igazgatd
2. Munkavallaléi 1étszam, Gsszetétel ‘ Erdészeti-
. T P munkaiigyi eléadé il d'lk, .
kihasznaltsag elemzése tertiletgazdalkodasi
igazgatd
3. Humaénstratégia megfogalmazésa, munkatigyi eladé  Erdészeti-, N )
., , tertiletgazdalkodasi Vezérigazgato
jévahagyasa igazgatd
4. Bérezési, Gsztonzési e Erdészeti-, » .
, X L munkaiigyi eldadé teriiletgazdalkodasi Vezérigazgatd
formak, rendszer kialakitasa igazgats
5 Aa7{té Erdészeti-,
5. Mu?kaer?tew elkészitése, munkaigyi el6add | (erietgandaliodisi Vezérigazgatd
j6vahagyasa igazgatd
B ) . munkatigyi eldadé Erdészoti L. .
6. Munkaerd felvétel, munkaviszony Erdészeti- | ordeszetl-, Vezérigazgato
inteté teriiletgaz délk:) dasi teriiletgazdalkodasi Erdészeti-,
megszuntetese igazgato igazgato teriiletgazdalko-
dasi igazgatd
munkatigyi el6add
. . Erdészeti Erdészeti
7. Személylgyi nyilvantartasok bérszamfejtés bérszamfejtés
8. Egyéni bérek, 6sztonzék oo | Endészeti . )
munkaiigyi elado | teriiletgazdalkodasi Vezérigazgatod
igazgatd
munkaiigyi eléad6 | Erd6gazd. Osztaly Vezérigazgat6
1L 2 p o Erdészeti- Erdészeti- &rets
s s E -
9. MunkaerSképzés, tovibbkepzés teriiletgazdalkodési | teriiletgazdalkodasi . ﬁfesze“:
: . . . erilletgazdal-
1gazgato 1gazgato kodasi igazgat(
e I i munkatigyi el6adé Vezérigazgatd
10. Szociélis, joléti, kulturalis juttatdsok
11. Terv megvalositas folyamatos Vezér-
L, gv ¥ munkaiigyi el6ado igazgato,
érickelése B
12. Nyilvéantartés, adatszolgéltatdsok, o
L, munkaiigyi el6add
statisztikak




PENZUGYEK

Feladat Kozre- Szakmai Ddontés, Ellenérzés
FELADAT végrehajtas mitkodés irdnyitds | jovahagyas
f e e . . , . Termelési ]
1. Pénziigyi stratégiai informacidk gydjtése,| Cazdasigi igazgatd, . Vezér-
elemzés, stratégiai célok 1gazgato osztilyvezetdk igazgat, FB
2. Bankszamlak megnyitésa, Pénziigyi Condasiai .Vezért-,
s osztalyvezets azdasagl 1gazgato
megsziintetése y igazgato
3. Bels6 pénz- és devizagazdalkodas
szabalyozéasa, Pénz-¢s értékkezelési Pénziigyi Gazdasagi |  Vezér-
szabalyzat, Cafetéria szabalyzat osztdlyvezetd igazgatd 1gazgato
elkészitése, betartasanak ellendrzése
4. Pénziigyi jelentés, terv, adatszolgalta- Pénziigyi Gardasgi Vezér-
tasok készitése, jovahagyasa, aktualizalas| osztalyvezets igazgaté 1gazgato
Pénziigyi
5. Vev8szamlak elkészitése, kikiildése osztalyvezetd,
Pénziigyi eléadd gazdasagi
igazgatd
) o Pénziigyi
6. KintlévBségkezelés, behajtasi Erdészeti | osztélyvezetd, | . )
intézkedések, fizetési felszolitasok Pénziigyi eldadé|  vezetd gazdasagi | JOgtanacsos
kikiildése konyvelk igazgatd
Pénziigyi
7. Szallitdéi szamlak ellenbrzése, iktatasa, . osztalyvezet6,
igazolésa, utalvanyozasa Pénziigyi cldado gazdasigi
igazgato
) Pénziigyi
8. Napi készpénzfor.galom Pénztiros osztalyvezetd
lebonyolitasa, nyilvantartasa
. Pénziigyi
9. Atutalasok lebonyolitasa, fizetési . osztalyvezetd Vezé
. L T C Pénziigyi Arand ezer-’
kételezettségek hataridSben teljesitése clBadd gazdasagi igazgato
igazgato
Pénziigyi
10. Folyoszarnula-?gyeztetésc?k.,. ' Pénziigyi eléado osztalyvezetd
egyenlegkdzl levelek kikiildése,
Pénziigyi
11. Devizés szamlak arfolyam-kiilonboze- Pénziigyi osztélyvezetd,
tének rendezése, atértékelések elBado gazdasagi
1gazgato
B B L. Gazdasagi
12. Addbevallasok elkészitése, Pénziigyi igazgatf
adofolydszamla egyeztetés osztalyvezetd
Fagazdalk.
13. Transzferar nyilvantartas készitése Gazdasagi dgazatvez., Vezér-
igazgato Pénziigyi 1gazgato
osztalyvezetd
Pénziigyi
o s ‘ . . s osztalyvezetd,
14. Bérszamfejtési tevékenység koordinalasa Bérszamfejtd gazc}llaségi
igazgato




SZAMVITEL

Feladat Kozre- Szakmai Déntés, Ellenérzés
FELADAT végrehajtis | miikodés irdnyitds | jovahagyas
Szamviteli Verér
1. Szamviteli politika kialakitisa, médositasa osztaly- Gazdasagi . ,
vezetd igazgato 1gazgato
I , s Szamviteli
2. Szamviteli rend, szamlarend kialakitasa, zamyltel . Vezér-
e osztaly- Gazdasagi . .
modositas vezetd igazgatd igazgatd
Szamviteli Kiemelt Vezér-
3.  Szakmai szabalyzatok elkészitése osztaly- > .| Gazdasagi . ,
) osztalyvezetok| - : igazgatd
vezeto 1gazgato
Szamviteli .
ot pse i 1 (o . i , . Vezér-
4. Szamitastechnikai hattér kialakitasa osztaly- I§1emelt «.| Gazdasagi . “ ,
A osztalyvezetOk| z igazgat6
vezetd igazgatd
5. Bizonylatok gylijtése alaki, tartalmi ellenérzése| Konyvelsk | Szamviteli (i}azczlazatlgl
osztalyvezeto gazg
6.  Analitikus nyilvantartasok vezetése, Szamviteli ov. Gazdasagi
feo FELS Konyvelck . c
egyeztetése fkonyvvel VA% igazgato
7. Targyi eszkéz nyilvantartas vezetése Tarevi .
: argyi eszk0z| g a0 vitli -
(értékesdkkenés, egyéb mozgasok nyilvantarto Z;,linw e Qazdasagl
elszémolisa) kényvels osztalyvezeto 1gazgato
zZ
8. Fékonyvi szamlak megnyitasa, kezelése Szt ov Gazdasagi
igazgatd
.. . .. Szamviteli L.
9. Kényvelés Kényveldk osztalyvezett Gazdasagi
igazgato
10. Egyeztetés, ellenérzés, eltérések konyvelése S?g:]\;\t]e;lllé?(v. Gazdasagi
igazgato
11. Havi zaras, jelentés, adatszolgéltatas Szdmviteli oV 2
e »J ’ & gazdasagi Gazdasagi ) Vezer,-
elkészitése igazgatd igazgat6 1gazgato
12. Havi dgazati lap, mérleg, eredmény Szamviteli ov. Gazdasigi Vezér-
kimutatas elkészitése igazgato igazgatd
13. Negyedéves jelentés, adatszolgaltatas Gazdasagi | Szémviteli Vezér-
elkészitése igazgatd | osztalyvezetd igazgatd
. Szamviteli ov. Gazdasiei )
14. Eves zérés, beszamol6 8sszedllitésa Gazdaségi s Vezér-
igazgatd 1gazgaio igazgatd
15. Szbveges értékelés, iizleti jelentés, Gazdasagi | Szamviteli Vezér-
kiegészitd melléklet elkészitése igazgato | osztilyvezetd igazgatd
16. Leltarozas, selejtezés lebonyolitasa, Szamviteli ov. qaZdaSi‘fél Vezér-
Py 5 5 igazgatd . ,
ellenérzése Konyveldk gazg igazgato




ERDOGAZDALKODAS - ERDOMUVELES

Feladat Kozre- Szakmai Dontés, Ellenérzés
FELADAT végrehajtas miikodés iranyitas | jovahagyas
,, e Erdészeti-
.. s 12 , " Erdégazdalkodasi és N s » )
1. Kozremiikdés a 10 éves erddtervek | o ~s ot adelmi te&‘g;?tiizcglzltl?- Termelési | Vezérigazgato Veierllgazgato-
elkészitésében 4 5 o ! 1 X elyettes
osztilyyezeto Milszaki vezeté | 18azgato
Erdéeazdilkodssi ¢ Erdészeti-,
PR - rdgazdalkodasi és . , , ) ) - .
2. l1;:.1*d01muv’e1e51 iranyelvek, stratégia természetvedelmi tzrtllfet.gazdallfo- "Ee;rznelf?1 Vezérigazgaté Veiirllg:ég:to_
idolgozasa osztalyvezetd asi 1ga}zgato, gazgato y
Miiszaki vezet6
3. Erdémivelési technolésidk Erdégazdalkodasi . ) o )
- Eraomuvelcst technologia ¢és természetvédelmi 'ljermeles Temele§1 Vezérigazgat6d Vezérigazgato-
utasitdsok kidolgozasa osztélyvezetd 1gazgato 1gazgato helyettes
. . . Erd6gazdalkodasi -
4. Eves erddmiivelési tervek, bejelentések Y £ & Termelési . | Vezérisazoato-
. Erdémiivelési el6add | igazgaté |Vezérigazgato £azg
készitése természetvédelmi helyettes
osztalyvezetd
5. Szakmai palyazatok elkészitése és Erdoge’tzda 9(;13151 | Erdémiivelési | Termelési Vezérigazgato | Vezérigazgato-
L., termeszetvedelm 18ad6 . . hel
benyujtasa osztalyvezets eloado 1gazgato clyettes
6. Szaporitdanyag beszerzés, gylijtés rdogallzda 9((113151 S| Erdémivelési Termelési Vezérigazgatd Vezérigazgato-
L termeszetvedelmi o 1z . . hel
és tarolas osztalyvezetd eléado igazgatod elyettes
Termelési
Erdégazdalkodasi és igazgato,

7. Erdészeti hatsaggal vald termés’zetvéde}'m1 ErdogaZfialkodam Temelé§i Vezérigazgatd Vezérigazgato-
kapcsolattartés osztalyvezeto, €S 1gazgato helyettes
Termelési igazgat6 |természetvédelmi

osztalyvezetd
Erddgazdal-
Erdészeti-, [ <0981 &S, | Temelesi
8. Szakmai munkék iranyitasa, Keriiletvezets erdész teriyil.et'gazdéllfo- delmi _Erdeszett} ig,a.zgaté, ,
koordinalasa dasi igazgatd, losztalyvezets 1gazagato | Vezérigazgato-
Miszaki vezetd helyettes
9. Kapesolattartds a szakmai munkak .I.Erdeszet{-, ] Efileszet(ll-’,l . .
sarehajtist végzd vallalkozokkal, | Keriiletvezets erdésy| (Sruictgazdlko- | Termelési | (ort Sgazdal | Veaérigazgato-
végrehajtasat végz0 vallalkozokkal, dbsi igazgatd, igazgatd 'koda51' helyettes
szerz6déskotés Miiszaki vezets igazgatd
. . .= e F Erdészeti o Erdészeti ,
10. Szakmai munkak teljesités igazolasa és Keriiletvezetd erdész|l 5. Miiszaki Erdészeti Erdészeti Vezérigazgato-
ellendrzése £azgato, t"usz " Igazgaté 1gazgato helyettes
vezetd
Erdészeti-,
PR teriiletgazdalko- - |Vezérisazeato- . i
11. Nyilvantartasok jelentések elkészité ErdOmiivelési dési igazgats, | Lermelesi SaeBalon Veaérigazgato-
. Nyilvantartasok jelentések elkészitése eléadd o ngu'jvilési, igazgatd helyettes helyettes
eléado
Erd6gazdalkodasi és o s . " .
. . s . , . Erdémtivelési T 1é " « | Vezérigazgato-
12. Szakmai tevékenység értékelése természetvédelmi 1  CrMEIes] | Vezérigazgatd £428
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benytjtésa osutalyvezetd dgazatvezetd igazgatd helyettes
6 Vi ok ellonéins Fagazdalkodasi rdogezdalkf)dam ¢s T'ermele§1 N  [Vezérigazgato
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i . " — Termelési . )
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12. Nyilvantartasok, jelentések elkészitése Fggazda]kodz},m tertiletgazdalkodasi igazgaté Vezérigazgato-|Vezérigazgatod-
agazatvezetd igazgato, helyettes helyettes
erdémiivelési eléadd
. Termelési
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koordiniis vadész igazgato, Miszaki lerule‘tgazdalkodés: Vadgazdalkodasi
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veretd osztalyvezetd
Erdészeti
8. Kapcsolattartas a szakmai ig;Z;ZZt?/
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_— . .. ; .t T e £ . |teriiletgazdalk.| kozjoléti és .
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vezetd osztalyvezetd
Erdészeti-, Miiszaki,
NS .. [tertiletgazdalk.| kozjoléti és ‘s
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igazgatd, Miiszaki vezetd vezetd osztaly vezetd
Kozjoléti és beszerzési Erdészeti-, MUS Ak
eléad(') / Erdészeti- terilletgazdalk.| kozjéicti és Vezérigazgato-
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- Atadas-atvetel, teljesitesigazo Miiszaki, kozjoléti és ?hg,m sg o si BAZEA0 | pelyettes
Vadgazdalkodasi vezetd osztalyvezetd
osztalyvezetd
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vadasz Miiszaki si Kozjolét és helyettes
vezetd osztalyvezetd miiszaki
osztalyvezetd
Erdészeti-, Miiszaki,
- Miiszaki, kozj6léti és  |teriiletgazdalko kozjoléti és - X
8. Hatosdgokkal vald T adgazdalkodssi dasi igazgat6, [Vadgazdalkodd| Vezérigazgato V"'fl:‘i‘gjéf:“"
kapesolattartas osztalyvezetd Miiszaki si y
vezetod osztalyvezetd
Ii?gi‘:ilgn Miszaki, Erdészeti
. . [ Miiszaki, kozjoléti és >, kozjoléti és igazgat6 / - |
9. Ny:”,ém,aftéwk jelentésck Vadgazdalkodssi f’:js;g‘ Vadgazdilkods Kozjoléti és |¥ Sror8arBs
elkészitése oszthlyvezetd i si miiszaki yeltes
osztalyvezetd | osztalyvezetd
vezetd
Erdészeti-, Miiszaki,
teritletgazdalk.| kozjoléti és Vezéricazaatt-
10. Beruh4zasi terv készitése Ko6zjo6léti és miiszaki eldado| igazgato, Vadgazdélkodél Vezérigazgatod h'lg” &
Miszaki si elyettes
vezetd osztalyvezetd
Erdészeti-, Miiszaki,
. teriiletgazdalk.| kozjoléti és .
1L Szakm’al pélydzatok Kozjoléti eloado igazgatd, |Vadgazdalkedd Vezérigazgat6 (Wezerigazgatdy
clkészitése Miiszaki si helyettes
vezetd osztalyvezetd




HUMANEROFORRAS-GAZDALKODAS

FELADAT KOZPONT ERDESZETEK

. Kornyezeti informdcidk figyelése, elemzése végrehajto kézremiik6dé
. Munkavallaloi 1étszam, Osszetétel , . . et e 4

. - . végrehajto kézremik6dé

kihasznalas elemzése

. Humanstratégia megfogalmazasa, jovahagyasa végrehajto kozremiik6dé

. Bérezési, 6sztonzési formak, rendszer kialakitasa végrehajtod kézremiik6dé

. Munkaeréterv elkészitése, jovahagyasa végrehajtod kézremikodé
. . . . s , . végrehajto /

. Munkaerd felvétel, munkaviszony megsziintetése végrehajtd Kkézremiiksds
e e, , . s végrehajtd /

. Személylgyi nyilvantartasok végrehajto Ko zremikads
. Egyéni bérek, 6sztonzék megallapitisa, < orehaitd veégrehajtd /

teljesitményértékelés vesrehalo | kazremiikods
i s , . végrehajtd /

. Munkaerdképzés, tovabbképzés végrehajtd Kézremikods
Szocidlis, joléti, kulturalis juttatasok végrehajto végrehajto
Terv megvalésitas folyamatos értékelése végrehajto végrehajto
Nyilvéntartés, adatszolgaltatasok, statisztikak végrehajtod végrehajtd




PENZUGYEK

ERDESZETI-,
. TERULETGAZ-
FELADAT KOZPONT DALKODASI
IGAZGATOSAG
1. Pénziigyi stratégiai informaciok gytijtése, elemzés, stratégiai célok végrehajto
2. Bankszamlak megnyitasa, megsziintetése . .y
végrehajto
3. Belsd pénz és devizagazdalkodas szabalyozasa, Pénz-és értékkezelési kozremiikods
szabalyzat, Cafetéria szabalyzat elkészitése, betartasanak ellenérzése végrehajtd
4. pénziigyi jelentés, terv, adatszolgaltatasok készitése, jovahagyasa, ) -
Ry végrehajtod
aktualizalas
végrehajto végrehajtod
5. Vevészamlak elkészitése, kikiildése £ grend)
6. Kintlévéségkezelés, behajtasi intézkedések, fizetési felszolitasok . " \ .
kikiildése végrehajto végrehajté
7. Szallitéi szamlak ellendrzése, iktatdsa, igazolasa, . . )
. i végrehajtod végrehajtd
utalvanyozasa
8. Napi készpénzforgalom ) . ) .
o o ) végrehajtod végrehajtd
lebonyolitasa, nyilvantartasa
9. Atutalasok lebonyolitasa, fizetési kotelezettségek hataridSben teljesitése végrehajto kodzremiik6do
10. Folyoészamla-egyeztetések, egyenlegkozls levelek kikiildése végrehajtod
11. Devizés szamlak arfolyam-kiilonbozetének rendezése, atértékelések végrehajtd
12. Adébevallasok elkészitése, adofolyoszamla egyeztetés végrehajto
13. Transzferar nyilvantartas készitése végrehajtd
14. Bérszamfejtési tevékenységek koordinalasa végrehajtod végrehajtd




SZAMVITEL

ERDESZETI-,
} TERULETGAZ-
FELADAT KOZPONT DALKODASI
IGAZGATOSAG
1. Szamviteli politika kialakitasa, modositasa végrehajto kézremiikodé
2. Szamviteli rend, szamlarend kialakitasa, modositas végrehajtd kézremiikodo
3. Szakmai szabalyzatok elkészitése végrehajto k&zremlikodo
4. Szimitastechnikai hattér kialakitasa végrehajto kézremikodo
5. Bizonylatok gytijtése alaki, tartalmi ellenérzése végrehajto végrehajto
6. Analitikus nyilvéantartasok vezetése, egyeztetése fokonyvvel
7. Targyi eszkéz nyilvantartas vezetése (értékesdkkenés, egyéb
mozgasok elszamolasa) végrehajto végrehajto
8. Fékonyvi szamldk megnyitédsa, kezelése végrehajtd kozremiikodo
9. Kényvelés végrehajtod végrehajto
10.  Egyeatetés, ellendrzés, eltérések konyvelése végrehajtd végrehajto
11.  Havi zéras, jelentés, adatszolgdltatds elkészitése végrehajté kozremiikdé
12.  Havi 4gazati lap, mérleg, eredménykimutatas elkészitése ) kézremiik6ds
végrehajtd
13.  Negyedéves jelentés, adatszolgaltatas elkészitése
. végrehajto kézremiikodo
14.  FEves zérés, beszamol6 Ssszeallitasa
15. Széveges értékelés, lizleti jelentés, végrehaito
kiegészit melléklet elkészitése
16. Leltarozas, selejtezés iebonyolitasa, ellendrzése végrehajto végrehajtd




ERDOGAZDALKODAS - ERDOMUVELES

. ERDESZETI-,
FELADAT KOZPONT TERULETGAZDALKO-
DASI IGAZGATOSAG

1. Kézremiikddés a 10 éves erddtervek elkészitésében végrehajto kozremiik6do
2. Erdémiivelési iranyelvek, stratégia kidolgozasa végrehajtd kézremiikodo
3. Erdémiivelési technoldgiak, utasitasok kidolgozdsa végrehajtd kozremiiksds
4. Eves erdmiivelési tervek, bejelentések készitése végrehajto kozremiikodo
5. Szakmai palyézatok elkészitése és benyujtasa végrehajto kozremiksdo
6.Szaporitéanyag beszerzés, gyiijtés és tarolas kozremiik6do végrehajtd
7.Erdészeti hatésaggal vald kapcsolattartas kozremiikddo végrehajto
8.Szakmai munkék irdnyitasa, koordinélasa kézremiikodo végrehajto

9.Kapcsolattartas a szakmai munkédk végrehajtasat végzo

vallalkozékkal, szerzsdéskotés Kozremiktdd vegrehajté
10. Szakmai munkék teljesités igazoldsa és ellendrzése k6zremiikdo végrehajto
11. Nyilvantartdsok jelentések elkészitése veégrehajto kozremiikods
12. Szakmai tevékenység értékelése végrehajto kozremiiksdd




ERDOGAZDALKODAS - FAHASZNALAT

ERDESZETI-,
- TERULETGAZDAL-
FELADAT KOZPONT KODASI
IGAZGATOSAGOK
1. Kézremiikdés a 10 éves erdétervek elkészitésében veégrehajto kézremik6ds
2. Fakitermelési iranyelvek, stratégia kidolgozasa végrehajtd kézremiik6do
3. Fakitermelési technologiak, utasitasok kidolgozéasa vegrehajto kézremiikdé
4. Eves fakitermelési tervek, bejelentések készitése végrehajtd kézremiikodo
5. Szakmai palyazatok elkészitése és benyijtésa végrehajtod kézremiik6do
6. Vagasbesorolasok ellendrzése kézremiikodd végrehajto
7. Erdészeti hatésaggal valé kapcsolattartds kozremiik6dé végrehajto
8. \’/ég,é?besorolésok, becslési jegyzékonyvek, allomanyleirasok KSzremikids végrehaité
elkészitése
9. Szakmai munkak iranyitasa, koordinalasa kézremiik6dd végrehajto
19. Kapc’solattartés a”sz,akrt)a}' munkék végrehajtasat végzd Kézremiikods végrehajt
véllalkozokkal, szerz6déskotés
11. Szakmai munkék teljesitésigazolasa és ellenérzése kézremiikdds végrehaijtd
12. Nyilvantartasok jelentések elkészitése végrehajto kdzremiikédo
13. Szakmai tevékenység értékelése végrehajtd kozremiik6dd




VADGAZDALKODAS

ERDESZETI-,

FELADAT KOZPONT TERU}&%B?&‘;IZ'?AL‘
IGAZGATOSAG

1. Vadgazdalkodasi stratégia, lizemterv készitése végrehajtod kozremiikodo
2. Vadgazdalkodasi éves szakmai terv elkészitése végrehajtod kozremiik6d6
3. Vadaszati, vadgazddlkodasi szabalyzat elkészitése végrehajto kézrem(ik6dé
4. Vaddlloménybecsiés kdzremiikdd végrehajto

5. Szakmai palyazatok elkészitése és benytjtisa végrehajtd kézremiik6ds

6. Mez6gazdasagi tevékenység, vadfoldmiivelés iranyitisa kozremiik6dd végrehajto

7. Vadaszati hatésaggal valo kapcsolattartas végrehajtd kozremiikodo
8. Vadtakarményozis kozrem(ikds végrehajtd

9. Tréfeabiralat kdzremiikdds végrehajtd

10. Vadhuskezelés, értékesités kozremiiksds végrehajtd

11. Vadaszhaz-iizemeltetés, szallashely-szolgaltatds kdzremiik6dd végrehajtd

12. Szakmai munkak iranyitasa, koordinaldsa kozremiiksdé végrehajtd

1,3. Kapc'solattartés Ei Sz,akljm,li munkak végrehajtasat végz Kézremiikads végrehaito
vallalkozokkal, szerzodéskotés

14. Szakmai munkék teljesitésigazolésa és ellendrzése kozremiksdd végrehajtd

15. Nyilvantartasok jelentések elkészitése végrehajto kézrem{ik6d6
16. Szakmai tevékenység értékelése végrehajtd kdzremiikdds




ERDESZETI-,
s TERULETGAZDAL-
FELADAT KOZPONT KODASI |
IGAZGATOSAG
1. Természetvédelmi tevékenység iranyelveinek kidolgozasa vegrehajto kozremiikddd
2. Természetvédelmi, él8helyvédelmi tevékenység tervezése, végrehajtd kozremiikodd
3. Megalis hulladék begyiijtése, hulladékkezelés és megeléz8 Kézremikads végrehaité
intézkedések megtétele
4. Természetvédelmi rekonstrukcios feladatok, kiemelt projektek iranyitasa és .. 1 s 1 A .,
- kozremiik6dd végrehajtd
ellendrzése
5. Szakmai palyazatok elkészitése és benyujtdsa végrehajtd kézremiikodd
6. Természetvédelmi hatosdggal és civil szervezetekkel vald . . i -
. végrehajtd kézremtik6do
kapcsolattartas
7. Szakmai munkdk iranyitasa, koordinalasa kézremiik6dd végrehajtéd
8. KaPc,sol?tt,artas a szakmai munkak végrehajtasat végz vallalkozékkal, K zremiikads végrehaito
szerz6déskotés
9. Szakmai munkaék teljesitésigazolasa és ellendrzése kézremiikodd végrehajtod
10. Nyilvantartasok jelentések clkészitése végrehajto kézremitk6do
11. Szakmai tevékenység értékelése végrehajtd kozremiikd6é




KOZJOLET - OKOTURISZTIKA

ERDESZETI-,
7 TERULETGAZ-
FELADAT KOZPONT DALKODASI
IGAZGATOSAG
1. Kozjoléti, skoturisztikai tevékenység irdnyelveinek kidolgozasa végrehajto kozremiik6dd
2. Kozjoléti, dkoturisztikai tevékenység tervezése végrehajtod kozremiik6do
3. Szakmai palyazatok elkészitése vegrehajto kozremiikédé
4. Kozjoléti, okoturisztikai tevékenység iranyitasa és ellendrzése végrehajtd kozremiikdd
5. Kozjoléti, okoturisztikai 1étesitmények, berendezések iizemeltetése (erdészeti / . e . .
. S kézremiikodo végrehajto
kézponti hataskérben)
6. Okoturisztikai szervezetekkel valo kapcsolattartés végrehajté kozremiikodd
7. Kézjoléti, Skoturisztikai programok szervezése kozremiik6dé végrehajtd
8. Kapcsolattartas a szakmai munkak végrehajtasat végzd vallalkozokkal, . e , .
A s o s S kozrem(ikods végrehajto
szerzddéskotés (erdészett / kézponti hataskdrben)
9. Szakmai munkdk teljesitésigazolasa és ellendrzése (erdészeti / kozponti . e ) .
o kozremik6dd végrehajto
hataskdrben)
10. Nyilvéantartasok jelentések elkészitése végrehajtd kozremitkodé
11. Szakmai tevékenység értékelése végrehajtd kozremtiikods




TEVEKENYSEG — BERUHAZASOK, BESZERZESEK

ERDESZETI-,
" TERULETGAZ-
FELADAT KOZPONT DALKODASI
IGAZGATOSAG
1. "Es’zkozok muszaki allapotara vonatkozé informaciok K zremiiksds végrehaité
gyujtése
2. Fenntartési igény meghatarozasa .
geny g kézremlik6do végrehajtod
. Kiilso va z0k korének m Aroza . o
3. Kiilsé véllalkozok koérének meghatarozasa végrehaitd Kmremiikids
4. Beszerzési eljaras lebonyolitasa végrehajts ——,
5. Vallalkozdok koordinalasa i . .
kézremik6do végrehajtod
6. Atadas-atvétel, teljesités igazolas
végrehajtd kozremiiksdd
7. Eszkézdokumentumok vezetése
végrehajto kozremiik6do
8. Hatdsagokkal valé kapcsolattartas . o
& p kdzremitk6do végrehajtd
9. Nyilvantartasok, jelentések elkészitése o ) o
kézremiik6dé végrehajto
10. Beruhdzasi terv készitése . . P
végrehajto kdzrem(ikodd
11. Szakmai palyazatok elkészitése végrehajto kézremiiksds




