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BEVEZETES

A Tarsasag Szervezeti €s Mikodési Szabalyzata (tovabbiakban: SZMSZ) a Tarsasag egyik
legfontosabb okmanya, amely a Tarsasdg altal alkalmazott szabalyrendszert foglalja ossze. Az
SZMSZ tartalmi elemei a Tarsasag szervezeti felépitését, miikddési teriileteit, a beosztasok kozotti
kapcsolatokat, az utasitasi, ellenérzési és a feliigyeleti rendszert, valamint a bels6 ellen6rzés
rendszerét rogzitik.

A Tarsasag belsd szervezetével és mikodésével kapcesolatos egyéb szabalyzatok — amelyeket a
Tarsasag a helyi sajatossagoknak és a jogszabalyi elbirasoknak megfelelden allit 6ssze — az SZMSZ-
hez kapcsolodnak. Az SZMSZ-ben foglaltak a Tarsasag valamennyi munkavallaljara, illetve a jol
elkiilonitheté munkakorokre kitelez6 érvénytiek, be nem tartasuk a munkafegyelem megsértésének
mindsiil.

A Térsasag munkaltatoi jogaira a Munka térvénykonyvében foglaltak, ill. az annak alapjan kiadott
jogszabalyi el6irasok, valamint az SZMSZ-ben foglaltak az irdnyadok.



1. A Tarsasag alapadatai

A Tarsasag cégneve:
Budapesti Erdogazdasag
Zartkoriien Mitkodo Részvénytarsasag

- roviditett neve: Budapesti Erd6gazdasag Zrt.
- székhelye: 1033 Budapest, Hévizi ut 4/a.
— postacime: 1300 Budapest, Pf. 212.

- fidktelepei:

* Budapesti Erdégazdasag Zrt. Bujaki Erdészeti Igazgatosaga
3047 Bujak, Deréksor 31.

= Budapesti Erdégazdasag Zrt. Dabasi Erdészeti Igazgatésaga
2370 Dabas, F6 ut 33.

= Budapesti Erdégazdasag Zrt. Lovasberényi Erdészeti [gazgatosaga
8093 Lovasberény, Vordsmarty u. 4.

* Budapesti Erdégazdasag Zrt. Siittoi Erdészeti Igazgatosaga
2543 Siitt6, Rakdczi ut 62.

* Budapesti Erdégazdasag Zrt. Uzsai Erdészeti Igazgatosaga
8321 Uzsa, Erdésztelep 19.

Miikodési teriiletei:
— az erdészetek korzetében 1évo erdétertiletek,
— aszakkezelésre atvett ,,alakulati” teriletek,

A Térsasag 1993. janudr 1. napjan alakult, jogel6dje a HM Budapesti Erdé- és Vadgazdasag vallalat
volt, alapitdja a Honvédelmi Miniszter az 1988. évi VL. Torvény, az 1992. évi LIII. térvény, valamint
a 126/1992. (VIII.28.) Kormanyrendelet alapjan.

A Tarsasag gazdalkodasi formaja: egyszemélyes zartkdrlien miikédd, 100%-os allami tulajdond
részvénytarsasag.

A Tarsasag felett a tulajdonosi jogokat Az erdo6rdl, az erd6 védelmérdl és az erdégazdalkodasrol
szold 2009. évi XXXVIL toérvény 9/A §, valamint 1. szamu melléklete alapjan az
erdégazdalkodasért felelés miniszter gyakorolja, aki a Kormany tagjainak feladat- és hataskorérol
sz016 90/2026. (V. 13.) Korm. rendelet 24. § (2) bekezdés j) €s 60. § a) pontja értelmében az €16
kornyezetért felelds miniszter.

K16 Kornyezetért Felel6s Minisztérium
Cime:1146 Budapest, Hermina ut 49.

A Térsasag felett a torvényességi feliigyeletet a cégjegyzéket vezetd cégbirdsag latja el. A
cégjegyzéket vezetd birdsag: Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga.
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A Térsasag cégjegyzékszama: 01-10-042135

KSH-szamjele: 10816583 0210 114 01
pénzforgalmi jelzészama: 11703006-20438964
szamlavezetdje: OTP Bank Nyrt.
addigazgatasi jelz6szdma: 10816583-2-41
OEP-jarulék-nyilvantartdsi szama: 864811
NYENYI-nyilvantartasi szdma: 4050-7

A Tarsasag alaptékéje 507 M Ft, azaz 6tszazhétmillié forint, amely 507.000 db 1.000 Ft névértéki
névre sz0l0 torzsrészvénybdl all.

A részvények, mint torzsrészvények teljes tulajdonosi jogkort gyakorldi (tagsagi, részvényesi)
jogokat biztositanak.

A Tarsasag képviselete

Az igazgatdsag Ptk.-ban meghatarozott jogait a Ptk. 3:283. §-a szerinti hatarozatlan id6tartamra, az
6nallo cégjegyzési €s képviseleti joggal megvalasztott vezérigazgatd gyakorolja. A vezérigazgato e
tisztségét munkaviszonyban latja el. A vezérigazgatd jogallasara, koételezettségeire vonatkozd
cl6irasokat az Alapszabaly rogziti. A cég jegyzésére a vezérigazgatd egy személyben 6nalldan
jogosult.

A Tarsasag 1995-ben alapitott, tobbségi tulajdont leanyvallalata a Readymix-Lesence
Kavicsbanya Kft. A Kft.-ben a Tarsasag tulajdonosi hanyada 51%, mig a tarstulajdonos jelenleg a
Duna-Drava Cement Kft. 49% tulajdoni arannyal.

A Térsasag altal 2017-ben alapitott lednyvallalata az Erdégazdasagi Hétermeld Kft., amelyben a
Tarsasag tulajdoni hanyada 100%.

2. A Tarsasag tevékenységi korei (TEAQOR-szerint)
0210’25 Erdészeti, egyéb erdégazdalkodasi tevékenység

01.11'25 Gabonaféle (kivéve: rizs), hiivelyes ndvény, olajos mag termesztése
01.24 25 Almatermésii és csonthéjas gylimoéles termesztése

01.50 25 Vegyes gazdalkodas

01.61 25 Novénytermesztési szolgéltatas

01.70 25 Vadgazdalkodas, vadgazdalkodasi szolgaltatas

02.20'25 Fakitermelés

02.30 25 Vadon term¢ erdei termény gylijtése

02.40 25 Erdészeti szolgaltatas

16.11'25 Flrészarugyartas

16.26 25 Szilard tiizelGanyag gyartasa névényi biomasszabol
35.12'25 Villamosenergia-termelés megajulé forrasbol

35.13 25 Villamosenergia-szallitas

35.14'25 Villamosenergia-elosztas

35.15'25 Villamosenergia-kereskedelem

35.3025 Gozellatas, 1égkondicionalas

46.13 25 Fa-, épitési anyag ligynoki nagykereskedelme

46.32 25 Hus, huskészitmény, hal, halkészitmény nagykereskedelme
46.81 25 Uzem-, tiizel6anyag nagykereskedelme

46.83 25 Fa-, épitéanyag-, szaniteraru-nagykereskedelem
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47.78 25 Egy¢b uj aru kiskereskedelme

49.41'25 Kozuti aruszallitas

52.21"25 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas

52.26 25 Egy¢éb, szallitast kiegészit6 szolgaltatas

55.1025 Szallodai szolgaltatés

55.20 25 Udiilési célti és egyéb rovid tava szallashely-szolgaltatas
55.90"25 Egy¢b széllashely-szolgaltatés

56.21 25 Rendezvényi étkeztetés

68.20 25 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
71.12 25 Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas

72.10'25 Természettudomanyi, miiszaki kutatas, kisérleti fejlesztés
74.99 25 M.n.s. egy¢b szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység
77.31'25 Mez6gazdasagi gép kolcsonzése

77.39 "25 Egyéb gép, targyi eszkdz kolesonzése

79.12 25 Utazésszervezés

81.30 25 Zoldtertilet-kezelés

82.30'25 Konferencia, kereskedelmi bemutaté szervezése

85.51 25 Sport-, szabadidds képzés

93.11 25 Sportlétesitmény miikGdtetése

93.19'25 M.n.s. sporttevékenység

93.29 25 M.n.s. szorakoztatéds, szabadidds tevékenység

3. A Tarsasagrol altalanossagban

A Budapesti Erd6gazdasag Zrt. a Magyar Allam tulajdonaban 1évé, majdnem kizarolagos jelleggel
HM vagyonkezelést teriileteken gazdalkodik. E teriiletek jelentds részben kiilonféle katonai
objektumok véddzonajat képezik.

A Térsasag altal kezelt teriilet ~ 42.200 hektar, amelybdl kozel 31.000 hektar az erd, mig a tébbi
mezdégazdasagilag hasznosithatd gyep- és szantobteriilet, illetve terméketlen terilet.

A Térsasadg a kezelt erdéteriiletein hagyomanyos erddgazdalkodast (fakitermelés, erddfelujitas,
egy¢b erd6fenntartasi munkak), valamint e teriiletek egy részén vadgazdalkodast folytat. A Tarsasag
az erdd- és vadgazdalkoddson tulmenden a gazdalkodasi €s honvédelmi érdekek szem elott
tartdsdval mezOgazdasagi terliletek bérbeaddsaval, parkfenntartassal, egyéb erdészeti
szolgaltatasokkal, valamint k6zjoléti, erdd- és természetvédelmi feladatokkal foglalkozik.

4. A Tarsasag vezetési szintjei

1. A Tarsasag fels§ szintl vezetése

A felsé vezetéshez az Mt. 208-211. §-ai alapjan vezetd allast munkavallalénak mindsiilé
vezetdk (vezérigazgato, vezérigazgato-helyettes) tartoznak. A felsévezetés tagjaira a Tarsasag
Uzemi megdllapoddsinak elirasai  csak részben vonatkoznak, javadalmazisukra a
Javadalmazasi szabalyzatban foglaltak az irdnyaddk.

2. A Tarsasae kdzépszintll vezetése

A kozépszintli vezetéshez a Tarsasagnal a termelési igazgatd, az erdOgazdalkodasi ¢s
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természetvédelmi osztalyvezetd, a gazdasagi igazgatd, miiszaki, k6zjoléti és vadgazdalkodasi
osztalyvezetd, vadgazdalkodasi osztalyvezeté-helyettes, valamint az erdészeti igazgatok
tartoznak.

3. A Tarsasde egvéb vezetd beosztasai

Az egyéb vezetd beosztdsuakhoz az agazatvezetok, pénziigyi osztalyvezetd, szamviteli
osztalyvezetd, informatikai vezetd, jogi képviseld, titkarsagvezet6, kontrolling vezetd,
megfelelési tandcsado tartoznak.

4. A Tarsasag alsoszintl vezetése

Az alsoészintli vezetéshez a fels6-kozép és egyéb vezetd szintnél nem érintett Gsszes, a
Tarsasagon beliili vezetdi megbizadssal rendelkezd, vagy vezetési feladatokkal megbizott
munkavallalo tartozik (pl.: miiszaki vezetd, vezetokonyvels).

5. A feliigyelobizottsag

A feliigyelGbizottsagot - a munkavallaldi kiildGttekre vonatkozé specialis szabalyok betartasaval - a
tulajdonosi jogok gyakorloja valasztja meg, visszahivasara is & jogosult. A feliigyel6bizottsag
jogallasara, hataskorére és kotelezettségeire vonatkozo eléirasokat az Alapszabaly tartalmazza.

6. A konyvvizsgalo

A konyvvizsgalot a Tarsasag Alapszabadlydban foglaltak szerint a tulajdonosi jogok gyakorldja
vélasztja meg a vezérigazgatd és a felligyelobizottsag javaslata alapjan, visszahivasara is ¢ jogosult.
A konyvvizsgald jogallasara, kotelezettségeire, feladatkorére vonatkozéd elGirasokat az Alapszabaly
tartalmazza.

7. Miikodési teriiletek

7.1 Kozpont

Titkarsag: A vezérigazgatd irdnyitdsa alatt all6 egység, mely a Tarsasdgot érintd lgyeket
koordindlja és fogja Gssze. A vezérigazgato a Tarsasag képviseletét a titkarsag koézremiikodésével
képviseli. A Tarsasag és kiiléndsen a vezérigazgatd ligyviteli és kommunikacios tevékenységét
segiti eld, illetve valdsitja meg.

A titkarsag — vezérigazgatd hatdskorét és érdekeit nem sértve — végzi a vezérigazgato-helyettes
kommunikécios és tigyviteli tevékenységét is, amennyiben erre a Tarsasag ligymenetében sziikség
van. A vezérigazgato-helyettes kommunikacios €s ligyviteli tevékenységét alapvetéen részben sajat
maga, részben az osztalyokon keresztiil valositja meg.

Osztalyok: Az osztalyok az egyes szakteriiletek munkajat hivatottak Gsszefogni. Az osztalyok
vezetését az osztalyvezetOk latjak el. Az osztalyok feladatait és felelGsségét az osztalyokon
dolgozék munkakori leirasa, belso szabalyzatok és utasitasok, illetve a szakteriiletekhez kapcsolodd
jogszabalyok hatdrozzak meg.

A kozpontban az alabbi osztalyok miikddnek:
— erdOgazdalkodasi €és természetvédelmi osztaly
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— pénziigyi osztaly
— szamviteli osztaly
— miuszaki, kézjoléti és vadgazdalkodasi osztaly

A vezérigazgatd a Tarsasag miikodése érdekében osztalyokat 6ssze is vonhat. Ebben az esetben az
osztaly €s az osztalyvezetd feladatai és felelossége egyiittesen értendd. Az Gsszevont osztaly és az
osztalyvezetd elnevezésében az dsszevont feladat- és feleldsségi kdrnek ki kell tlinnie.

A kozpontban vannak nem osztidlyok alatt dolgozdé munkavdllalok is. Az 6 feladatkoriik €s
felelgsségiik nem teszi lehetévé az osztalyokba szervezédést. Ok tébbnyire 6nélléan — kozvetleniil
a vezérigazgatd vagy a vezérigazgatd-helyettes iranyitdsa alatt — és egyszerre tobb osztaly, illetve
erdészeti igazgatosagok kozremiikodésével végzik feladataikat.

Miiszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztaly

A muszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztaly a Téarsasag kozpontjaban mikddd, kozvetleniil a
vezérigazgatd-helyettes iranyitdsa alatt all6 szervezeti egység.

A miszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztaly egyik {6 feladata azon tevékenységek iranyitasa,
feliigyelete, ellenérzése, melyek a Tarsasdg kiemelt beruhazasaihoz (elsGsorban ingatlanokhoz
kéthetd), valamint turisztikai €s fejlesztési feladatait jelentik. Az SZMSZ biztositotta hataskore
alapjan a mitiszaki, k6zjoléti €s vadgazdalkodasi osztalyvezetd kozvetleniil utasithatja a kdzjoléti
el6adot, miiszaki d4gazatvezet6t, vadgazdalkodasi osztalyvezetd-helyettest, valamint a
vadgazdalkodasi dgazatvezetSt. A muszaki, kdzjoléti és vadgazdalkodasi osztaly feladata tovabba a
vezérigazgatdi utasitasokban foglaltak szerint az egyes kiemelt fejlesztések kdzponti szervezeti
egyseg keretében torténo kezelése, mikodtetése.

A miszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztaly masik f6 feladata azon tevékenységek iranyitasa,
feligyelete, ellenérzése, melyek a Tarsasdg vadgazdilkodasi tevékenységéhez tartoznak. A
miszaki, k6zjoléti €s vadgazdalkodasi osztalyvezeté az SZMSZ biztositott hataskore alapjan az
erdészeti igazgatokon keresztiil kiadott szakmai utasitdsokon tul, az erdészeti igazgatd eldzetes
tajékoztatdsa mellett kozvetleniil utasithatja a Dabasi Erdészeti Igazgatdsag, Siittéi Erdészeti
Igazgatdsag és az Uzsai Erdészeti Igazgatdsag altal kezelt vadaszteriileteken a helyi vadészati
miszaki vezetdt.

A vaddszati agazatvezetd, illetve a vadaszati miiszaki vezet6k a helyi keriiletvezetd vadaszok,
hivatésos vadaszok, erdész-vadaszoknak adott utasitasokkal 14tjak el feladatukat.

7.2  Igazgatosagok

Az erdészeti igazgatdsagok az lizemteriiletiikon a Tarsasag €ves iizleti tervének végrehajtasért
felelds szervezeti egységek. Uzemteriiletiikon a Tarsasag stratégia tervének, tulajdonosi elvarasnak
¢és az éves Uzleti tervnek, valamint erd6tervnek, vadgazdalkodasi tervnek a figyelembevétele mellett
meghatédrozott erdéallomanykezelési, fahasznalati, kereskedelmi szolgaltatasi, vadgazdalkodasi,
valamint ezekhez kapcsolodé feladatokat 1atnak el.

Azon tlizemteriileteken, ahol a Tarsasag a vadgazdalkodo, a kozponti vadgazdalkodasi osztaly
iranyitasa mellett végzik a vadgazdalkodasi feladatokat. Az erdészeti igazgatosagok a vadkarok
hatékony megeldzése, illetve mértékének csokkentése érdekében rendszeres kapcsolatot tartanak
egyrészt a vadaszatra jogosulttal, masrészt az Uzemterlletikon mik6d6 mezdgazdaséagi
termeldkkel.



Az erdészeti igazgatosagok iranyitjak és feliigyelik a Kozpont altal kiadott feladatszabasok
végrehajtasat, illetve azokrol visszacsatolasként adatokat, informaciokat szolgaltatnak a Kozpont,
illetve sziikség esetén a hatosagok részére.

Az erdészeti igazgatosagok vezetését az erdészeti igazgatdk latjak el. Az erdészeti igazgatok
iranyitasi tevékenysége ¢s felelssége a vezérigazgatd kivételével megkeriilhetetlen. A feladataik
elvégzésében €s a tajékoztatasban, illetve az ellendrzési tevékenység teriiletén a Kozponttal valo
egyuttmikodésre kotelezettek.

Bujaki Erdészeti Igazgatésag: A teriilet a Kelet-Cserhat delnyugati hegytdmbjét foglalja magaba.
Osszesen 4.087 hektar teriileten végez erd6- és mezdgazdalkodast. Onalld telephellyel rendelkezd
Onelszamolo egység.

Dabasi Erdészeti Igazgatosag: a Duna-Tisza-k6zén, Pest megye legdélebbi részén helyezkedik el.
Az altala kezelt 4.817 hektdros teriileten végez erdd- és mezdgazdalkodasi tevékenységet. Az
erdészeti igazgatosag vadgazdalkodast 6.234 hektaron végez. Onallé telephellyel rendelkezd
Onelszamolo egység.

Lovasberényi Erdészeti Igazgatosag: a Velencei-hegységben (és ettdl kissé északra) tertl el.
Helyben 6sszesen 4.052 hektaron végez erdd- €s mezdgazdalkodast. Onallo telephellyel rendelkezd
Onelszamolo egység.

Siitti Erdészeti Igazgatosag: a teriilet a Gerecse északi felén fekszik. Az erdészeti igazgatosag
6.995 hektaron végez erdd- és mezGgazdalkodast, vadgazdalkodast 8.290 hektaron végez. Onalld
telephellyel rendelkez6 6nelszamolo egység.

Uzsai Erdészeti Igazgatésag: a Bakony nyugati vége és a Keszthelyi-hegység kozotti teriileten a
Tapolcai-medence északi felében teriil el. Osszesen 7.908 hektaron végez erdé- és
mezégazdalkodast, illetve 10.097 hektaron vadgazdalkodast folytat. Onallo telephellyel rendelkezé
Onelszamolo egység.

Teriiletgazdalkodasi Igazgatosag: lizemtervezett erdéteriilete 3.238 hektar, melyhez tovabbi
katonai teriiletek is tartoznak. Az igazgatosdg teriiletei az orszdgban szétszortan, 6 megyében
helyezkednek el. Onallo telephellyel nem rendelkezé onelszamold egység.

Erdész- és vadaszkeriilet és a vele azonos szintii egységek

Az erdész-, vadaszkeriilet, valamint minden vele azonos szintli egység a Tarsasag gazdalkodasanak,
az erdészeti igazgatosdgokon belll kialakitott, alsoszintii végrehajtdo egysége. A feladatok
nagysagatol, a helyi sajatossagoktol fliggéen egy erdészkeriilet 500-1500 hektar, a vadaszkeriilet
kb. 1500-3000 hektar nagysagu teriiletet foglal magaba. Az erdészkeriileten beliil helyezkedik el a
— kiildén iranyitast nem 1gényl6 — kisebb csemetekert, rakodd stb. A nagyobb volument — kiilén
vezetést igénylé egységek (pl. MAV-rakodok, vadaskertek, szolgéltatéegységek stb.) — az
erdészkertilettel azonos szinti egységek. Az erdészkeriilet hatarait, nagysagat, elnevezését az
erdészeti igazgatd, mig a vadaszkeriilet hatarait, nagysagat, elnevezését a miiszaki, k6zjoléti €s
vadgazdalkodasi osztalyvezet és az erdészeti igazgatd allapitja meg.



8. A felsovezetok

8.1. A vezérigazgato

Az igazgatosag Ptk.-ban meghatarozott jogait a Ptk. 3:283. §-aban régzitettek szerint hatarozatlan
idStartamra az 6nalléd cégjegyzési €s képviseleti joggal megvalasztott vezérigazgatd gyakorolja.

A Tarsasag leanyvallalata(i) vonatkozdsaban a vezérigazgatd gyakorolja az alapitod (tulajdonosi
jogokat gyakorlo személy) jogkorét a Tarsasag Alapszabalyaban meghatarozottak szerint.

A vezérigazgatd dont tovabba azokban a kérdésekben, amelyeket az Alapszabaly a hatdskorébe utal,
illetve amelyeket az Alapszabaly nem utal az alapité kizar6lagos hataskorébe.

A vezérigazgatonak feladatai ellatdsa és hataskorének gyakorlasa soran altalanos utasitasi, illetSleg
intézkedési joga van a Tarsasag egészét illetden.

A vezérigazgatd kozvetlenill irdnyitja és feliigyeli az alabbi beosztasban 1évé munkavallalok
tevékenységét:

- vezérigazgato-helyettes,
- munkaiigyi el6ado,

- jogi képviseld,

- titkarsagvezetd,

- kontrolling vezetd,

- gazdasagi igazgato,

- megfelelési tanacsado.

A vezérigazgatd a Tarsasdg munkaviszonyban all6 alkalmazottja, akinek jogallasara, hataskorére és
koételezettségeire az Alapszabalyban foglaltak az iranyadok.

A vezérigazgatoval szemben a munkaltatéi jogok gyakorldsara a tulajdonosi jogkort gyakorlod
jogosult.

A vezérigazgatd a munkaltatoi jogosultsagat részben az erdészeti igazgatonak adja at. Az erdészeti
igazgatosagoknal, valamint a miszaki, kozjoléti ¢és vadgazdalkodasi osztalynal a
kozfoglalkoztatasban vagy egy évnél nem hosszabb hatdrozott idejli fizikai munkavallaléi felett a
munkaltatéi jogokat az erdészeti igazgatd, illetve a muszaki, k6zjoléti és vadgazdalkodasi
osztalyvezetd gyakorolja. Az atadott hataskor visszavondsara is a vezérigazgatd jogosult.

A vezérigazgato képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben birésagok, hatésagok elétt,
gyakorolja a Tarsasag alkalmazottjai felett a munkaltatoi jogokat.

A vezérigazgatd feladatait és hataskorét megoszthatja a vezérigazgato-helyettessel és kiilon
szabalyzat szerint a Tarsasag mas, vezeto allasu munkavallaldival.

Fiigg6ségi viszony:
Alarendelt viszonvban all: a tulajdonosi képviseletet ellaté szervezettel
Mellérendelt viszonvban all: a teliigyel6bizottsdggal, a konyvvizsgaloval és a belsé ellendrrel

Felé rendelt viszonvban dll: a Tarsasag 6sszes munkavallal6javal

Helyettesitését a vezérigazgatd-helyettes vagy a gazdasagi igazgatd vagy az altala irdsban megbizott
személy latja el.



Felelossége:

8.2

A Tarsasag képviselete a jogi, szakmai és gazdasagi elvarasoknak megfeleléen,

javaslat a felligyelObizottsag munkatervére, résziikre megfelelé elGterjesztések, illetve
tajékoztatasok elkészitése,

a Tarsasag miikodéséhez sziikséges iranyelvek és szempontok meghatarozasa, az ehhez
sziikséges szabalyzatok ¢€s utasitasok elkészittetése,

kapcsolattartas a konyvvizsgaloval, részére hiteles informacio atadas,

kapcsolattartas a belsé ellenérrel, részére hiteles informacié atadas,

kapcsolatot tart a tulajdonosi ¢és feliigyeleti szervezetekkel, minisztériumokkal,
partnercégekkel, szamlavezeté bankokkal, egyéb a Tarsasadg gazdalkodasat meghatarozo
kiilsé szervekkel és személyekkel,

a Tarsasagon belill az egyes mikodési terliletek (erdészeti igazgatdsagok és osztalyok)
meghatarozasa,

a Tarsasag munkaltatdi joggyakorlasa, munkavallalok részére a feladatok meghatarozasa ¢s
munkakori leirasok elkészittetése,

éves ¢és idbszakos tervek, beszamolok és jelentések elkészittetése, hiteles
informdcidszolgaltatds a tulajdonosi képviseld felé.

Vezérigazgato-helyettes

A vezérigazgatd-helyettes munkaviszonyban végzi tevékenységét, melyet a jogszabalyi
eléirasoknak megfelelden a vezérigazgato irdnyitasa alatt 14t el.

A vezérigazgaté-helyettes feladatait ¢és felelGsségét alapvetéen munkakori leirdsa, belsé
szabalyzatok és utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgatd kdzvetlen utasitasai ezt a feladatkort
még kiegészitik.

A vezérigazgato-helyettes kdzvetlenill iranyitja és feliigyeli a beosztottak tevékenységét, de a
vezérigazgatd egyes feladatokat vagy beosztottakat — a vezérigazgatd-helyettes téjékoztatdsa mellett
—kozvetleniil is feltigyelete ala vonhat.

A vezérigazgatd-helyettes kozvetlenill irdnyitja és felligyeli az aldabbi beosztasban 1évo
munkavallalok tevékenységét:

- termelési igazgato,

- miiszaki, k6zjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezetd,
- informatikai vezet6,

- beszerzési el6ado,

- munka-, tiz-, és vagyonvédelmi eléado

Fiiggoségi viszony:
Alarendelt viszonvban all: a vezérigazgatdval

Mellérendelt viszonvban all: titkarsagvezetovel, jogi képviseldvel, kontrolling vezetovel, gazdasagi

igazgatdval, munkaiigyi el6addval, megfelelési tandcsaddval

Felé rendelt viszonvban all: a Tarsasag 0sszes tobbi munkavallaldjaval

Helyettesitését szakmai, miliszaki ligyekben a termelési igazgat6 €s egyéb mas esetben a gazdasagi
igazgato vagy altala — adott esetben a vezérigazgatd altal — irasban megbizott személy 14tja el.
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Felelossége:

9.

A Térsasag képviselete a jogi, szakmai és gazdasagi elvarasoknak megfelel6en,

a Tarsasag miikodéséhez sziikséges irdnyelvek ¢és szempontok meghatdrozasa, az ehhez
szilkséges szabdlyzatok, illetve utasitdsok elkészitése és felterjesztése a vezérigazgatod
részére,

a konyvvizsgdldo és a belsé ellenér munkajanak eldsegitése, résziikre a sziikséges
informéaciok és egyéb feltételek biztositasa,

a beosztott munkavéllalok részére a feladatok meghatiarozasa és munkakori leirdsok
el6készitése,

kapcsolattartas a  szakmai  szervezetekkel, minisztériumokkal, partnercégekkel,
szamlavezetd bankokkal, egyéb a Tarsasag beszerzéseit, a Tarsasag kiemelt projektjeinek
sikeres lebonyolitdsat meghatarozo kiilsé szervekkel és személyekkel,

az erd6gazdalkodasi, erdészeti és terliletgazdalkodasi igazgatok munkdjanak iranyitésa, a
feladatok koordinalasa és dsszehangolasa, illetve ellendrzése,

a Tarsasag beszerzéseinek — jogszabalyi €s gazdasagi normaknak megfelel6 — a gazdasagi
igazgatd és a kontrolling vezetd segitségével torténd ellendrzése, a Tarsasag mikodését
javito intézkedések megtétele vagy a vezérigazgato felé térténd javaslattétel,

a Tarsasag beszerzéseinek megszervezése, iranyitasa, ellendrzése,

a Tarsasadg beruhazasainak megszervezese, irdnyitasa, ellenérzése, a miiszaki, kozjoléti €s
vadgazdalkodasi osztalyvezeton keresztiil,

a Tarsasag fejlesztéseinek, palyazatainak megszervezése, irdnyitasa, ellendrzése,

a Tarsasdg vadgazdalkodasi tevékenységének megszervezése, irdnyitdsa, ellendrzése, a
miiszaki, k6zjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezeton keresztiil,

a Tarsasag informatikai és adatvédelmi rendszerének hatékony megszervezése, iranyitasa az
informatikai vezeton keresztiil,

a vagyon- és munkavédelem megszervezése,

a kozj6léti feladatok megszervezése, irdnyitésa,

marketingtevékenység iranyitasa,

iratkezel6 rendszer feliigyelete,

éves ¢és idGszakos tervek, beszamolok és jelentések elkészitése, hiteles
informacioszolgaltatas a vezérigazgaté felé,

azon vezérigazgatol utasitasok betartatasa/végrehajtasuk ellenérzése, amely utasitdsban
felel6sként nevesitve van,

jogszabalyban, illetve a tulajdonosi joggyakorlo altal eldirt kozzétételi kotelezettségek
feliigyelete,

a Tarsasag kiemelt projektjeinek és vallalkozasi tevékenységének iranyitdsa, szervezése €s
ellendrzése,

a birtokpolitikai ligyek véleményezése a kiemelt projektekkel valo 6sszehangolasa.

Gazdasagi igazgato

A gazdasagi igazgaté munkaviszonyban végzi tevékenységét, melyet a jogszabalyi eldirdsoknak
megfelelden a vezérigazgatd irdnyitasa alatt 1at el.

A gazdasagi igazgaté feladatait €s felelsségét alapvetGen munkakori leirasa, bels6 szabalyzatok és
utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgatd kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.

Fiiggdségi viszony:
Alarendelt viszonvban all: a vezérigazgatoval

Mellérendelt viszonyban dll: vezérigazgatd-helyettessel, a termelési igazgatoval, a vadgazdalkodasi

osztalyvezeté-helyettessel, az informatikai vezet6vel, titkarsagvezetével, jogi képviselovel, a
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miszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezetdvel, kontrolling vezetOvel, munkailigyi
eléaddval, megfelelési tandcsadoval, erdészeti igazgatokkal, tertiletgazdalkodasi igazgatoval

Felé rendelt viszonvban all: a vezetdkonyvelokkel, pénziigyi eléaddkkal, kdnyveldkkel, pénziigyi-
¢és szamviteli osztalyvezetokkel

Helyettesitését a vezérigazgato altal — irasban megbizott személy latja el.

Felelossége:
— A Térsasag pénziigyi, szamviteli €és adézassal kapcsolatos feladatainak iranyitasa, szervezése

és ellen6rzése,

— a Tarsasag mikodés¢hez szikséges szamviteli €s pénziigyi iranyelvek és szempontok
meghatarozasa, az ehhez sziikséges szabdlyzatok, illetve utasitasok elkészitésé¢ben vald
kozremiikodés,

— a konyvvizsgdld €s a belsé ellenér munkéjanak elsegitése, résziikkre a sziikséges
informdciok és egyéb feltételek biztositasa,

— a beosztott munkavallalok részére a feladatok meghatarozasa ¢s munkakéri leirdsok
el6készitése,

- aszamviteli és pénziigyi osztalyvezetdk, erdészeti vezetd konyvel6k munkajanak iranyitasa,
a feladatok koordindlésa és O0sszehangolasa, illetve ellendrzése,

— kapcsolattartds a  szakmai  szervezetekkel, minisztériumokkal, partnercégekkel,
szdmlavezetd bankokkal, egyéb a Tarsasdg gazdalkoddsat meghatarozoé kiilsé szervekkel és
személyekkel,

- aTarsasag gazdalkodasanak — jogszabalyi és gazdasagi normaknak megfelel6 — ellendrzése,
a Tarsasdg mukodését javitdo intézkedések megtétele a vezérigazgatd felé torténd
javaslattétel,

- éves és idGszakos tervek, beszdmolok és jelentések elkészitése, hiteles
informacioszolgaltatas a vezérigazgato felé,

— azon vezérigazgatoi utasitidsok betartatdsa/végrehajtasuk ellendrzése, amely utasitasban
felel6sként nevesitve van.

10. Vadgazdalkodasi osztalyvezeto-helyettes

A vadgazdélkodasi osztalyvezeté-helyettes munkaviszonyban végzi tevékenységét, melyet a
jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a vezérigazgato-helyettes és a miszaki, k6zjoléti és
vadgazdalkodasi osztalyvezetd iranyitasa alatt 14t el.

A vadgazdalkodasi osztalyvezetS-helyettes feladatait és felelGsségét alapvetéen munkakori leirasa,
bels6 szabalyzatok és utasitdsok hatarozzak meg, de a vezérigazgatd kdzvetlen utasitisai ezt a
feladatkort még kiegészitik.

Fiiggoségi viszony:

Alarendelt viszonvban dll: a vezérigazgatoval, vezérigazgatd-helyettessel, miszaki, kozjoléti és
vadgazdalkodasi osztalyvezetovel

Mellérendelt viszonvban dll: a termelési igazgatdval, informatikai vezetdvel, titkarsadgvezetdvel,
jogi képviseldvel, gazdasagi igazgatdval, kontrolling vezetével, munkaiigyi el6addval, megfelelési
tanacsaddval, erdészeti igazgatokkal, erdészeti igazgato-helyettesekkel, teriiletgazdalkodasi
igazgatoval

Felé rendelt viszonvban all: a vadaszati agazatvezetOvel,

Helyettesitését a vadaszati agazatvezet$ vagy altala — adott esetben a vezérigazgato altal — irasban
megbizott személy latja el.
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Felelosséoe:

11.

A Tarsasdg mezbgazdalkodassal, vadgazdalkodassal és birtokpolitikdval kapcsolatos
feladatainak iranyitasa, szervezése és ellen6rzése,

a Térsasdg mlikodéséhez sziikséges mezd- €s vadgazdalkodési iranyelvek és szempontok
meghatdrozdsa, az ehhez sziikséges szabélyzatok, illetve utasitdsok elkészitésében vald
kézremikodés,

a beosztott munkavallalok részére a feladatok meghatdrozdsa és munkakdri leirasok
cl6készitése,

az erdészeti igazgatdk, erdészeti igazgato-helyettesek, agazatvezetok, erdészeti miszaki
vezet6k mezogazdalkodassal, vadgazdalkodassal €s birtokpolitikaval kapcsolatos munkajanak
irdnyitéasa, a feladatok koordinéldsa €s 6sszehangolasa, illetve ellendrzése,

kapcsolattartas a szakmai szervezetekkel, minisztériumokkal, partnercégekkel, egyéb a
Tarsasdg gazdalkoddsat meghatarozo kiilsé szervekkel és személyekkel,

a Tarsasag gazdalkodasanak — jogszabalyi és gazdasagi normaknak megfelel — ellendrzése,
a Tarsasag mikddését javitd intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd felé torténd
javaslattétel,

éves €s 1id6szakos tervek, beszdmoldk és  jelentések elkészitése, hiteles
informacidszolgaltatas a vezérigazgato felé,

azon vezérigazgatOi utasitasok betartatasa/végrehajtasuk ellenbrzése, amely utasitasban
felelosként nevesitve van,

vadaszati szerz6dések megkdtésében kdzremiikddés,

kiilfoldi partnerekkel kapcsolattartas, szerz6déskotés elokészitése,

havi nagyvadleldvési statisztika §sszedllitasa,

egységes kérelem és egyéb elektronikusan benyujtandé dokumentumok elkészitése,

a Tarsasdg miikodéséhez sziikkséges szabalyzatok, utasitasok, szerz6dések el6készitése és
véleményezése,

éves ¢és 1dGszakos tervek, beszamolok és jelentések elkészitése, hiteles
informacidszolgéltatas a vezérigazgatd felé.

a Térsasag sajat tulajdont 16fegyvereinek ellenérzése, nyilvantartasa,

a Tarsasag sajat tulajdonu 16fegyvereihez kapcsolod6é miiszaki feladatok koordindlasa, Uj
l6fegyverek beszerzésének, régi fegyverek selejtezésnek tigyintézése,

a Tarsasdg vadvédelmi és erdévédelmi kerités beruhdzasainak szervezése, nyilvantartasa,
beszerzésekhez miiszaki segitségnyujtas,

a Térsasdg miszaki beruhazasainak tervezésében, végrehajtasaban, ellenérzésében valod
részvétel.

Termelési igazgato

A termelési igazgaté munkaviszonyban végzi tevékenységét, melyet a jogszabalyi eldirasoknak
megfeleléen a vezérigazgatd-helyettes iranyitasa alatt lat el.

A termelési igazgato feladatait €s feleldsségét alapvetden munkakori leirasa, belsé szabalyzatok és
utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgatd-helyettes, vezérigazgatd koézvetlen utasitasai ezt a
feladatkort még kiegészitik.

A termelési igazgatd kozvetleniil iranyitja és feliigyeli az alabbi beosztasban 1évé munkavallalok
tevékenységét:

erdogazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezetd,

erdémiivelési el6ado,

fagazdalkodasi dgazatvezets.
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Fiiggoségi viszony:

Aldrendelt viszonvban dll: a vezérigazgatoval, vezérigazgato-helyettessel

Mellérendelt viszonvban dll: titkarsdgvezetével, jogi képvisel6vel, miszaki, kozjoléti és
vadgazdalkodési osztilyvezetével, gazdasagi igazgatoval, kontrolling vezet6vel, munkaigyi
cléaddval, megfelelési tanacsadoval, informatikai vezetGvel

Felé rendelt viszonvban all: az erdGgazdalkodasi ¢és természetvédelmi osztalyvezetGvel,
erddmuvelési  eldadoval,  fagazdalkodasi  4gazatvezetével,  erdészeti  igazgatokkal,
teriiletgazdalkodasi igazgatdval, erdészeti igazgato-helyettesekkel

Helyettesitését az erddgazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezetd, illetve az altala — adott
esetben a vezérigazgato altal — irdsban megbizott személy latja el.

Felelossége:

— a Térsasag szakmai tevékenységének iranyitasa, szervezése, ellendrzése

— a Tarsasag miikddéséhez sziikséges iranyelvek és szempontok meghatarozasa, az chhez
szikkséges szabalyzatok, illetve utasitasok elkészitése és felterjesztése a vezérigazgatd
részére,

— a koOnyvvizsgdlé és a belsé ellenér munkajanak elGsegitése, részilkre a sziikséges
informaciok €s egyéb feltételek biztositasa,

— a beosztott munkavéllalék részére a feladatok meghatarozasa és munkakori leirasok
el6készitése,

— az erddgazdalkodasi ¢s természetvédelmi osztalyvezetS, fagazdalkodasi agazatvezetd,
erdémiuvelési eléadd munkdjanak iranyitasa, a feladatok koordinalasa és Osszehangolasa,
illetve ellenGrzése,

— kapcsolattartds a szakmai szervezetekkel, minisztériumokkal, partnercégekkel, egyéb a
Tarsasag gazdalkodasat meghatarozo kiils6 szervekkel és személyekkel,

- a Tarsasag gazdalkoddsanak — jogszabalyi és miiszaki normaknak megfelel6 — ellendrzése,
a Tarsasdg milikodését javito intézkedések megtétele vagy a vezérigazgato felé torténd
javaslattétel, kommunikacios €s kdzonségkapcsolati tevékenység,

— éves ¢és idOszakos tervek, beszamolok és jelentések elkészitése, hiteles
informacidszolgaltatas a vezérigazgato felé,

— azon vezérigazgatdl utasitdsok betartatdsa/végrehajtasuk ellendrzése, amely utasitasban
felel6sként nevesitve van.

12. Erdégazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezeto

Az erd6gazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezet6 munkaviszonyban végzi tevékenységét,
melyet a jogszabalyi el6irasoknak megfelelden a termelési igazgatd iranyitasa alatt 14t el.

Az erdégazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezetd feladatait és felelGsségét alapvetGen
munkakoéri leirasa, belsé szabalyzatok €s utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgatd-helyettes
kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.

Fiiggoségi viszony:

Aldrendelt viszonvban dll: a vezérigazgatoval, vezérigazgatd-helyettessel és termelési igazgatoval
Mellérendelt viszonvban all: a tébbi osztalyvezetbvel, az erdészeti igazgatokkal,
teriiletgazdalkodasi igazgatdval

Felé rendelt viszonvban all: a fagazdalkodasi agazatvezetével, erddmiivelési el6adoval, erdészeti
igazgatd-helyettessel

Helyettesitését a vezérigazgatd-helyettes vagy altala — adott esetben a vezérigazgato altal — irasban
megbizott személy latja el.
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Felelgssége:
— A Tarsasag erd6gazdalkodassal és természetvédelemmel kapcsolatos feladatainak iranyitasa,

szervezése és ellenOrzése,

- a Tarsasdg miikodéséhez sziikséges erdégazdalkodasi és természetvédelmi iranyelvek és
szempontok meghatdrozasa, az ehhez sziikséges szabalyzatok, illetve utasitasok
clkészitésében valo kézremikodés,

- a mezOgazdasagi ¢s vadgazdalkodasi, illetve birtokpolitikai tigyek véleményezése,
erdégazdalkodassal és természetvédelemmel valo 6sszehangolasa,

- a beosztott munkavallalok részére a feladatok meghatarozasa és munkakoéri leirdsok
el6készitése,

- az erdészeti igazgatok, dgazatvezetdk, erdészeti miiszaki vezetok munkajanak iranyitasa, a
feladatok koordinalasa és Gsszehangolasa, illetve ellenérzése,

- kapcsolattartds a szakmai szervezetekkel, minisztériumokkal, partnercégekkel, egyéb a
Tarsasdg gazdalkodasat meghatarozo kiils6 szervekkel és személyekkel,

- aTérsasag gazdalkodasanak — jogszabalyi €s gazdasigi normaknak megfeleld — ellenbrzése,
a Tarsasag miikodését javitd intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd felé torténd
javaslattétel,

- ¢éves ¢€s idOszakos tervek, beszdmoldk és jelentések elkészitése, hiteles
informacidszolgéltatas a vezérigazgato felé,

— azon vezérigazgatoi utasitdsok betartatdsa/végrehajtasuk ellenérzése, amely utasitasban
felel6sként nevesitve van,

— kiemelt projektek és a hozzajuk kapcsolddo tevékenységek koordinalasa és ellenérzése.

13.  Erdészeti igazgatok, teriiletgazdalkodasi igazgato

A terliletgazdalkodéasi igazgatd ¢és az erdészeti igazgatok munkaviszonyban végzik
tevékenységiiket, melyet a jogszabalyi elGirasoknak megfeleléen a vezérigazgatd és a
vezérigazgato-helyettes, valamint a miiszaki, k6zjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezetd iranyitasa
alatt latnak el.

Az igazgatok feladataikat és felelGsségliket alapvetéen munkakori leirasukban rogzitettek, belsd
szabalyzatok és utasitdsok hatdrozzdk meg, de a vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettes,
valamint a miiszaki, k6zjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezetd kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort
még kiegészitik.

A teriiletgazdalkodasi igazgatd, erdészeti igazgatdk ¢€s beosztottjaik a Tarsasag mikodési
tertiletének csak egy meghatarozott részén végzik munkéjukat. Irdnyitasi, utasitasi és ellenérzési
jogkorik csak a vezérigazgatd altal meghatarozott mikodési teriiletre terjed ki. Az erdészeti
igazgatok munkajukat kiilonallo, de behatérolt teriileten és kiilon fioktelepen végzik.

Az igazgaték mikodési terliletiikon kozvetlenill iranyitjak ¢és feliigyelik a beosztottak
tevékenységét.

Fiiggdségi viszony:

Alarendelt viszonvban dllnak: a vezérigazgatoval, vezérigazgato-helyettessel, a miiszaki, kozjoléti
¢s vadgazdalkodasi osztalyvezetével

Mellérendelt viszonvban dllnak: a termelési igazgatoval, titkarsagvezetdvel, jogi képviselGvel,
agazatvezetdkkel, erd6gazdalkodasi ¢és természetvédelmi osztalyvezetével, megfelelési
tanacsadoval, munkaiigyi eldaddval, informatikai vezetGvel, gazdasagi igazgatoval,
vadgazdalkodasi osztalyvezet6-helyettessel
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Felé rendelt viszonyban dllnak: a mikddési teriiletiikon 1€vé dsszes munkavallaloval
Helyettesitésiiket az erdészetvezetd helyettese (altalaban miszaki vezetd), adott esetben a
vezérigazgatd vagy a vezérigazgatd-helyettes altal irdsban megbizott személy latja el.

Felelossége:

— Az erdészeti igazgatosag képviselete a jogi, szakmai és gazdasagi elvarasoknak megfelelGen,

— a Tarsasag iranyelveinek, szabalyzatainak ¢s utasitasainak betartasa, illetve az alarendelt
beosztottakkal valé megismertetése és betartatasa,

— az igazgatosdg mlikodéséhez sziikséges iranyelvek és szempontok meghatarozésa, az ehhez
szlikséges utasitasok elkészitése,

— abelsd ellendr munkéjanak elésegitése, résziikre a sziikséges informaciok és egyéb feltételek
biztositasa, illetve 6nallo és folyamatos ellendrzési tevékenység,

— a beosztott munkavallalok részére a munkakoriilmények, eszkdzok és egyéb feltételek
biztositasa, beosztottak részére a feladatok meghatdrozasa és munkakori leirdsok
el6készitése,

— a Téarsasag erdészeti igazgatosagra leosztott elvarasainak és feladatainak maradéktalan
teljesitése, az erdészeti €s kozponti feladatok dsszehangoldsa, a kézponttal valo folyamatos
kapcsolattartas,

— kapcsolattartas a szakmai szervezetekkel, partnercégekkel, egyéb az erdészeti igazgatdsag
gazdalkodasat meghatarozo kiilsé szervekkel és személyekkel,

- aTarsasag gazdalkodasanak — jogszabalyi €s gazdasagi normaknak megfeleld — ellenérzése,
a Tarsasag mulkodését javitd intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatod felé torténd
javaslattétel,

— mikodési teriiletén a vagyon- és munkavédelem megszervezése,

- ¢éves ¢€s 1dOszakos tervek, Dbeszamoldok és  jelentések  elkészitése, hiteles
informacioszolgaltatas a kdzpont felé,

- az erdészeti igazgatd feleldsséggel tartozik mind az erddgazdalkodédsi, mind a
vadgazdalkodasi tervek sikeres végrehajtasaban,

— azon vezérigazgatdl utasitasok betartatdsa/végrehajtasuk ellenérzése, amely utasitidsban
felel6sként nevesitve van.

14. Erdészeti igazgato-helyettes

Az erdészeti igazgato-helyettesek munkaviszonyban végzik tevékenységiiket, melyet a jogszabalyi
eléirasoknak megfeleléen a vezérigazgatd €s a vezérigazgatd-helyettes, valamint az erdészeti
igazgato iranyitasa alatt 1atnak el.

Az erdészeti igazgatd-helyettesek feladataikat és felelGsségiiket alapvetéen munkakori leirasukban
rogzitettek, belsé szabalyzatok €s utasitasok hatdrozzak meg, de a vezérigazgato és a vezérigazgatod-
helyettes, valamint az erdészeti igazgato kdzvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.

Az erdészeti igazgatd-helyettesek €s beosztottjaik a Téarsasag mikodési terliletének csak egy
meghatarozott részén végzik munkajukat. Iranyitdsi, utasitasi és ellenbrzési jogkorik csak a
vezérigazgatd altal meghatarozott muikddési teriiletre terjed ki. Az erdészeti igazgato-helyettesek
munkéjukat kiilénallo, de behatérolt tertileten és kiilon fioktelepen végzik.

Az erdészeti igazgato-helyettesek muikddési teriiletitkon kozvetlenill iranyitjak és feliigyelik a
beosztottak tevékenységét.
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Fiigeoségi viszony:

Aldrendelt viszonvban dallnak: a vezérigazgatoval, vezérigazgatd-helyettessel, az erdészeti

igazgatoval, a termelési igazgatoval, titkarsagvezetSvel, jogi képviselGvel, miiszaki, kozjoléti és
vadgazdalkodasi osztalyvezetével, erd6gazdalkodasi ¢és természetvédelmi osztalyvezetdvel,
megfelelési tandcsaddval, munkatigyi el6adoval, informatikai vezetével, gazdasagi igazgatoval
Mellérendelt viszonvban dllnak: dgazatvezetékkel, vadgazdalkodasi osztalyvezets-helyettessel

Felé rendelt viszonvban dllnak: a mikodési teriiletiikon 1év6 6sszes munkavallaloval

Helyettesitésiiket az erdészeti igazgatd, adott esetben a vezérigazgatd vagy a vezérigazgato-
helyettes altal irasban megbizott személy latja el.

Felelossége:

Az erdészeti igazgatd iranymutatasa mellett az Erdészeti [gazgatosag gazdalkodasi feladatainak
irAnyitdsa a szakmai és gazdasagi elvarasoknak megfelelden. Kapcsolattartds a szakmai
szervezetekkel, kiilsd partnerekkel és egyéb, az FErdészeti Igazgatésag gazdalkodasat
meghatarozo feliigyeleti szervezetekkel.

Az erdészeti igazgatd irdnymutatasa mellett az Erdészeti Igazgatosag mikodéséhez szikséges
miszaki, gazdasagi, erdGgazdalkodasi és kozjoléti feladatok tervezése, a munkdk szervezése €s
végrehajtasa. A hatosagi bejelentések elokészitése.

Az erdészeti igazgatd irdnymutatiasa mellett az alvallalkozoi és faanyag-értékesitési
szerz6dések eldkészitése, kivételes esetekben azok megkdtése. A szerzédésekben foglaltak
teljesitése, illetve ellendrzése.

Az erdészeti igazgat6 iranymutatdsa mellett gondoskodik a beosztottak altal elvégzendd, az
id6szakos elszamolasok és jelentések elkészitésérdl. Betartja és betartatja a gazdalkodassal
Osszefliggd bizonylati rendet. A koényvvizsgald és a belsd ellendr munkéjanak eldsegitése,
résziikre a sziikséges informaciok és egyéb feltételek biztositasa.

Az erdészeti igazgatd irAnymutatasa mellett egyiittmiikddik a beosztott munkavallalok részére
a feladatok meghatarozasa és munkakori leirdsok elOkészitésében. Az erdészeti igazgatd
irinymutatdsa mellett a munkavallalok szakmai munkéjanak iranyitdsa, a feladatok
koordinalésa és Gsszehangolasa, illetve ellendrzése.

Az erdészeti igazgaté irdnymutatdsa mellett szervezi és ellenrzi a munka- és
balesetvédelemhez kapcsolodé feladatokat. A munkavédelmi szabalyokat az alarendelt
dolgozokkal is betartatja. Egytittmiikodik a munkavédelmi oktatasok lebonyolitasaban.

Az erdészeti igazgatd iranymutatasa mellett egylittmiikodik az erdd-, természet- ¢&s
vagyonvédelmi feladatok ellatasaban.

Az erdészeti igazgatd irdnymutatisa mellett egyiittmiikodik a gazdalkodéshoz sziikséges
eszk0z0k beszerzésében és rendeltetésszerli hasznalataban. Egyiittmikodik tovabba az
Frdészeti Igazgatosag kezelésében 1év6 épiiletek és épitmények, gépek és berendezések
id8szakosan sziikségessé valo feliilvizsgalataban és tervszeri karbantartasaban.

Az erdészeti igazgatd iranymutatasa mellett egylittmiikddik az iddszakos és éves tervek és
gazdalkodasi jelentések, illetve értékelések elkészitésében. A kdzponti munkavallalok felé
hitelesen és teljeskortien ad at informaciot és adatot.

Az erdészeti igazgatd iranymutatisa mellett az Erdészeti Igazgatdsdg gazdalkoddsanak —
jogszabalyi, szakmai és gazdasigi normaknak megfelelé — ellendrzése, a Tarsasag milkodéset
javito intézkedések megtételére javaslatot tesz.

A szakmai tevékenysége soran aktiv kapcsolatot tart az erdészeti igazgatoval, az
osztalyvezetfkkel és agazatvezetokkel.

Az erdészeti igazgaté iranymutatisa mellett egylittmikodik az Erdészeti IgazgatOsag
miikodését szabalyzo utasitdsok kiadasaban, Osszhangban a Tarsasagnal érvényben 1évo
szabalyzatokkal €s utasitasokkal. Egytittmiikodik a Tarsasag szabalyzatainak és utasitasainak
az alarendelt dolgozokkal torténé megismertetésében, feléjiik vald tovabbitasaban.
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15. Jogi képviselo

A jogi képvisel6 munkaviszonyban latja el a Tarsasag altalanos jogi képviseletét, a jogtanacsosi
tevékenységet. Tevékenységét a jogszabalyi eldirasoknak megfelelGen a vezérigazgatd irdnyitasa
alatt végzi.

A jogl képvisel6 feladatait és feleldsségét alapvetGen munkakéri leirdsa, belsé szabalyzatok és
utasitasok hatarozzdk meg, de a vezérigazgatd kdzvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.

Fiiggoségi viszony:

Alarendelt viszonvban dll: a vezérigazgatdval

Mellérendelt viszonyban dll: a vezérigazgatd-helyettessel, termelési igazgatdval, vadgazdalkodasi
osztalyvezetd-helyettessel, —muszaki, kozjoléti ¢és  vadgazdalkoddsi  osztilyvezetSvel,
titkarsagvezetével, gazdasagi igazgatoval, kontrolling vezetdvel, megfelelési tandcsadoval,
munkaiigyi el6adoval, informatikai vezetével

Helyettesitését a vezérigazgato altal irasban megbizott személy latja el.

Felelossége:
— A Tarsasag jogi képviseletének ellatasa,

— jogi tanacsadds a Tarsasagot érint6 ligyekben,

— a Tarsasag miikodéséhez sziikséges szabalyzatok, utasitasok, szerzédések jogi el6készitése és
véleményezése,

— azon vezérigazgatdi utasitasok betartatasa/végrehajtasuk ellenérzése, amely utasitasban
feleldsként nevesitve van,

— integritasi tanacsadoéi feladatok ellatasa,

— adatvédelemi tisztvisel6i feladatok ellatasa,

— Osszeférhetetlenségi szabalyzat alkalmazasaval kapcsolatos feladatok ellatasa,

— a Térsasag tulajdondban, illetve hasznalataban all6 ingatlanok adatbazisanak kezelése.

16. Megfelelési tanacsado

A megfelelési tanacsadé munkaviszonyban latja el feladatait. Tevékenységét a 339/2019 (XI1.23.)
Korm. rendeletben foglaltaknak és egyéb vonatkozo jogszabalyi el6irasoknak megfelelen a
vezérigazgaté iranyitasa alatt végzi.

A megfelelési tanacsadd feladatait és felelGsségét alapvetéen munkakori leirdsa, belsd szabalyzatok
és utasitasok hatdrozzak meg, de a vezérigazgatd kozvetlen utasitasai ezt a feladatkért még
kiegészitik.

Fiigg6ségi viszony:
Aldrendelt viszonvban dll: a vezérigazgatoval

Helyettesitését a vezérigazgato altal irasban megbizott személy latja el.
Feleldssége:

— El6segiti, hogy a Tarsasag megfeleljen a tevékenységére és miikodésére vonatkozo
jogszabalyokban foglaltaknak ¢és a szabdlyzatai Osszhangban legyenek a jogszabalyi
rendelkezésekkel.

— Nyomon kdveti €s rendszeresen ellen6rzi azon intézkedéseket és eljarasokat, amelyek célja az
iranyado jogszabalyoktol valo eltérések feltarasa.

— Nyomon koveti a miikddés jogszabalyoknak, a gazdasagi tarsasig célkitlizéseinek, belsd
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17.

szabalyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabba a szakmai standardoknak valé megfelelést.
A feltart hidnyossagok megsziintetése €s a kockazatok csokkentése érdekében javaslatokat
készit, a megfelelésbeli hidnyossagok feltarasa érdekében tett intézkedéseket nyilvantartja és
rendszeresen ellenérzi.

A Tarsasag els6 szamu vezetGjének, vezetd testilletének és a Tarsasdg munkavallaléinak
tdmogatdsa abban, hogy a Tarsasag teljesitse a tevékenységére és miikodésére vonatkozd
jogszabalyokban foglalt kotelezettségeit.

A jogszabélyoknak torténé megfelelés, mint cél érvényestilését elGsegitd szervezeti szemlélet
kialakitasanak tamogatasa szervezetfejlesztési eszk6zokkel €s képzések szervezésével.
Osszeférhetetlenségi szabélyzat alkalmazasaval kapcsolatos feladatok ellatasa.

Informatikai vezeto

Az informatikai vezet6 munkaviszonyban latja el a Tarsasdg informatikai feladatait. Tevékenységét
a jogszabalyi elGirasoknak megfelel6en a vezérigazgato-helyettes irdnyitasa alatt végzi.

Az informatikai vezetd feladatait és felel6sségét alapvetden munkakori leirasa, belsé szabalyzatok
és utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgatd-helyettes kozvetlen utasitdsai ezt a feladatkort még
kiegészitik.

Fiigeoségi viszony:

Alarendelt viszonvban all: a vezérigazgatoval, vezérigazgato-helyettessel

Mellérendelt viszonvban_dll: termelési igazgatoval, vadgazdalkodasi osztalyvezetS-helyettessel,

miiszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezetvel, titkarsadgvezetével, jogi képviselGvel,
gazdasagi igazgatdval, kontrolling vezetGvel, megfelelési tandcsaddval, munkaligyi eladoval,
beszerzési el6adoval, munka-, tiz- és vagyonvédelmi elSadoval, erdészeti igazgatokkal,
teriiletgazdalkodési igazgatoval

Helyettesitését a vezérigazgatd-helyettes altal irasban megbizott személy latja el.

Felelossége:

18.

A Tarsasag informatikai és ezzel 6sszefiigg6 adatvédelmi feladatainak ellatsa,

informatikai tanacsadas,

a Tarsasag miikodéséhez sziikséges informatikai és adatvédelmi targyu szabalyzatok,
utasitasok, szerz6dések elkészitése és véleményezése,

vagyonvédelem — informatikai rendszert és kommunikaciot igényld esetekben -
megszervezése és koordinalasa,

azon vezérigazgatdi utasitasok betartatasa/végrehajtasuk ellendrzése, amely utasitadsban
felel6sként nevesitve van.

Miiszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezeto

A miiszaki, k6zjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezetd munkaviszonyban latja el a tevékenységet.
Tevékenységét a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden a vezérigazgatd-helyettes irdnyitésa alatt

végzi.

A miszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztilyvezet6 feladatait és feleldsségét alapvetden
munkakdri leirdsa, belsd szabalyzatok és utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgatd-helyettes
kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.
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Fiigg6ségi viszony:

Aldrendelt viszonyvban dll: a vezérigazgatdval, vezérigazgatd-helyettessel

Mellérendelt viszonyban dll: termelési igazgatoval, jogi képviselovel, titkarsagvezetovel, gazdasagi

igazgatoval, kontrolling vezetovel, megfelelési tanacsadoval, munkaiigyi eléadoval, informatikai
vezetovel, beszerzési eléadoval, munka-, tliz- és vagyonvédelmi eléadoval
Felé rendelt viszonyban dll: vadgazdalkodasi osztalyvezetS-helyettessel, erdészeti igazgatdkkal,

teriiletgazdalkoddsi igazgatdval, erdészeti igazgato-helyettessel, miiszaki agazatvezetovel, halastavi
gondnokkal, kozjoléti eléadoval, valamint a mulkddési teriiletén fizikai és adminisztrativ
munkavallalokkal

Helyettesitését a vezérigazgatd, vagy vezérigazgatd-helyettes altal irasban megbizott személy latja

el.

Felelossége:

A beosztasahoz kotott munkakori leirasaban rogzitett feladatok felelGsségteljes elvégzése,
feladatait tobbnyire 6nélldan végzi,

a vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettes, termelési igazgatd munkdjanak elésegitése,
dontés-eldkészitéshez adatszolgaltatas,

feladatdval Osszefliggésben kapcsolattartds az erdészeti igazgatosagokkal,

a Tarsasdg miikodését javitd intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd felé torténd
javaslattétel,

éves és idGszakos tervek, beszamolok és jelentések elkészitése, hiteles
informacidszolgaltatés a felettesei felé,

a beosztott munkavallalok részére a feladatok meghatdrozdsa és munkakori leirdsok
el6készitése,

kapcsolattartds a szakmai szervezetekkel, minisztériumokkal, partnercégekkel, egyéb a
Tarsasag kiemelt projektjeinek sikeres lebonyolitasat meghatarozo kiilsé szervekkel és
személyekkel,

birtokpolitikan belill az ingatlanpolitika véleményezése,

miikodési korébe sorolt ingatlanok lizemeltetése,

azon vezérigazgatdi utasitasok betartatasa/végrehajtasuk ellendrzése, amely utasitdsban
feleldsként nevesitve van.

a Tarsasag mezdgazdalkodassal, vadgazdalkodassal és birtokpolitikaval kapcsolatos
feladatainak iranyitsa, szervezése és ellenérzése,

a Tarsasag miikddéséhez szikkséges mezd6- és vadgazdalkodasi irdnyelvek és szempontok
meghatarozdsdnak irdnyitdsa, az echhez sziikséges szabdlyzatok, illetve utasitasok
elkészitésében valo kozremiikodés,

az erdészeti igazgatok, erdészeti igazgatd-helyettesek, vadgazdalkodasi osztalyvezeto-
helyettes, agazatvezetSk, erdészeti miiszaki vezeték mezégazdalkodassal, vadgazdalkodassal
¢s birtokpolitikdval kapcsolatos munkajanak iranyitasa, a feladatok koordinalasa és
Osszehangolésa, illetve ellendrzése,

a Tarsasag gazdalkodasanak — jogszabalyi és gazdasagi normaknak megtelel6 — ellenérzése,
a Tarsasag mlikodését javitd intézkedések megtétele vagy a vezérigazgato és vezérigazgato-
helyettes felé torténd javaslattétel,

vadaszati szerzédések megkotésének ellendrzése,

kiilfoldi vadaszpartnerekkel torténd kapcesolattartas, szerz6déskotés ellendrzése,

egységes kérelem és egyéb elektronikusan benyujtandé dokumentumok elkészitésének
ellendrzése,

a Tarsasdg miikodéséhez sziikséges szabalyzatok, utasitdsok, szerzodések elokészitése és
véleményezése,

éves ¢s 1ddszakos tervek, beszamoldok és jelentések  elkészitése, hiteles
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informacidszolgéltatas a vezérigazgatd €s a vezérigazgatd-helyettes felé.

19. Kontrolling vezetd

A kontrolling vezeté munkaviszonyban végzi tevékenységét, a jogszabalyi el6irasoknak
megfelelen a vezérigazgatd irdnyitdsa alatt 1atja el feladatat.

A kontrolling vezet6 feladatait és felelosségét alapvetden munkakdri leirdsa, belsé szabalyzatok és
utasitasok hatarozzdk meg, de felettesei kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.
Feladatait — a tevékenység jellegénél fogva — 6ndlldan, de a Tarsasdg tobb agazatanak €s osztalyanak
egyittmikodésével és segitségével végzi.

Fiiggdségi viszony:

Aldrendelt viszonvban allnak: a vezérigazgatdval

Mellérendelt viszonvban dll: a vezérigazgatd-helyettessel, a termelési igazgatdval, az erdészeti
igazgatokkal, teriiletgazdalkodasi igazgatoval, az informatikai vezetével, titkarsagvezetovel, jogi
képviseldvel, muszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztilyvezetovel, gazdasagi igazgatoval,
megfelelési tanacsadoval, munkaiigyi eléaddval

Helyettesitését a vezérigazgaté altal irdsban megbizott személy latja el.
Felelgssége:
— A beosztasahoz ko6tott munkakori leirasaban rogzitett feladatok felel6sségteljes elvégzése,
feladatait tobbnyire dnalldan végzi,
- a vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettes, gazdasdgi igazgatd, termelési igazgatd
munkdjanak el0segitése, dontés-elokészitéshez adatszolgéltatas,
- feladataval 6sszefliggésben kapcsolattartas az erdészeti igazgatdsagokkal,
- a Tarsasdg miikodését javitod intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd felé torténd
javaslattétel,
— éves ¢és id6szakos tervek, beszdmoldk és  jelentések  elkészitése, hiteles
informacidszolgaltatas a felettese felé,
- aTarsasag gazdalkodasanak — jogszabalyi és gazdasagi normdknak megfeleld — ellendrzése,
— a Tarsasdg mikddéséhez sziikséges szabalyzatok, utasitasok, szerz6dések el6készitése és
véleményezése,
— azon vezérigazgatdi utasitasok betartatasa/végrehajtasuk ellenGrzése, amely utasitasban
feleldsként nevesitve van.

20. Titkarsagvezeto

A titkarsagvezetdé munkaviszonyban latja el feladatait. Tevékenységét a jogszabalyi eldirasoknak
megfeleléen a vezérigazgatd irdnyitasa alatt végzi.

A titkarsagvezeto feladatait ¢és felelosségét alapvetden munkakoéri leirdsa, belsé szabdlyzatok és
utasitdsok hatarozzak meg, de a vezérigazgato kdzvetlen utasitasai ezt a feladatkdrt még kiegészitik.

Fiiggoségi viszony:

Aldrendelt viszonvban dll: a vezérigazgatdval

Mellérendelt viszonvban dll: vezérigazgatd-helyettessel, a termelési igazgatoval, a munkailigyi
eléadoval, jogi képviseldvel, milszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezetével, kontrolling
vezetdvel, gazdasagi igazgatoval, megfelelési tanacsadoval, informatikai vezetdvel

Felé rendelt viszonvban all: az igyintézokkel

21



Helyettesitését a vezérigazgato altal irasban megbizott személy latja el.

Felelossége:

— A vezérigazgato ligyviteli feladatainak ellatésa,

— a Tarsasag tigymenetének érdekében a vezérigazgatd-helyettes ligyviteli és kommunikacids
feladatainak ellatdsa, amennyiben az a vezérigazgatd hataskorét és érdekét nem sérti,

— a Tarsasag tulajdonosi képviseletét ellatd szervezettel, feliigyelGbizottsagaval,
konyvvizsgaldjaval, belsé ellendrével, minisztériumokkal, egyéb Tarsasagot meghatarozo
partnerekkel és szervezetekkel valo — a vezérigazgatd képviseletét ellatd — kapcesolattartas,

— a Tarsasadg miikddéséhez sziikséges szabalyzatok, utasitasok, szerzédések tovabbitasa és
iktatasa,

— bizalmas iratok kezelése,

— reprezentacio megszervezese,

— felel6s kapcsolattartas a Tarsasag minden osztalyaval és egységével, a vezérigazgatd altal
adott utasitasok ¢és feladatok tovabbitasa és koordinalasa érdekében,

- azon vezérigazgatdi utasitdsok betartatasa/végrehajtasuk ellenbrzése, amely utasitasban
felel9sként nevesitve van.

21. Agazatvezeték

Az A4gazatvezet6k munkaviszonyban végzik tevékenységiiket, a jogszabalyi elSirasoknak
megfelel6en az igazgatok vagy osztalyvezetdk iranyitasa alatt latjak el feladatukat.

Az 4gazatvezetOk feladataikat és feleldsségliket alapvetden munkakori leirdsuk, belsé szabalyzatok
¢és utasitdsok hatdrozzdk meg, de az osztilyvezet6k kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort még
kiegészitik.

Fiiggoségi viszony:

Alarendelt viszonvban allnak: a vezérigazgatoval és/vagy vezérigazgatd-helyettessel, és termelési
igazgatdval, adott 4gazati osztalyvezetovel

Mellérendelt viszonvban allnak: az erdészeti igazgatokkal, teriiletgazdalkodasi igazgatoval

Helyettesitéstiket az adott osztalyvezetSk latjak el vagy — adott esetben a vezérigazgatd, illetve
termelési igazgaté altal irdsban megbizott személy latja el.

Felelosségiik:
— A beosztasukhoz kétott munkakdri leirasukban rogzitett feladatok felelésségteljes elvégzése,

- az erdészeti igazgatdk, igazgatok, osztalyvezetOk, erdészeti miszaki vezet6k munkajanak
elésegitése, a szakmai feladatok dsszehangolasa, kdlesonos tajékoztatas,

- feladatukkal Gsszefliggésben kapcsolattartas az erdészeti igazgatdsagokkal,

- aTarsasag gazdalkoddsanak — jogszabalyi és gazdasagi normaknak megfeleld — ellenérzése,
a Térsasag miikddését javito intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatod felé torténd
javaslattétel,

- éves ¢€s id0szakos tervek, beszdmolok és jelentések elkészitése, hiteles
informacioszolgaltatés a feletteseik felé,

- azon vezérigazgatoi utasitdsok betartatasa/végrehajtasuk ellendrzése, amely utasitasban
felelosként nevesitve van.

22.  Munkaiigyi el6ado

A munkatigyi el6adé munkaviszonyban latja el a Tarsasag munkaiigyi feladatait. Tevékenységét a
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jogszabalyi eldirasoknak megfelel6en a vezérigazgato iranyitasa alatt végzi.

A munkatigyi el6ado feladatait és felel6sségét alapvetéen munkakori leirasa, bels6 szabalyzatok és
utasitdsok hatarozzak meg, de a vezérigazgatd kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.

Fiiggoségi viszony:
Aldrendelt viszonyban all: a vezérigazgatoval
Helyettesitését a vezérigazgato altal irasban megbizott személy latja el.

Feleldssége:
— A Tarsasag humanpolitikai és munkaiigyi feladatainak ellatéasa,

— 1étszdm és bérgazdalkodas koordinalasa,
- ¢ves és iddszakos tervek, beszamolék és  jelentések  elkészitése, hiteles
informacidszolgaltatds a vezérigazgatd felé.

23. Miiszaki agazatvezet6

A miszaki &gazatvezetd munkaviszonyban latja el a Tarsasag sajat tulajdond, vagy bérelt
gépjarmiinek beszerzésével, fenntartasaval, kezelésével kapcsolatos feladatait, valamint a Tarsasag
tulajdonaban 1évé 16fegyverekkel kapcsolatos feladatokat, illetve a Tarsasidg beruhazasaibol eredd
miszaki feladatokat. Tevékenységét a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen a miiszaki, kozjoléti és
vadgazdalkodasi osztdlyvezets iranyitasa alatt végzi.

A miszaki dgazatvezeto feladatait és felel6sségét alapvetéen munkakori leirasa, belsé szabalyzatok
¢s utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgato-helyettes kdzvetlen utasitasai ezt a feladatkért még
kiegészitik.

Fiigg6ségi viszony:

Aldrendelt viszonvban dll: a vezérigazgatoval, vezérigazgatd-helyettessel, miiszaki, k6zjoléti és
vadgazdalkodasi osztalyvezetével

Mellérendelt viszonyban dll: a vadaszati dgazatvezetével, fagazdalkodasi agazatvezetdvel

Helyettesitését a vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettes vagy a miszaki, ko6zjoléti és
vadgazdalkodasi osztalyvezetd altal irasban megbizott személy latja el.

Felelossége:

— A Tarsasag sajat tulajdont vagy bérelt gépjarmuinek beszerzési, fenntartasi és kezelési
feladatainak ellatésa,

— kapcsolattartas a gépjarmii bérbeaddkkal, szakszervizekkel, biztositokkal,

- a Tarsasdg milkddéséhez szlkséges gépjarmiihaszndlattal kapcsolatos szabalyzatok,
utasitasok, szerz6dések eldkészitése és véleményezése,

- a gépjarmivekkel kapcsolatos adatgytijtés, adatkezelés, adatszolgaltatas,

- miuszaki tevékenységének a koordinalasa, a teriiletileg elkiiloniilé erdészeti igazgatdsagok
¢€s a kozpont szakmai tevékenységének 6sszehangolésa,

— azuzleti év beruhdzasainak feliigyelete,

— a Tarsasag tulajdondban 1év6 biomassza fiitdmii miszaki feliigyelete,

- afeladatkdréhez tartozo tigyviteli tevékenység ellatasa,

- egyéb miszaki tevékenységhez kapcsolodo feladatok elvégzése,

— a Beszerzési szabalyzatnak megfelel6en a Tarsasag beszerzési feladatainak 6sszehangoléasa
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- vezetdi, tulajdonosi informacids igények kielégitésében vald részvétel (tablazatok,
kimutatasok, jelentések, riportok készitése),

— felmeriilt problémak kezelése,

— folyamatos kapcsolattartas a szervezeti egységekkel.

24. Beszerzési eloado

A beszerzési el6adé munkaviszonyban latja el a Tarsasag Beszerzési Szabalyzatnak megfelelGen a
Tarsasag beszerz¢si feladatainak Gsszehangolasat, koordinalasat. Tevékenységét a jogszabalyi
eléirdsoknak megfeleléen a miszaki, k6zjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezets iranyitasa alatt
végzi.

A beszerzési el6ado feladatait és felelosségét alapvetéen munkakori leirasa, belso szabalyzatok és
utasitasok hatarozzék meg, de a vezérigazgatd-helyettes kdzvetlen utasitasai ezt a feladatkort még
kiegészitik.

Fiiggdségi viszony:
Aldrendelt viszonvban dll: a vezérigazgatoval, vezérigazgato-helyettessel
Mellérendelt viszonyban all: munka-, tiiz- és vagyonvédelmi el6adéval

Helyettesitését a vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettes altal irasban megbizott személy latja el.

Felelossége:
— Kozpont részére haztartasi, vegyipari, higiéniai, reprezentécios, kisebb fenntartasi anyagok

(égdk, elosztok, lampék, kapcsolok stb.) beszerzése. Nyomtatvanyok, irodaszerek
beszerzése, sziikség esetén ajanlat kérése.

— A Beszerzési Szabalyzatnak megfeleléen a Tarsasdg beszerzési feladatainak
Osszehangolasa, koordinélésa.

— A kozponti beszerzések elGkészitése, ajanlatok bekérése, beszallitok versenyeztetése,
palyazatok lebonyolitdsa, ajanlatok elemzése, beszallitok kivalasztasa, szerzédések
el6készitése, nyilvantartasa, karbantartasa. Kapcsolattartas a beszallitokkal, reklamaciok,
levelezések  bonyolitasa. Beszallitok nyilvantartasa, beszerzésekkel kapcsolatos
adatszolgéltatasok elkészitése.

— Vadészati arjegyzék szerkesztése,

- egy¢b vadaszathoz kapcsolodo reklamanyagok, hirdetések elékészitése, megrendelése,

— egységes kérelem ¢és egyéb elektronikusan benytjtandé dokumentumok elkészitésében valod
kézremiikodés.

25. Kozjoléti el6ado

A kozjoléti eléadd munkaviszonyban latja el a Tarsasag kozjoléti tevékenységének szervezését,
irdnyitasat. Tevékenységét a jogszabalyi elbirasoknak megfeleléen a miszaki, kozjoléti ¢és
vadgazdalkodasi osztalyvezets iranyitasa alatt végzi.

A kozjoléti el6ado feladatait és felelGsségét alapvetden munkakdri leirasa, belsé szabalyzatok és

utasitasok hatarozzdk meg, de a vezérigazgato-helyettes kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort még
kiegészitik.
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Fiiggdségi viszony:

Aldrendelt viszonvban dll: a vezérigazgatdval, vezérigazgatd-helyettessel, miiszaki, kozjoléti és
vadgazdalkodasi osztalyvezetSvel

Mellérendelt viszonvban dll: a beszerzési eléaddval, munka-, tliz- és vagyonvédelmi el6adoval,
halastavi gondnokkal, a mitkédési teriiletén 1évé adminisztratorral

Helyettesitését a vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettes vagy a miszaki, kozjoléti és
vadgazdalkodasi osztalyvezetd altal irasban megbizott személy latja el.

Feleldssége:

— A tarsasag kozjoléti tevékenységének szervezése, iranyitésa.

— Kozjoléti feladatok ellatdsa. Az erdészetek altal szervezett kozjoléti programok segitése,
illetve dokumentalasa. A kozjoléti programot megrendeld személlyel kapcsolatfelvétel és
programegyeztetés. A vendégekkel vald kapcsolatfelvétel és kapcsolattartas.

— Marketingtervek készitésében vald részvétel, tzleti ajandékok beszerzése. Céget
népszeriisité kiadvanyok szerkesztése és Gsszehangolasa.

- A Budapesti Erdégazdasag Zrt. webes felilleteinek (web-, facebook oldal) rendszeres
frissitése, az erdészetektSl kapott informacids anyag feltdltése.

26. Pénziigyi osztalyvezeto és szamviteli osztalyvezeto

A pénziigyi osztilyvezetd és szamviteli osztalyvezeté munkaviszonyban végzik tevékenységiiket,
melyet a jogszabalyi elSirdsoknak megfeleléen a gazdasagi igazgat6 irdnyitdsa alatt latjak el
feladatukat.

A pénziigyi osztalyvezetd és szamviteli osztalyvezeto feladataikat és feleldsségiiket alapvetden
munkakori leirdsuk, belsé szabalyzatok és utasitasok hatarozzak meg, de a gazdasagi igazgato,
kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.

Fiigg6ségi viszony:

Aldrendelt viszonvban dllnak: a vezérigazgatoval, a gazdasagi igazgatoval,
Mellérendelt viszonvban dllnak: a vezetSkonyveldkkel és a tobbi osztalyvezetdvel,
Felé rendelt viszonvban dllnak: a pénziigyi eléadokkal, konyvelSkkel

Helyettesitésiiket a gazdasagi igazgato altal irasban megbizott személy latja el.

Feleldsségiik:
— A beosztasukhoz k6tott munkakéri lefrasukban rogzitett feladatok feleldsségteljes elvégzése,

— a beosztasuknak megfeleléen a Tarsasag pénziigyi és szamviteli feladatainak elvégzése,
folyamatos ellenérzési tevékenység megvaldsitasa,

— kapcsolattartds a szamlavezetd bankokkal, a Tarsasag gazdalkodasat meghatarozd pénziigyi
vagy szamviteli ellen6rz6 szervezetekkel,

- a termelési igazgatd, a gazdasdgi igazgatd, erdészeti igazgatdk, miiszaki, kozjoléti és
vadgazdalkodasi osztalyvezets, erd6gazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezetd,
dgazatvezetdk, erdészeti miiszaki vezet6k munkdjanak eldsegitése, a szakmai feladatok
Osszehangolasa, kolcsonds tajékoztatas,

— aTéarsasag gazdalkodasanak — jogszabalyi és gazdasagi normaknak megfelel — ellen6rzése,
a Tarsasag miikodését javitd intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd, vezérigazgato-
helyettes, gazdasagi igazgaté felé torténd javaslattétel,

— felelds és hiteles adatszolgaltatas, éves, havi és id0szakos jelentések, bevallasok elkészitése,
hataridében val6 benyujtésa,
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— azon vezérigazgatdi utasitasok betartatasa/végrehajtasuk ellendrzése, amely utasitdsban
felel0sként nevesitve van.

27. A Tarsasag egyéb munkavallaléi ¢és megbizasi szerzdodéssel
foglalkoztatottak

Az egyéb munkavallalok felett a munkaltatoéi jogokat, illetve megbizasi szerz6dés alapjan
tevékenységet végzokkel szembeni utasitasi jogot a vezérigazgatd gyakorolja. Munkakori leirasukat
vagy tevékenységi koriiket a vezérigazgatd hatarozza meg, illetve hagyja jova.

A vezérigazgat6 azon fizikai dllomanyu dolgozok esetében, akik hatarozott idejii munkaszerzédése egy
évnél nem hosszabb, a munkaltatoi jogokat az erdészeti igazgatok, illetve a miszaki, kozjoléti és
vadgazdalkodési osztalyvezetd részére atadja.

A Tarsasagnal bizonyos specidlis tevékenységekhez kapcsolddd feladatok elvégzésére lehetéség van
munkaszerz0dés helyett megbizasi szerz0dés keretén beliili feladatellatasra is, de ebben az esetben
gondoskodni kell arrol, hogy a szerzédésben az alabbiak rogzitésre keriiljenek:

— afeladatot ténylegesen végz6 személy(ek) meghatérozasa,

— feladatainak, felelGsségi korének ¢&s fliggéségi viszonyainak meghatarozasa a Tarsasag
szervezeti strukturdjahoz igazitottan, hasonldan az adott munkakoérhoz kapcsolddo munkakdri
leirashoz,

— a Térsasagndl érvényben 1€vd szabdlyzatok, utasitasok és intézkedések tudomasulvételére és
betartasara vonatkoz6 hivatkozas.

Egyéb munkavallalok a Kézpontban:
¢ eldadok,
e lgyintézSk, adminisztratorok,
¢ fizikai dllomanyt dolgozdk.

Az egyéb munkavallalék munkaviszonyban végzik tevékenységiiket. Feladataikat a jogszabalyi
el6irasoknak megfelelden az osztalyvezetdk, ligyintézOk esetében a titkarsagvezetl, adminisztrator
esetében a miszaki, k6zjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezetd, illetve a gazdasagi igazgatd
irdnyitasa alatt latjak el.

Az egyéb munkavallalok feladataikat €s felel&sségiiket alapvet6en munkakori leirasuk, belsd
szabalyzatok és utasitdsok hatarozzdk meg, de a feletteseik kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort
még kiegészitik.

Fiiggoségi viszony:

Aldrendelt viszonvban _dllnak: a vezérigazgatoval, vezérigazgatd-helyettessel, termelési
igazgatoval, gazdasagi igazgatoval, az erdégazdalkodasi €s természetvédelmi osztalyvezetével,
vadgazdalkodasi  osztilyvezetS-helyettessel,  miiszaki, kozjoléti és  vadgazdalkodasi
osztalyvezetdvel, a titkarsagvezetd ala rendelt igyintézdket kivéve

Helyettesitésiiket az osztalyvezetdk, az ligyintézok esetében titkarsagvezetd vagy — adott esetben a
vezérigazgato-helyettes dltal {rasban megbizott személy latja el.

Felelosségiik:
— A beosztasukhoz kotott munkakori leirasukban régzitett feladatok felelOsségteljes elvégzése.
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Egyéb munkavallalok az erdészeti igazgatésagoknal:
¢ miuszaki vezetok,

erddmérnok gyakornok,

kertiletvezet6 erdészek és vadaszok,

vezetd konyveldk,

bérelszamolok,

iigyviteli alkalmazottak,

termelésiranyitok, beosztott erdészek,

erdomiivelési el6ado,

fizikai alloméanyu dolgozok.

®e & & o & & o B

Az erdészeti igazgatdésagokndl 1évé egyéb munkavallaldk munkaviszonyban végzik
tevékenységiiket. Feladataikat a jogszabalyi elGirasoknak megfeleléen az erdészeti igazgatok
iranyitasa alatt latjak el.

Az egyéb munkavallalok feladataikat és felelOsségiiket alapvetéen munkakori leirasuk, belsd
szabalyzatok és utasitasok hatarozzak meg, de a feletteseik kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort
még kiegészitik.

Fiiggdségi viszony:

Aldrendelt viszonvban dllnak: a vezérigazgatdval, vezérigazgatd-helyettessel, termelési
igazgatéval, a  gazdasdgi  igazgatoval, vadgazdalkodasi  osztalyvezeté-helyettessel,
erdégazdalkodasi ¢és természetvédelmi osztalyvezetdvel, miiszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi
osztalyvezetovel és az erdészeti igazgatdval

Mellérendelt viszonvban dllnak: egymassal, a vezeté konyvel6 felé rendelt viszonyban all a
bérelszamoloval, a pénztarossal és ligyviteli alkalmazottal, a mliszaki vezetd felé rendelt viszonyban
all a keriiletvezetd erdészekkel és vadaszokkal, a beosztott erdészekkel, a termelésiranyitokkal,
tizikai munkavallaldkkal

Helyettesitésiiket — a fizikai munkavallalokat kivéve — az erdészeti igazgatd 4ltal irasban megbizott
személy latja el. A fizikai munkavallalok helyettesitését, amennyiben erre sziikség van, a miiszaki
vezetd altal megbizott személy latja el.

Felelosségiik:
— A beosztasukhoz és munkateriiletiikh6z kotott munkakori leirasukban rogzitett feladatok
feleldsségteljes elvégzése.

Tovabbi feleldsségiik (a fizikai munkavallalokat kivéve):

— A beosztott munkavallalok részére a munkakdriilmények, eszkozok és egyéb feltételek
biztositasa, beosztottak részére a feladatok meghatarozasa és ellenérzése,

— az erdészeti igazgaté altal meghatarozott feladatok maradéktalan teljesitése, az erdészeti és
kdzponti feladatok dsszehangolasa érdekében a kdzponttal valo folyamatos kapcsolattartés,

— aTérsasag gazdalkodasanak — jogszabalyi és gazdasagi normaknak megfelelé — ellendrzése,
a Tarsasdg miikodését javitd intézkedések megtétele vagy erdészeti igazgatd, illetve a
vezérigazgato felé torténd javaslattétel,

— miikddési tertiletén a vagyon- és munkavédelem megszervezése,

— eves ¢€s id6szakos tervek, beszdmolok, elszamolasok és jelentések elkészitése, hiteles
informacioszolgaltatas.
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28. Az ellendrzési tevékenység
A Tarsasagon beliil az ellendrzési tevékenység 16 teriiletei:

— az eredményes termelési szerkezet kialakitasara hozott dontések végrehajtasa,

— fejlesztési feladatok tervszerli megvaldsitasa,

— a termelési, szolgaltatasi és értékesitési feladatok mennyiségi és mindségi teljesitése, az
esetleges eltérések okai,

— a munkaerd-foglalkoztatas szabalyszeriisége,

— gépek-berendezések rendeltetésszerii hasznalata,

— koltségelemzések elkészitése,

— aleltarozas és egyéb zarlati munkék helyessége,

— amérleg valodisaga,

— atevékenység folyamataba épitett ellenérzés megfelelé mikddése,

— akiadott rendelkezések, utasitdsok végrehajtasa,

— apénzlgyi, arképzési, szamviteli rendelkezések betartasa,

— a bizonylati rend, okmanyfegyelem, és bels6 szabalyzatok elSirasainak érvényesiilése,

— atulajdonvédelemmel kapcsolatos rendelkezések betartéasa.

A felsorolt feladatkoron beliil a Tarsasag ellendérzési tevékenysége az alabbi folyamatokon keresztil
valésul meg:

— fiiggetlenitett belso ellendri tevékenység,
— vezet6i ellen6rzés,

— munkafolyamatokba épitett ellendrzés,

— célellendrzés.

A Téarsasag kozponti vezetd beosztdsi munkavallaldi kotelezettségei korébe tartozik a
termeldegységeknél torténd ellendrzési tevékenység. Az ellenérzések eredményét minden esetben
rogziteni kell az egység erre rendszeresitett ellendrzési naplojaban. Az ismételt ellendrzések soran
a kordbban bejegyzésre kerlilt és elvégzendd feladatok végrehajtasat is ellendrizni kell.

28.1. Fiiggetlenitett belsé ellenor

A bels6 ellendrzés a torvényi eldirasoknak megfeleléen (339/2019 (XI1.23.) korm. rendelet,
valamint a 2009. évi CXXII. térvény) fiiggetlenitett bels6 ellendrként miikodik. A belsd ellenér a
Tarsasaggal megko6tott megbizasi szerz6d€s alapjan latja el tevékenységét. A belsé ellendr szakmai
iranyitasat a Térsasag felligyelGbizottsaga gyakorolja. Tevékenységét kozéptava és éves bels6
ellendrzési munkaterv alapjan végzi, amelyet — a vezérigazgato éltal tortént véleményezést kovetéen
— a feliigyel6bizottsag hagy jova. A bels ellendr az ellenérzési tevékenységgel dsszeférhetetlen
feladatokat nem lathat el.

Bels6 ellendrzés az alabbi feladatcsoportokat latja el:

- A Tarsasag eredményes miikodése érdekében a menedzsment kockazat-csdkkentési eljarasainak
folyamatos ellendrzéssel torténd tamogatasa,

- a felligyelObizottsag vonatkozé hatarozataira tekintettel kockazatelemzéssel alatamasztott
stratégiai €s éves ellendrzési tervek Gsszeallitasa, a felligyelObizottsag jovahagyésa utan a tervek
vegrehajtasa, a belsé ellendrzési alapszabaly és a belsé ellendrzési kézikonyv elkészitése,

- tevékenységek, munkafolyamatok ,,audit” jellegli vizsgalata munkaterv és eseti célvizsgalatok
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szerint,

— a szervezet belsd szabdlyzatainak, utasitasainak, Uzleti tervének és é€ves beszamolojanak
ellen6rzési szempontbol térténd véleményezése,

- az ellen6rzési rendszer egyéb elemeinek — vezetd ellendrzés, folyamatba épitett ellendrzés —
mikodtetése targyaban javaslattétel,

- kiils6, hatosagi vizsgalatok nyomon kovetése, a megallapitasok beépitése a belsé
ellendrzésekbe,

— az altala végzett vizsgalatokban érintett szervezeti egységek altal készitett intézkedési tervben
foglalt feladatok megvalositdsanak nyomon kovetése €s ellendrzése,

- tevékenységérol rendszeres beszamolo készitése a feliigyelObizottsag részére,
okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyantja meril fel, a koztulajdonban 4allo
gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdjének, illetve a kéztulajdonban allo gazdasagi tarsasag elsé
szamu vezetdjének érintettsége esetén a feliigyelGbizottsdg haladéktalan tajékoztatasa és
javaslattétel a megfeleld eljarasok meginditasara, lezart ellendrzési jelentés vezérigazgato és a
feltigyel6bizottsag szamara térténd megkiildése,

- gondoskodik a belsd ellenérzések nyilvantartasardl, az ellendrzési dokumentumok
megdbrzésérél, valamint a dokumentumok és az adatok biztonsagos tarolasarol,

- feladata kialakitani és miikodtetni az ellendrzési jelentések alapjan készitett intézkedési tervek
nyilvantartasat,

- betartja a belsé ellenérzési tevékenység soran kezelt adatokat illetden az adatvédelmi és
mindsitett adatok védelmére vonatkozé eldirasokat.

29. A munkakapcsolatok rendje a szervezeti egységek kozott

A Tarsasag Kozponton beliili, illetve a Kozpont és az Erdészeti Igazgatosagok kozotti
feladatmegosztast, valamint a f6bb miikodési folyamatok &brajat jelen szabalyzat 3. szamu
melléklete tartalmazza.

A Tarsasag munkavallaléi kozotti figglségi viszonyokat a szervezeti és miikodési dbra mutatja be.

A Tarsasag szervezeti egységeinek vezet6i és beosztott munkavallaloi a feladataikat egytittmiikodve

kotelesek intézni. Kotelesek

- a szakfeladataik eredményes ellatasdhoz sziikséges adatokrol, informécidkrdl egymaést
tajékoztatni,

- aflggbségi viszonybdl adoddan a felettes utasitasat végrehajtani, a mellérendelt viszonyban allo
beosztottakkal a konstruktiv és egyiittmiik6dé munkakapcsolatot fenntartani,

- a szervezeti egységeket is érint6 tUgyletekben ezek szakvéleményét kérni, az illetékeseket a
kérdéses ligy targyalasara meghivni,

- vélemény vagy adatkérésre a kivant hataridore valaszt adni.

30. A munkaltatéi jogok gyakorlasa

A munkaltatéi jogot gyakorlé vezetd koteles betartani a Munka torvénykonyve, az Uzemi
megallapodds és egyéb — a munkaviszonyra vonatkozo szabalyok — el6irasait, szem el6tt tartva a
Tarsasag érdekeit is. A munkaltatdi jogok gyakorlasa kozben figyelemmel kell lenni az Uzemi
Tan4cs tagjaira vonatkozo eltér6 rendelkezésekre. A vezet6k munkaltatoi jogainak gyakorlasat a
Tarsasag munkaiigyi el6addja segiti, illetve a kapcsolodo feladatokat el6késziti.
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31. Jogok és hataskorok

31.1. Munkaltatéi jogok a vezérigazgaté kizarolagos hataskorében

A Téarsasag valamennyi munkavallaloja vonatkozasaban:

a szakmai tovabbképzéseken, nyelvtanfolyamokon, egyéb képzéseken vald részvétel
engedélyezése, ezek esetleges tamogatasanak megallapitasa,

a kiilfoldi kiktildetés,

a cafetéria rendszeren kiviili lakdscélu tamogatdsban valé részesités,

a rendkiviili és rendes felmondas joga,

a vallalati €s egyéb kitilintetés odaitélése,

a szolgalati lakas kiutalasa,

Téarsasag altal bérelt lakas kiutaldsa.

A Tarsasag alkalmazotti és fizikai dllomdnya vonatkozdsaban:

alkalmazas,

athelyezés,

felmentés, felmondas,

bérezés, jutalmazas,

a kozvetlentil alatartozé munkavallalok — beleértve az az erdészeti igazgatdkat is - fizetett és
fizetés nélkiili szabadsag engedélyezése,

premizalas, egy¢b 6sztdnzék megallapitasa,

fegyelmi jogkor gyakorlésa, kartéritési igényekrdl valo dontés.

31.2. Munkaltatoi jogok az erdészeti igazgat6 hataskorében

Az iranyitasa ald tartozé kozfoglalkoztatott vagy egy é€vnél nem hosszabb hatarozott ideji
munkaszerz6dés keretén beliili munkavallalé tekintetében munkaltatoi jogokat gyakorol,

az iranyitésa ala tartozo valamennyi fizikai munkavallalo felé fegyelmezési jogkort gyakorol,
az iranyitasa ala tartozé alkalmazotti dllomany tagjaival szemben — sziikség esetén — fegyelmi
eljarast kezdeményez, amely a Fegyelmi szabalyzat alapjan keriil lefolytatasra,

a miikodési teriiletén alkalmazott munkavallalok fizetett és fizetés nélkiili szabadsagat
engedélyezi,

az irdnyitasa ald tartozé valamennyi munkavallaldoval szemben mindazon részjogositvanyokat
gyakorolja, amelyek nem tartoznak a vezérigazgatd, vagy helyettese hataskorébe, illetve
melyeket a jelzett személyek raruhaztak,

az alkalmazotti dllomany vonatkozaséban a jutalmazas, premizalas, béremelés, munkaszerzodés
modositas tekintetében gyakorolja a javaslattételi jogkort.

31.3. Munkaltatéi jogok a miiszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezeto hataskorében

Az iranyitdsa ala tartozd kozfoglalkoztatott vagy egy évnél nem hosszabb hatarozott idejli
munkaszerzdés keretén beliili munkavallalé tekintetében munkaltatoi jogokat gyakorol,

az iranyitésa ala tartozo valamennyi fizikai munkavallalé felé fegyelmezési jogkort gyakorol,
az iranyitasa ala tartozé alkalmazotti allomany tagjaival szemben — sziikség esetén — fegyelmi
eljarast kezdeményez, amely a Fegyelmi szabalyzat alapjan keriil lefolytatasra,

az alkalmazotti és fizikai munkavallaldk fizetett és fizetés nélkiili szabadsagat engedélyezi,

az iranyitasa ala tartozé valamennyi munkavallaloval szemben mindazon részjogositvanyokat
gyakorolja, amelyek nem tartoznak a vezérigazgatd vagy helyettese hataskorébe, illetve
melyeket a jelzett személyek raruhaztak,
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— az irdnyitasa ald tartozo alkalmazotti €s fizikai allomany vonatkozisdban a jutalmazas,
premizalds, béremelés, munkaszerz6dés modositas tekintetében gyakorolja a javaslattételi
jogkort.

32. Az iizemi tanacs

A munkaligyi kapcsolatok keretében a munkavallalok kozosségét a Tarsasag vezetésében részvételi
jog illeti meg. E részvételi jogot biztositja a valasztott lizemi tanacs.

A Munka térvénykonyve 237.§-aban megfogalmazott elbirasok alapjan az lizemi tanécs tagjainak
szama 3 6.

Az iizemi tanacs feladata és jogkore:

Az ilizemi tanacs feladata a munkaviszonyra vonatkozd szabalyok megtartasdnak figyelemmel
kisérése.

Az lizemi tanacs feladatanak ellatasa érdekében jogosult tajékoztatast kérni €s az ok megjeldlésével
targyalast kezdeményezni, amelyet a munkaltaté nem utasithat el.

A munkaltato félévente téjékoztatja az lizemi tandcsot
a) a gazdasagi helyzetét érinté kérdésekrol,
b) a munkabérek valtozasardl, a bérkifizetéssel Osszefiiggd likviditasrdl, a foglalkoztatas
jellemz6irdl, a munkaidd felhasznalasardl, a munkafeltételek jellemz6irdl,
c¢) a munkaltatonal foglalkoztatott munkavallalok szamarol és munkakoriik megnevezésérol.

Az lizemi tandcs félévente tajékoztatja tevékenységérdl a munkavallalokat.

A munkaltatd és az lizemi tanacs kozdsen dont a joléti céli pénzeszkozok felhasznaldsa
tekintetében.
A munkaltaté dontése el6tt legalabb tizenét nappal kikéri az iizemi tanacs véleményét a
munkavallalék nagyobb csoportjat érinté munkaltatoi intézkedések €s szabalyzatok tervezetérdl az
Mt. 264.§ (2) bekezdésének megfelelGen.
A munkaltatd személyében bekovetkez6 valtozas esetén az atado és az atvevé munkaltatd
legkésobb a valtozast megelzGen tizendt nappal tajékoztatja az tizemi tandcsot a valtozas

a) idépontjardl vagy tervezett idépontjarol,

b) okarol,

¢) a munkavéllaldkat érintd jogi, gazdasagi és szocialis kovetkezményeirdl.

Az lizemi tanacs a munkaltatonal szervezett sztrajkkal kapcsolatban pértatlan magatartasra koteles,

sztrajkot nem szervezhet, a sztrajkot nem tdmogathatja, és nem akadéalyozhatja. Az lizemi tanacs
sztrajkban részt vevd tagjanak megbizatdsa a sztrajk idejére sziinetel.

33. Munkaiigyi kapcsolatok

33.1. Uzemi megallapodas
A Térsasagnal szakszervezet nem miikodik, igy A Munka torvénykdnyvérdl szolo 2012. évi 1. tv.

268.§ (1) bekezdésében foglaltak alapjan — a munkaviszonybol szarmazo vagy az ezzel kapcsolatos
jogot vagy koételezettséget — a munkaltatd és az lizemi tanacs altal megkotott Uzemi megallapodas
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rogziti.
33.2. Kollektiv munkaiigyi vita

A munkaltato és az lizemi tanacs a kozottiik felmeriilt vitak feloldasara eseti egyeztetd bizottsagot
(a tovabbiakban: bizottsag) alakit.

A bizottsag a munkaltatod és az lizemi tanacs altal azonos szamban delegalt tagbdl és fuggetlen
elnokbdl all. Az elndk koteles a két fél altal delegalt tagokkal folyamatosan konzultalni, a tagok
allaspontjat, az egyeztetés eredményét az egyeztetés befejezésekor irasban Osszefoglalni. A
bizottsdg eljarasaval kapcsolatban felmeriilt indokolt koltségek a munkaltatot terhelik. A
munkaltato és az lizemi tanics elGzetesen irasban megallapodhatnak, hogy a bizottsag dontésének
magukat alavetik. Ebben az esetben a bizottsag hatarozata kételez6. Szavazategyenl@ség esetén az
elndk szavazata dont.

Az lUzemi tanacs valasztasaval és miikodésével kapcsolatos indokolt kéltségek és a joléti célu
pénzeszkdzok felhasznalésa tekintetében kapcsolatban felmerdilt vitaban dontébird dont. Dontése
a felekre kotelez6. A felek megallapodasanak hidnyaban a dont6birdt a felek jeloltjei koziil
sorsolassal kell kivalasztani.

A bizottsag vagy a dontébiro eljarasanak tartama alatt a felek nem tanusithatnak olyan magatartast,
amely a megéllapodast vagy a dontés végrehajtasat meghitsitana.

34. Munkaiigyi vita, munkajogi igény érvényesitése

A munkaviallal6 a munkaviszonybdl vagy a Munka térvénykdnyvébdl szarmazo, az lizemi tanacs a
Munka torvénykonyvébdl vagy ilizemi megallapodasbol szarmazd igényét birdsag  el6tt
érvényesitheti. A munkatligyi jogvitdban — az el6zetes egyeztetd targyalas sikertelensége esetén —
birdsag jar el.

35. Belso szakmai forumok

35.1. Munkabhelyi szintili tanacskozas, allomanygyiilés

Ezen a férumon a munkavallalok tajékoztatast kapnak az erdészeti igazgatosagok, a kdzpont, ill. a
Zrt. tizleti tervérdl, feladatokrol, a munkak menetérdl, az elmult év eredményeirdl, az aktualis lizleti
terv teljesitésének allasardl, a Tarsasag gazdalkodésat érinté minden lényeges momentumrol.

Az allomanygytlésen megvitatasra kerll az egység Uzleti terve, a munka- és lizemszervezési,
muszaki fejlesztési-, anyag-, energiatakarékossagi-, munkaid6-kihasznalasi elképzelések,
célkitiizések.

Az alloménygytilés részvevoi az egység vezetdi és helyettesei, a munkahelyi vezetdk, valamint az
lizemi tanécs tagjai, illetve egyéb meghivottak.

Az allomanygyilést legalabb évente, illetve sziikkség szerint kell tartani. Az Osszehivasért az
erdészeti igazgato, illetve a kozpontban a vezérigazgato felelds.

35.2. Agazati szintii vezet6i értekezlet
Feladata az agazaton beliili éves iizleti tervek végrehajtasanak 6sszehangolésa az egységek kozott,

a felmertil6 szakmai problémak feltarasa, tapasztalatok, 4j technoldgiak atadasa, a kiemelt feladatok
egyeztetése, végrehajtdsanak megbeszélése, jogszabalyi valtozasok ismertetése. Résztvevék a

32



termelési igazgatd, gazdasagi igazgato, erdészeti igazgatok, erdégazdalkodasi €s természetvédelmi
osztalyvezetd, miiszaki, kozjoléti ¢és vadgazdalkodasi osztalyvezetd, vadgazdalkodasi
osztalyvezetd-helyettes, osztalyvezetSk. Az értekezletet az adott dgazat vezetdje hivja dssze sziikség
szerint.

35.3. Vezetokonyveldi értekezlet

Az értekezletet a gazdasagi igazgatod hivja Ossze félévente, illetve sziikség szerint. Résztvevdi a
gazdasagi igazgatd, az erdészeti igazgatosagok vezetOkonyveldi, a pénziigyi €s szamviteli
osztalyvezetok. Az értekezlet feladata az onelszamolésok elkészitésének ellendrzése, egyeztetések,
egyéb pénziigyi-szamviteli feladatok megbeszélése, jogszabalyi valtozdsok egyeztetése,
tapasztalatcsere.

35.4. Vezetéi értekezlet

megalapozottsagat és végrehajtasat elésegitse, biztositsa a résztvevok korében a Térsasagot érintd
legfontosabb kérdések ismertetését, megvitatasat, igazgatdi dontések elSkészitését.
Az értekezlet részvevoi:

- vezérigazgatd és helyettese,

- termelési igazgato,

— gazdasagi igazgato,

- erddgazdalkodasi €s természetvédelmi osztalyvezeto,

- vadgazdalkodasi osztalyvezeté-helyettes,

- miszaki, kozjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezetd,

- kontrollingvezetd,

- vezérigazgato altal meghivott személyek.

Az értekezlet fontosabb témai:

- azuzleti terv végrehajtasi stratégiaja,

- atervfeladatok végrehajtasahoz sziikséges teenddk,

— amiuszaki fejlesztési tevékenység irdnya,

— abeszamolo és tervteljesités fobb mutatoi,

- bérfejlesztés, anyagi 6sztonzés kérdései, teljesitése,

— belsé iranyitasi rendszerrel kapcsolatos javaslatok, feladatok,

— felligyeleti szervekkel kapcsolatos €s a vezérigazgato altal elrendelt témak,

— tulajdonosi jogokat gyakorlo altal el6irt feladatok, adatszolgaltatasok témakorei.

Az értekezletet a vezérigazgato hivja 6ssze sziikség szerint.
35.5. Erdészeti igazgatoi értekezlet

Az értekezlet célja, egyfeldl a Tarsasag tzleti tervében foglaltak végrehajtasanak ellendrzése,
melynek sordn az erdészeti igazgatosagok, valamint a kiillonbdz6 agazatok beszdmolnak az elmult
negyedéves teljesitménylkrél, a varhatdé eredményiikr6l. Az értekezlet tovabbi célja, hogy a

srer

eldsegitse, biztositsa a résztvevdk korében a Tarsasagot €rinté legfontosabb kérdések ismertetését,
megvitatasat.
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Az értekezlet részvevoi:

- vezérigazgato ¢és helyettese,

- termelési igazgato,

- gazdasagi igazgato,

- erddgazdalkodasi ¢s természetvédelmi osztalyvezetd,
- vadgazdalkodasi osztalyvezetG-helyettes,

- miszaki, kdzjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezetd,
- erdészeti igazgatok,

- terliletgazdalkodasi igazgato

- jogi képviseld,

- vezérigazgat6 altal meghivott személyek.

Az értekezlet fontosabb témai:

— az Uzleti terv végrehajtési stratégiaja,

- atervfeladatok végrehajtasahoz sziikséges teendok,

- amiszaki fejlesztési tevékenység irdnya,

- abeszamolo és tervteljesités fobb mutatoi,

— belsé iranyitasi rendszerrel kapcsolatos javaslatok, feladatok,

- feliigyeleti szervekkel kapcsolatos és a vezérigazgato altal elrendelt témak,

— tulajdonosi jogokat gyakorlé altal eldirt feladatok, adatszolgaltatasok témakorei.

Az értekezletet negyedévente a vezérigazgatd hivja Ossze.

35.6. Erdészeti igazgatosagi értekezlet

Feladata a termel6egység gazdalkodasi tervének végrehajtasaval kapcsolatos teenddk koordinalasa,
a termelés sordn felmerllt problémék megvitatasa, megoldasa, rendelkezések, utasitasok
ismertetése, Uj jogszabalyok értelmezése, informacidszerzés, az elmult idészak munkajanak
értékelése, az elkovetkezd idészak feladatainak egyeztetése.

Az értekezlet résztvevdi: az erdészeti igazgatd, annak helyettese, a vezet6konyveld, miiszaki
vezetOk, termelésiranyitok.

Az értekezletet az erdészeti igazgatd vezeti, melyet sziikség szerint hiv 6ssze. Az értekezletrdl
emlékeztetdt kell felvenni.

36. A Tarsasag belso6 szabalyai

A vezérigazgato a gazdalkodas, illetve a szabalyozott €s szervezett munka kereteit, bels6 szabalyait,
a Tarsasdg miikddésének rendjét a szabalyzatokban, az egyszeriibb, esetleg eseti iranyitasi
elvarasokat ¢s feladatokat a vezérigazgatdi utasitasokban hatarozza meg.

36.1. Szabalyzatok
A szabalyzatok kiadasa a hatdlyos és erre vonatkozo jogszabalyokkal 6sszhangban torténik.

Szervezeti és mlikodési szabalyzat
Javadalmazasi szabdlyzat
Munkavédelmi szabalyzat
Tlizvédelmi szabalyzat
Beruhéazasi szabalyzat
Vadgazdalkodéasi szabdlyzat

NSRS
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7.
8.
9.

10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.

47.

48.
49.

50.

Koztoglalkoztatasi szabalyzat

Szamlarend

Pénz- és értékkezelési szabalyzat

Transzferar szabalyzat

Bizonylati szabalyzat

Eszk6z0k és forrasok értékelési szabalyzata

Szamviteli politika

Leltarozasi és leltarkészitési szabalyzat

Onkoltségszamitési szabalyzat

Kiilfoldi kikiildetési szabalyzat

Telefonhaszndlati szabalyzat

Informatikai biztonsagi szabalyzat

Cafetéria szabalyzat

Gépjarmd flotta kezelési szabalyzat

Beszerzési szabalyzat

Informatikai fejlesztési szabalyzat

Iratkezelési szabalyzat

Fegyelmi szabalyzat

Szerzodéskotési szabalyzat

Gombagyjtési szabalyzat

Hullatott agancs gytijtési szabalyzat

Szakmai tovabbképzési szabalyzat

Tamogatasi szabalyzat

Kozzétételi szabalyzat

Adatvédelmi és Adatbiztonsagi szabdlyzat

Elektronikus megfigyeldrendszer adatkezelési szabalyzat
Vadgazdalkodés szamviteli elszamoldasi rendje

Kell6 gondossag elvén alapuld dokumentacios rendszer szabalyzata
Természetvédelmi szabalyzat

Etikai Szabdlyzat

Integralt kockazatkezelés eljarasrendjérol szolo szabalyzat
Panaszkezelési szabélyzat

Szervezeti integritast sérté6 eseményekre vonatkozd bejelentések fogadasara és
kivizsgalasara szabalyzat

Belso ellendrzési alapszabaly

Bels6 ellendrzési kézikonyv

Felesleges vagyontargyak hasznositasanak, selejtezésének szabalyzata
LIFE IP Grassland elszamolasi szabalyzat

Osszeférhetetlenségi szabalyzat

Konszolidaciés szamviteli politika

Szabalyzat a munkaltatoi visszaélésekre vonatkozo bejelentések fogadasara és
kivizsgalasara

Koveteléskezelési szabalyzat

Visszaélés-bejelentési szabalyzat

A fakitermelések tervezésérél és végrehajtasardl, a faanyag készletezésérdl és
forgalomba hozatalarol, illetve a kell gondossag elvén alapulé dokumentacios
rendszer (DDS) miikddtetésérdl szolo szabalyzat

Tarsasag tulajdonaban allo 16fegyverek szabdlyzata

A szabalyzatok modositasa, kiegészitése, hatalyon kiviil helyezése esetén meg kell jel6lni azok okat.
A szabdalyzatokat és utasitasokat minden munkavallaldval ismertetni kell, mely elektronikus uton
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torténik. Erdészeti Igazgatdésagoknal az erdészeti igazgatd tdjékoztatja a munkavallalokat, amit
alairasaval igazol.

A hatélyos szabalyzatok és utasitasok felkeriilnek a Tarsasag www.bp-erdo.hu/user honlapjan
talalhat6, a munkavallaldk altal jelszoval elérhet6 portaljara is. A portalhoz vald hozzaféréshez az
Uj munkavallalé a munkaszerzédés alairasakor lezart boritékban megkapja a belépéshez sziikséges
felhasznalé nevet ¢&s jelszot. A szabdlyzatok és utasitdsok munkavallalokkal torténd
megismertetéséért a kozvetlen felettese a felelds. A munkavallalo az alairasaval igazolja az atvételt,
ezzel tudomasul veszi a Tarsasag szabalyzataiban foglaltakat. A szabalyzatoknak és utasitdsoknak
mindig rendelkezésre kell allniuk.

A Tarsasag munkavallaléi a szabélyzatokban foglaltakat a munkavégzés soran kotelesek betartani.

36.2. Vezérigazgatoi utasitasok

A Térsasag egész teriiletét, vagy annak jelent6s részét, illetve az ismétlédé feladatokat érintd
fontosabb ¢€s tartds kérdések szabalyozasa vezérigazgatdi utasitasban torténik. A vezérigazgatdi
utasitds kiadasa, kiegészitése, modositdsa, vagy hatdlyon kivill helyezése a vezérigazgatéd
kizarolagos joga.

A vezérigazgatd a hataskorébe tartozo utasitasi jog gyakorldsanal kikérheti az érintett szakteriiletek
feleldsei véleményét. A vezérigazgatdi utasitds kidolgozasara vonatkozo javaslatokat irasban kell
el6terjeszteni a vezérigazgatonak.

A vezérigazgatoi utasitds tervezetét az illetékes szakteriilet vezetdje koordinalja és terjeszti a
vezérigazgatd elé. A vezérigazgatdi utasitdsok kidolgozasat a Tarsasag jogi képviselGje a
jogszerlis€ég szempontjabol véleményezi.

A vezérigazgatoi utasitasok szerkesztesi elvei

— A szamozas rendje: iktatorendszerben torténik.

— Az utasitas megnevezése: az utasitds szamat kéveti a megnevezés, amelybdl egyértelmiien
kovetkeztetni lehet az utasitas tartalmara és céljara.

— Az utasitas hivatkozasa a jogforrasra: az utasitis els6 bekezdése hivatkozik a targyra
vonatkozé jogszabalyra, torvényre. Ha az utasitas kiadasa a Tarsasag érdeke (nem
jogszabalyban eloirt kitelezettség), a szlikségesség okat kell megjeldlni.

— Az utasitas hatalya: az utasitds masodik bekezdésében meg kell jel6lni azokat a teriileteket,
személyeket, amelyekre, illetve akikre vonatkozik. Amennyiben a Tarsasag egészének
muikddését érinti, akkor ezt a tényt kell rogziteni.

— Az utasitas tartalmi részei: az utasitas tartalmi része magédban foglaljadk mindazokat a
szabalyokat, amelyeknek érvényt kivan szerezni. Minden szabdlynak szamot kell adni, hogy

kénnyebben lehessen hivatkozni ra.

— Az utasitas zar6 rendelkezései: a zar6 rendelkezésnek el6 kell irni a hatalyba 1épés idejét, a
hatélytalanitott utasitasok cimét, iktatoszamat, az utasitas érvényességét.

37. Szakmai utasitasok
A Térsasag miikodésének részteriileteit érinté szabalyokat utasitasok, intézkedések tartalmazzak.

A vezérigazgato, vezérigazgatd-helyettes, termelési igazgato, gazdasagi igazgatd, erdégazdalkodasi
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¢és természetvédelmi osztalyvezetd, miiszaki, k6zjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezets, erdészeti
igazgatok a szaktertiletiiket érintd, a hataskoriikbe tartozo kérdésekben utasitdsokat adnak ki. Az
utasitasok nem tartalmazhatnak a vezérigazgato altal kiadott szabalyzatok és utasitasokat modositd
eléirasokat, vagy azok tartalmaval-szellemével ellentétes rendelkezéseket. Az utasitdsokat kiadasuk
el6tt jogi atvizsgalas elézi meg. A kiadott utasitasok, tervek, intézkedések, valamint a szerz6dések,
mas vallalt kételezettségek €s kiadott feladatok valtoztatasara, modositasara csak az a vezetd, vagy
felettese a jogosult, aki ezeket kiadta. Minden valtozasrdl, modositasrol értesitést kell kiildeni
mindazoknak, akik az eredeti intézkedést megkaptak. A modositasnak megfeleléen a valtoztatast
azonnal keresztiil kell vezetni az eredeti intézkedésen.

37.1. Korlevelek, eseti intézkedések

Kérlevélben kell szabalyozni minden olyan kérdést, amely egy-egy eseménnyel kapcsolatban a
Tarsasag egészét, vagy nagyobb csoportjat érinté intézkedést igényel.

37.2. A tervek szabaly jellege

A Téarsasag éves tevékenységét részletesen kidolgozott gazdasagi tervek alapjan végzi. Az éves
gazdalkodasi tervek (iizleti tervek) a vezérigazgatd utasitasai alapjan — a gazdasagi igazgatd
vezetésével — késziilnek. A tervezési feladatokban részt vesz a vezérigazgatd-helyettes, termelési
igazgatd, gazdasagi igazgatd, pénzigyi osztalyvezetd, szamviteli osztalyvezetd, az
erdégazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezetd, a vadgazdalkodasi osztalyvezetS-helyettes,
miszaki, k6zjoléti és vadgazdalkodasi osztalyvezetd, az agazatvezetdk, a munkaiigyi eléado, a
kontrolling vezetO, az erdészeti igazgatok, a vezetokonyvelok.

A tervek készitésénél meghatarozd szempont, hogy azok megvalésithatok legyenek, biztositsék a
hatékonysagot, a lehetéségek maximalis kihasznalasat, a takarékossag elveinek szem el6tt tartdsaval

a minimumra csOkkentsék a targyi és személyi akadalyokat.

Az iizleti terveket alkalmazasuk elStt fel kell terjeszteni a feliigyelObizottsdgnak véleményezésre,
majd a tulajdonosi jogok gyakorldjanak elfogadasra.

Az éves Uzleti tervet le kell bontani az erdészeti igazgatdsagok szintjére, mivel ez az alapja
beszamoltatasuknak.

37.3. Az utasitasok kiadasanak és alkalmazasanak ellenorzése
Az utasitasok szabdalyszer( kiadasanak, alkalmazasanak ellenérzését minden szintii vezetd koteles

elvégezni. A Tarsasag fuggetlenitett belso ellendre a kiadott utasitasok végrehajtasat a jdvahagyott
ellen6rzési terv keretein beliil ellendrzi.

37.4. Szabalyzatok, utasitasok nyilvantartasa
A kiadott szabalyzatokat, utasitasok nyilvantartasat naprakész allapotban kell vezetni,

nyilvantartasukat a Titkarsag végzi. Az adott dokumentumokat iktatast kovetden 6 kiildi meg az
érintetteknek.
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38. Egyéb szabalyok

38.1. A titoktartas rendje

Az tzleti titok védelmérdl szolo 2018. évi LIV: torvény értelmében idizleti titok: a gazdasagi
tevékenységhez kapcsolddd, titkos - egészben, vagy elemeinek Gsszességeként nem kdzismert vagy
az ¢rintett gazdasagi tevékenységet végzé személyek szdmara nem konnyen hozzéaférhetd -,
ennélfogva vagyoni értékkel bird olyan tény, tajékoztatas, egyéb adat és az azokbol késziilt
Osszedllitas, amelynek a titokban tartasa €rdekében a titok jogosultja az adott helyzetben altaldban
elvarhaté magatartast tanusitja. Tovabba védett ismeret (know-how): az iizleti titoknak mindsiild,
azonositasra alkalmas modon rogzitett, miiszaki, gazdasagi vagy szervezési ismeret, megoldas,
tapasztalat vagy ezck Osszedllitdsa.

A Térsasdg hatékony milkddésének biztositasa érdekében gondoskodni kell arr6l, hogy a
Térsasagon beliili informacidk csak az illetékesekhez jussanak el. Ennek megfelelden a Tarsasag
valamennyi munkavallaloja koteles a szolgalati és iizleti titkot megérizni.

A Térsasag bels6 hasznalatara késziilt és szolgalati titoknak mindsiilé anyagok:

— a Tarsasag éves, kdzép- €és hossza tava tervei, azok f6bb mutatoi és célkitlizései,

— a Tarsasag beszamoldi, jelentései, f6bb mutatoi és értékelései, illetve azon részei, melyek
nem kertiltek kozzétételre,

— a tulajdonosi szervezettel, a felliigyelObizottsaggal és bels6 ellendrzéssel kapcsolatos
barmely informacio,

— aTarsasag bels6 szabalyzatai, és vezérigazgatoi utasitasai,

— aTarsasag altal kotott szerzodések, megallapoddsok, munkaszerzédések €s javadalmazassal
Osszefiiggd informacidk,

— a Tarsasag munkavallaldira vonatoz6 informaciok, munkakori leirasok és felel6sségi korok,

— egyéb fontosabb — a Tarsasag egészére vonatkozo — informéciok, értékelések, ellendrzési
anyagok,

— a Tarsasag altal végzett specidlis, piaci helyzetet feltaré anyagok, pénziigyi, szamviteli és
egyéb szakteriiletek munkajat feltaro informacidk,

— a Téarsasag arképzése, arképzését befolyasold intézkedések mindaddig, amig azok a
megvalositas stadiumaba nem 1épnek,

— minden olyan iigy vagy okirat, amelyet a felsé vezetés tagjai annak mindsitenek, de
alapvetéen minden olyan tobbletinformacio, amelyet a kiils6 partnerek vagy szervezetek
szamdra az ligymenet szempontjabol nem sziikséges kiszolgaltatni.

38.2. Az informaciészolgaltatas és -elemzés szabalyai

A Téarsaség valamennyi munkavallaldja a sajat szintjén — a munkdja végzéséhez képest sziikséges
mértékben — koteles az informécidadasra é€s jogosult informaciét kapni. A megfeleld
informacidaramlas elGsegiti a felkésziilést a feladatokra, a koriilmények megértésére, biztositja az
alapvet6 feltételeket a tervezéshez, elemzésekhez, megalapozza a végrehajtas ellendrzését.

Az informécioszolgaltatas f6bb szabalyai:
— az informaciok a munkavégzés feltételeihez tartoznak, ezért csak a munkahoz sziikséges
tajékoztatast, tajékozodast kell biztositani,
— az erdészeti jellegli informdacidk formdjat és tartalmat aszerint kell elkésziteni, ahogy azt az
informdcidt kérd hataskorénél fogva igényli.

A Tarsasdg minden munkavallaldja részére biztositani kell
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— amunkavallalora vonatkozo6 informaciokat,

— ajovahagyott gazdalkodasi feladatokkal kapcsolatos informaciokat,

— amunkavallalok feladat- és hataskdrével kapcsolatos informaécidit,

— szervezeti jellegli informacidkat,

— a Tarsasag egészét érintd, kiilso értékeléssel kapcsolatos informaciokat.

38.3. Munkakori leirasok

A vezérigazgatd és helyettese, valamint az erdészeti igazgatok vezérigazgatdi utasitasok,
szabélyzatok és munkakori leirasok alapjan irdnyitjak beosztottjaik munkajat. Az erdészeti
igazgatosagoknal a munkakori leirdsokat a beosztottak részére a kdzvetlen vezetdk készitik el. A
munkakori leirasokat az alkalmazotti munkavallalok vonatkozésaban a vezérigazgatd, mig az
atruhazott munkaltatoi jogkor ala esé fizikai munkavallalok vonatkozasaban az erdészeti igazgato
hagyja jova.

A munkakori leiras tartalma a kdvetkez6:
— név, lakcim
—  munkakér, FEOR szam
— szervezeti egység
— kozvetlen felettes
— munkakorbe tartozo f6bb feladatok, hataskordk és feleldsség
— helyettesités
— é&ltalanos rendelkezések
— hatélyba 1€pés id6pontja

A munkakér betoltdjének személyében bekovetkezett valtozas esetén, de legfeljebb kétévenként a
munkakori lefrasokat felill kell vizsgalni, ami a kézvetlen munkahelyi vezet feladata, sziikség
esetén modositani kell. A munkakoéri leiras egy példanyat a munkavallald a belépést, illetve a
valtozast kovetden kézhez kapja.

38.4. Munkakorok atadasa

Munkakoérok végleges ataddsa irasban torténik. Az atadas-atvételt minden esetben irasba kell
foglalni, ha az érték- vagy vagyontargyak atadasaval jar egyiitt. Az dtadas-atvétel minden esetben a
kijelolt vezetd jelenlétében torténik. Az atadas-atvételt ugy kell lefolytatni, hogy az atado a
legfontosabb szakmai és rutintudnivalokat, munkakapcsolatokat is megismertesse az atvevovel. Az
irasbeli atadas-atvételt jegyzdkonyv formajaban kell rogziteni az alabbi szempontok szerint:
— aszervezeti egység és a munkakdr megnevezése,
— amunkakor atadasanak oka,
— az atado és az 4tvevo neve,
— az atadas-atvétel kezdési és befejezési datuma,
— az Aatadas-atvételkor a targyat képez6 munkakor allapota, jellemz6 legfontosabb,
leglényegesebb adatok,
— afolyamatban 1év$ feladatok, kotelezettségek, dokumentaciok,
— az atadas-atvételben résztvevok névsora,
— az atadd nyilatkozata, amely szerint a munkakérrel kapcsolatos minden Iényeges ligyben
tajékoztatast adott,
— arésztvevok alairasa.
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38.5. Helyettesités

Helyettes az a munkavallald, aki a helyettesitend6 munkavallalé kdzvetlen felettesétol irdsos
helyettesitési megbizast kapott. Tartos helyettesi megbizast — az irasbeliség megtartasa mellett - a
vezérigazgatd adhat. A helyettesitésre vonatkozd feladatokat, hataskort és feleldsséget a
megbizatasnak tartalmaznia kell. A helyettesit6 személyrdl alapesetben a munkakori leirasban kell
rendelkezni.

A vezérigazgat6t tavollétében a vezérigazgato-helyettes vagy a gazdasagi igazgato vagy a termelési
igazgaté helyettesiti a tulajdonosi jogok gyakorldjanak elézetesen bejelentettek szerint. Az
igazgatdkat tavollétiik, illetve akadalyoztatasuk esetén a Tarsasag felsd vezetése altal megbizott
személy helyettesiti.

Az erdészeti igazgatok helyettesitését tavollétiik, illetve akadalyoztatasuk esetén az erdészetvezetd
helyettese (altalaban miiszaki vezetd), adott esetben a vezérigazgatd vagy a termelési igazgatd altal
irasban megbizott személy latja el.

E Szervezeti és miikodési szabalyzat a Tarsasag miikodésének belsé szabalyozasa. Jellegénél ¢&s
rendeltetésénél fogva elirdsai minden vonatkozasban és minden munkavallaléra nézve kotelezd
érvénytiek. Kotelezd jellege miatt a Tarsasag minden munkavallaldja koteles tartalmat megismerni
¢s a szellemében eljarni.

A Tarsasag gazdalkodasanak koriilményei, az egylittmilikodés feltételeinek, vagy a jogszabalyi
eldirasok valtozasai esetén a Szervezeti és miikodési szabalyzat mddositasa is sziikségessé valhat.
A modosités el6készitdje a jogi képviseld feladata a Szervezeti és mlikodési szabdlyzat sziikséges
modositasainak el6készitése, az elOirdsok és egyéb belsd szabalyozasok Osszhangjanak
megteremtése, az azokban foglaltak betartasanak ellendrzése, ellendriztetése.

E Szervezeti és miikodési szabalyzat 2026. julius 31. napjan késziilt, és 2026. augusztus 03. napjan
1ép hatdlyba. Hatalyba [épésével a 2025. szeptember ho 29. napjan kiadott VEZ/56-1/2025. ikt. sz.
Szervezeti ¢s miikodési szabalyzat hatalyat veszti.

Mellékletek:
1. A Tarsasag szervezeti abraja 2 lap
2. A Tarsasag gazdalkodasi tertiletei (térkép) 1 lap
3. Folyamatabrak 19 lap

Budapest, 2026. augusztus 03.

Szalay Laszlo
vezérigazZatd

Zaradék
A Budapesti Erdogazdasag Zrt. Feliigyelébizottsaga a Tarsasag Szervezeti és Miukodési

Szabalyzatat a 2026. julius 31-én irasbeli szavazassal lefolytatott 16/2026. (VIIL.31.) szamu FB
hatarozataval fogadta el.
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JOGI IGAZGATAS

Feladat Kozre- Szakmai Ddintés, Ellenérzé
FELADAT végrehajts miikédés iranyitds jévahagyss enorzes
1. Bell.so.szabalyzatok elkészitése, Szakter}}lietl Jogi képvisel$ Vezérigazgat6| B, belsd
feltlvizsgalata vezeto ellenér
2. Ingatlanokkal kapcsolatos jogi iileti - ;
g P jog Jogi képvisel$ Szaktertfletl Vezérigazgatd
feladatok vezetbk
3. Ingatlanok jogi helyzetét tartalmazo - )
£atianox Jogl hely Jogi képviseld Vezérigazgato
nyilvantartds vezetése
4. A Térsasag miikodéséhez szitkséges )
. s e Szakteriileti S e g Vezéricazoatd
szabalyzatok, utasitasok, szerzédések vezetdk Jogi képviseld gazg
jogi el6készitése és véleményezése
5. Fegyelmi eljarasok lefolytatdsa Jogi képviseld Vezérigazgat6
£oi oy .. .| Szakterileti Vezéri y
6. Adatkezelési feladatok Jogi képviseld . ezerigazgato
vezetbk
7. A Térsasag altalanos jogi képviselete | Jogi képviseld Szjeztzgken Vezérigazgat6
" . - . kteriileti - .
8. Koveteléskezelési feladatok Jogi képvisels Szaklerilet Vezérigazgatd
vezetdk
9. A Tarsasag képviselete nem peres )
sy s A1 ox . .| Szakteriileti Vezérigazeato
eljarasokban (pl.: Cégbirdsag, FMH, | Jogi képvisels n gazg
vezetok
stb.)
10. A'"’Fa’rsasag képviselete peres Jogi képvisels Szakterl:lleti Vezérigazgaté
eljarasokban vezetok




HUMANEROFORRAS-GAZDALKODAS

Feladat végrehajtas K"ozfe-' .Sz,aklfl?i ”D,iintes,’ Ellenérzés
FELADAT miikjdés irdanyitas| jovahagyas
1. Kornyezeti informéciok figyelése, munkaiigyi eléado lErdészetli(-,
. teriiletgazdalkodasi
elemzése igazgato
2. Munkavallal6i 1étszam, Osszetétel kaiiot eléadd Erdészeti-,
. 1. £ . munkaiigyi elad6 . . -
kihasznéltsag elemzése el teriletgazdlkodisi
igazgat6
3. Humaénstratégia megfogalmazasa munkaiigyi eléadé Erdészeti-,
L, , g glog ’ & teritletgazdalkodasi Vezérigazgatd
jovahagyasa igazgato
, e e e s Erdészeti-,
4. Berez,esL OSZ’[OHZC%I L munkaiigyi eléadd | teriiletgazdalkodési Vezérigazgatd
formak, rendszer kialakitasa igazgats
4 Lozt Erdészeti-,
S Muflkaer(,)terv elkészitése, munkaiigyi eléadd teriiletgazdalkodasi Vezérigazgatd
j6véhagyasa igazgatd
. i i munkatigyi eléado Erdészeti . 3
6. Munkaerd felvétel, munkaviszony Erdészeti- _Erdeszetr-, Vezérigazgato
. N . 1. | teriiletgazdalkodasi Erdészeti-
megsziuntetése teriiletgazdalkodasi . . ’
g igazgato 1gazgato teriiletgazdalko-
dasi igazgatd
munkaiigyi el6adéd
L Erdészeti Erdészeti
7. Személyiigyi nyilvantartasok bérszamfejtés bérszamfejtés
8. Egyéni bérek, dsztonzdék | Erdészetin » )
munkaiigyi eldad6 tertiletgazdalkodasi Vezérigazgatd
igazgato
muné(:;iégs);ie teiléadé Erdé]ﬁag?d, (352ta'1y Vezérigazgatd
4 4 7 I I 7 - raeszeti- 7 .
C R Erdészeti-,
9. MunkaerOkepzes’ tovabbkepzes terﬁle.tgazdéllfodém terﬁle_tgazdéllfodém teriileisgzaezclizil-
1gazgato 1gazgato kodési igazgatd
e e L. B munkaiigyi eléado Vezérigazgatod
10. Szocialis, joléti, kulturalis juttatdsok
11. Terv megvaldsitas folyamatos Vezér-
eV megv ¥y munkaiigyi eléads igazgatd,
értckelése FB
12. Nyilvantartas, adatszolgaltatasok
y. oo g ’ munkaiigyi el6add
statisztikak




PENZUGYEK

Feladat Kozre- Szakmai Déntés, .
FELADAT végrehajtas miitkodés iranyitds | jéovahagyas Ellendrzés
o o . o o Termelési .
1. Pénziigyi stratégiai informéaciok gydjtése,| ~Gazdasagi igazgato, - Vezér-
elemzés, stratégiai célok B0 télyvezetok igazgaté, FB
2. Bankszamlak megnyitdsa, Pénzigyi Gapdasioi .VeZért',
P osztélyvezetd azdasagl 1gazgato
megsziintetése Y igaziats
3. Belsd pénz- és devizagazdalkodas
szabalyozasa, Pénz-és értékkezelési Pénziigyi Gazdasagi | Vezér-
szabalyzat, Cafetéria szabalyzat osztalyvezetd igazgatd igazgato
elkészitése, betartdsanak ellendrzése
4. Pénzigyi jelentés, terv, adatszolgalta- Pénziigyi Gazdasigi .Vezér-
tasok készitése, jovahagyasa, aktualizalas| osztalyvezetd igazeatod igazgatd
o s o ot Pénziigyi
5. Vevdszamlak elkészitése, kikiildése osztalyvezetd,
Pénziigyi eléad6d gazdasagi
igazgatd
i o Pénziigyi
6. Kintlévsségkezelés, behajtasi . Erdészeti | osztalyvezetd, | . )
intézkedések, fizetési felszolitasok Pénziigyi elbado | vezetS gazdasdgi |Jogtanacsos
kikiildése konyveldk igazgato
) ) Pénziigyi
7. Szallitoi szamlak ellendrzése, iktatasa, _ osztalyvezetd,
igazoléasa, utalvanyozasa Pénziigyi el8ado gazdaségi
igazgatd
) Pénziigyi
8. Napi készpénzforgalom Pénztaros osztalyvezetd
lebonyolitisa, nyilvantartisa
i Pénziigyi
9. Atutalasok lebonyolitasa, fizetési L osztalyvezetd g
.. .  an o Pénziigyi yvezelto,| - Vezér-
kotelezettségek hataridében teljesitése el6add gazdasagi igazgatd
igazgatd
10 Pénziigyi
. Folydszamla- : . 4 5
) yoszarr%.la ?gyeztetesc.:k‘,' ’ Pénziigyi eléado osztalyvezetd
egyenlegkoz16 levelek kikiildése,
) Pénziigyi
11. Devizas szamlak arfolyam-kiilonbéze- Pénziigyi osztalyvezets,
tének rendezése, atértékelések eléado gazdasagi
igazgatd
, B L, Gazdasagi
12. Adébevallasok elkészitése, Pénziigyi igazgatf
adofolydszamla egyeztetés osztalyvezetd
Fagazdalk.
13. Transzferar nyilvantartas készitése Gazdasagi dgazatvez., Vezér-
igazgato Pénziigyi 1gazgato
osztalyvezetd
Pénziigyi
s o . . ey alyvezetd
14. B e . osztaly 1o,
érszamfejtési tevékenység koordinalasa Bérszamfejts sazdasagi
igazgato




SZAMVITEL

Feladat Kozre- Szakmai Déntés, Ellenérzés
FELADAT végrehajtas | miikodés iranyitas | jovahagyas
Szamviteli Vezér-
1. Szamviteli politika kialakitisa, médositasa osztaly- Gazdasagi . ,
vezetd igazgatd 1gazgato
P . C Szamviteli ]
2. Szamviteli rend, szamlarend kialakitésa, “ . , . Vezér-
osztaly- Gazdasagi .
sdosits A . & igazgatd
médositas vezetd igazgato 8378
Szamviteli Kiemelt Vezér
3. Szakmai szabalyzatok elkészitése osztaly- memen Gazdasagi . .
4 osztalyvezetok| - S igazgat6
vezeto 1gazgato
Szamviteli B
ey s . Kiemelt - Vezér-
4. Szamitastechnikai hattér kialakitasa osztaly- emett Gazdasagi . ,
A osztalyvezetfk| : igazgatd
vezeto 1gazgato
. e . ; . ~- % . Gazdasagi
5. Bizonylatok gyiijtése alaki, tartalmi ellenérzése| Konyvelok Szémviteli ioaz atg
osztalyvezet6 8228
6. Analitikus nyilvantartasok vezetése, Szamviteli ov. Gazdasagi
egyeztetése fékonyvvel Konyveldk igazgato
7. Térgyi eszkéz nyilvéantartas vezetése Térgyi eszkoz| g0 oo Gazdashed
(értékesokkenés, egyéb mozgasok nyilvantartod . I g
Iszimolésa) kényveld osztalyvezetd | igazgatd
elszamolasa
s, . . Szamviteli ov. ‘-
8. Fokonyvi szamlak megnyitasa, kezelése SRR v Gazdasagi
igazgatd
9 Ké 1& Kémvveldk Szamviteli Gazdasaei
: onyveles v osztalyvezetd Jazdasagl
1gazgato
. . s . . Szémviteli ov. .
10. Egyeztetés, ellendrzés, eltérések konyvelése %glll‘;:v ell('ikv Gazdasagi
igazgatd
11. Havi zaras, jelentés, adatszolgaltatas Szamviteli ov. . ;
e »J ’ & gazdasagi Gazdasdgi ) Vezery-
elkészitése igazgat6 igazgatd igazgat6
12. Havi agazati lap, mérleg, eredmény Szamviteli ov. Gazdasagi Verdr-
kimutatas elkészitése igazgato igazgato
13. Negyedéves jelentés, adatszolgaltatas Gazdasagi | Szamviteli Vezér-
elkészitése igazgat6 | osztalyvezetd igazgaté
Szamviteli ov. Gazdasagi ,
14. Eves zaras, beszamol6 osszedllitasa Gazdasagi . t'g ) Vezer-
igazgat6 1gazgato igazgato
15. Szdveges értékelés, iizleti jelentés, Gazdasagi | Szamviteli Vezér-
kiegészit6 melléklet elkészitése igazgaté | osztalyvezetd igazgaté
16. Leltarozas, selejtezés lebonyolitésa, Szamviteli ov. (anZdaS?tl,gl Vezér-
5 5 igazgato . .
ellen6rzése Kanyveldk £4z8 igazgato




ERDOGAZDALKODAS - ERDOMUVELES

Feladat Kozre- Szakmai Dontés, Ellenérzés
végrehajtas miikodés iranyitas | jovahagyas
FELADAT
. Erdészeti-
. e, B . Erd6gazdalkodasi és - . L. .
Kozremiikddés a 10 éves erdtervek | oec otvadalmi tilrggietiézigzltlc(’)o_ Termelés; | Vezérigazgatd VeierllgatZgatO_
gt . p ) . ° elyettes
elkészitésében osztalyvezetd Miiszaki vezetd | igazgato Y
Erdéeazdilkodasi & Erdészeti-,
2. Erdémiivelési irdnyelvek, stratégia rdogazdaikodast ¢s il alko- s I~ o | Vezérigazgato-
Kidoleogs Y ’ g természetvédelmi te;:l .et.gazdalklo "l;e;r;e;le Vezérigazgaté hel }%ettgs
1dolgozasa osztalyvezetd as1 1ga.1zgato, gazg
Miszaki vezetd
3 S L Erdégazdalkodasi . ) . .
. Erdomuvelelm technolégiak s természetvédelmi Termele§1 Termele,m Vezérigazgato Vezérigazgatd-
utasitasok kidolgozasa osztalyvezets 1gazgato igazgatd helyettes
. . Erdégazdalkodési -
4. Eves erd8miivelési tervek, bejelentések| s &s Termelési - .| Vezérigazgaté-
s Erdémivelési el6ado ) ) | igazgaté |Vezérigazgato gazg
készitése természetvédelmi helyettes
osztalyvezetd
5. Szakmai pélydzatok clkészitése 6s | Erdogazsdalkodasi &g o qoeiai | Termelési |vergrionpens| Vezérigazgatd-
enyujtasa osztalyvezetd £478 Y
s . e Erd6gazdalkodasi és TR - . i .
6. ?zaPonoanyag beszerzés, gyljtés természetvedelmi Erdglrgz(\lzglem ”li“e;r;ealfgl Vezérigazgatd Veie;l}%:ég:to
es tarolas osztalyvezetd 8478
Termelési
Erd6gazdalkodasi és igazgato,

7. Erdészeti hatosaggal vald természetvédelmi |Erdégazdalkodasi| Termelési Vezérigazgatd Vezérigazgato-
kapcsolattartds osztalyvezetd, és igazgatd helyettes
Termelési igazgato | természetvédelmi

osztalyvezetd
Erddgazdal-
Erdészeti-, kOd,aSl s Termelési
8. Szakmai munkék iranyitasa " « o | terileteazdalko- |CESEVE | Erdészeti (razeatd
: yitasa, Keriiletvezet§ erdész| teruictgazdalko- delmi icazawatd 1gazgato,
koordinalasa dasi igazgatd, |osztalyvezetd gazag Vezérigazgaté-
Miiszaki vezet helyettes
. . . Sszeti- észeti-,
9. Kapcsolattartas a szakmai munkak .l'Erdeszetl’ > o |t Ef?iszeé,l . .
Sgrehajtasat végzo vallalkozokkal Keriiletvezetd erdész terliletgazdalko- | Termelési | feTt) ©8AZCH1 | Vezcrigazgato-
vegrehajtasat vegzo vallatcozokial, dasi igazgato, igazgato .koda51’ helyettes
szerzédéskotés Mtiszaki vezetd igazgato
10 . . L . Erdészeti L Erdészeti iy ,
. Szakmai munkak teljesités igazolasa ¢s Keriiletvezetd erdész |1 6. Miiszaki Erdészeti SIACSZEU | Vezérigazgato-
ellendrzése gazgato, t”usza ' Igazgato 1gazgato helyettes
vezetd
Erdészeti-,
RIRT » Erdmivelési | (oritetgazdilko- | i |Vezérigazgato-| Vezsrigazgato-
11. Nyilvantartasok jelentések elkészit dasi igazgato gazg
. Nyilvantartasok jelentések elkészitése eléads L 1gazgato, igazgato helyettes helyettes
erdémiivelési
eléado
Erd6gazdalkodasi és PR L " .
S RY . . . Erdémitvelési | T 1 - 5| Vezérigazgato-
12. Szakmai tevékenység értékelése természetvédelmi w1  CTMeSst | Vezérigazgato £azg
, N eléado igazgat6d helyettes
osztalyvezeto




ERDOGAZDALKODAS - FAHASZNALAT

Feladat Kozre- Szakmai Déntés, Ellenérzés
végrehajtas miikédés iranyitas jovdhagyas
FELADAT
| Kézremikidés a 10 éves erdétervek | Erdégazdilkodasi és| . Erdeszeti- Termelési
. Kézremiikdés a 10 éves erdétervel 3 ; 4si i 5 " .
s természetvédelmi t?rUIetg%Z%ilF 0d211(§1 1gazgato Vezérigazgaté | Y €2€rigazgatd-
elkészitésében osztalyvezetd 1gazgato, Muszaki helyettes
vezeto
Erdéeazdilkodsi & Erdészeti-,
2. Fakitermelési iranyelvek, stratégia reogazaaikodast & terliletgazdalkodasi | Termelési - . | Vezérigazgato-
. ) természetvédelmi | L . . . Vezérigazgatd
kidolgozasa osztalyvezeté igazgatd, Miiszaki igazgatd helyettes
vezetd
3. Fakitermelési technologidk Erddgazdalkodasi és Termelest Vezérigazgaté
. ) : 5 i 4si i 4 i 5 ezérigazgatd )
utasitasok kidolgozasa termes’zetvedel”ml Termelési igazgato 1gazgato gaze helyettes
osztalyvezet6
4. Eves fakitermelési tervek, bejelentések Alkodssi | Erddgazdalkodasi és| Termelési - ;
i Fa}gazdalkodzyi'm természetvédelmi igazgaté | Vezérigazgat6 Vezérigazgaté-
készitése agazatvezeto i . helyettes
osztalyvezeto
5. Szakmai palyazatok elkészitése és Erdoga}zdalkf)dam i Fagazdalkodasi Termelési i . | Vezérigazgato-
L., természetvédelmi P (wazeatd Vezérigazgatd helvettes
benytjtisa osztalyvezetd g £azg 4
F dalkoddsi Erd6gazdalkodasi és| Termelési L. i
6. Vagasbesorolasok ellendrzése Zg:;; e;)etz('l)'SI természetvédelmi igazgatd | Vezérigazgatd Vezérigazgato-
& osztalyvezetd helyettes
Erdc’igazdélkodém és| Termelési igazagato' o
. . L. . ) ) . >l Termelési
7. Erdészeti hatésdggal valo természetvédelmi | Erdgazdalkodasi és igazgatd | Vezérigazgato |Vezérigazgaté-
kapcsolattartas osztalyvezeto, természetvédelmi helyettes
Termelési igazgatd osztalyvezets
s , . .. Termelési . )
8. Vigasbesorolasok, becslési ) Erdészeti-, igazgato ] Vezérigazgato-
jegyz6konyvek, allomanyleirasok KM};Stzakl Vt:?zetg: teriiletgazdalkodasi |0 a7 d41kodasi Vefgl‘g;fg:‘o' helyettes
elkészitése cruletvezetd erdess igazgatd, M}lszak1 dgazatvezetd Y Temele§1
vezeto 1gazgato
Termelési
igazgatd
Erdészeti-, Erd%ga,z‘i,élko' Vezérigazgato-
9. Szakmai munkak iranyitasa, Keriiletvezet6 teriiletgazdalkodasi tennzsslzZ?vé- Vezérigazgatd-| helyettes
koordinalasa erdész igazgaté, Miszaki delmi helyettes Termelési
vezetd osztalyvezetd, igazgato
Fagazdalkodasi
acazatvezetd
10. Kapesolattartas a szakmai munkak Erdészeti-, Termelési
végrehajtésat végzd vallalkozokkal, Kerieilgtévsezzeté t?rﬁleth}Ziil}fodisl igazgaté | Vezérigazgato Veiér;gazgaté-
szerzOdéskoteés 1gazga$2;et6usza ! clyettes
Erdészett R
11, Syakmai Lk teliesitési o o . Igazgats, Efdeszetl-’, .
. Szakmai munkak teljesitésigazolasa és ~ Erdészeti Igazagato, : . | teriiletgazdal- |  Termelési
ellendrzése Keriiletvezetd erdés?  Niszaki vezets [0 agaz’dalkodanm kodasi ; 6
osztalyvezetd : . 1gazgato
1gazgato
i . . Erdesz§:t1—, .. | Termelési Vezéri t L. i
12. Nyilvantartasok, jelentések elkészitése Fagazdalkodasi | teriiletgazdalkodési igazgatd ezerigazgato-| Vezérigazgato-
dgazatvezetd igazgato, helyettes helyettes
erddmivelési eladod
. Termelési
13. Szakmai tevékenység értékelése Fagazdalkodasi . . L. | Vezéri t6-
. a . L , Vezérigazoats | Y ezérigazgatd
agazatvezetd Termelési igazgatd 1gazgato gazg helyettes




VADGAZDALKODAS

helyettes

végrehajtis miikgaés inyitis | jovihageas | Elendrrés
FELADAT greha) g Jovahagy
Erdészeti-, Vadgazdalkodasi
. - i Vadgazdalkodasi | tertiletgazdalkodasi | osztalyvezetd Miiszaki, kzjoléti és
L l\(/’adga,zdalkodam strategia, Uzemterv osztalyvezetd igazgatd, Mlszaki helyettes Vezérigazgatod Vadgazdalkodasi
eszitese helyettes vezetd, vadaszati osztalyvezetd
avazatvezetd
Erdészeti-, Vadgazdalkodasi | Vadgazdalkodasi Mitsrai kozblé &
2. Vadgazdalkodasi éves szakmai tertiletgazdalkodasi osztalyvezetd osztalyvezets Vezéri 6 uSZ; N d?ﬁgo de, .
L . P - . helvettes ezérigazgatod Vadgazdalkodasi
Ik igazgato, Miiszaki | helyettes, Vaddszati Y
terv elkészitése > VI Y > osztalyvezetd
vezeto dgazatvezetd
3. Vadaszati, vadgazdalkodasi Vadgazdalkodasi Vadaszati Vadga’zldalkod'z’m Miiszaki, kozjoléti és|
' o g . osztalyvezetd A osital yVezeto Vezérigazgaté | Vadgazdalkodasi
szabdlyzat elkészitése helyettes agazatvezeto elyettes osztalyvezetd
Keriiletvezet terii 11;:trdaezsszll<é dési Vi‘:f;?diez(;?gg Erdészeti-, Miszaki, k6zjoléti és
4. Vadalloméanybecslés vadész, Miiszaki | .0 & L Y terliletgazdalkodasi Vadgazdalkodasi
. igazgato, Vadaszati helyettes . . i M
vezetod . " 1gazgato osztalyvezetd
agazatvezeto
Vadgazdalkodasi o g o
P ot o , , . Miiszaki, k6zjoléti és|
5. Szakma}l. [?alyazatok elkészitése s Miiszaki vezetd ' Vadiiszatlt i ositallyvezeto Vezérigazgat6 Vadgazdalkodasi
benydjtasa agazatvezelo elyettes osztalyvezetd
Erdészeti-, Vadgazdalkodasi . ot peosri ol
6. Mezdgazdasagi tevékenység, . . .| teriiletgazdalkodasi |  osztalyvezet . Erdesz§t1-, . .Muszak1, k(,)ZJOIC,U.“
e T Keriiletvezetd vadasy . t6. miiszaki helvett terliletgazdalkoddsi Vadgazdalkodési
vadf6ldmiivelés iranyitasa 1gazgato, muszaxl clyeties igazgatd osztalyvezetd
vezeto
. Erdészeti- Vadgazdalkodasi " S i
e . 4 4 . ol ; 5 ki, k6zjolé
7. Vadészati hatosaggal vald Vadga,Zda]kOd?SI terliletgazdalkodasi osztalyvezetd L. . Etiszat 070 e'tl.es
) osztalyvezetd . 6. Mitszaki helyettes Vezérigazgatd Vadgazdalkodasi
kapesolattartas helyettes 1BREEE S, AR osztalyvezetd
vezeto
terul}eztr da?zstZI;dési 4 :22?5:2;0 Erdészeti-, ~ [Miiszaki, kozjoleti és
8. Vadtakarményozis Keriiletvezetd vadass . gazca’ . & teriiletgazdalkodasi Vadgazdalkodasi
igazgato, mliszaki : . . i
» igazgatd osztalyvezetd
vezeto
Vadaszati Vadgazdalkodasi
agazatvezeto, osztalyvezet6 Erdészeti-, Miiszaki, k6zjoléti és|
9. Trofeabiralat Miiszaki vezet6 Erdészeti-, helyettes teriile.tgazdélkodési Vadgazdalkodasi
teriiletgazdalkoddsi igazgatd osztalyvezetd
igazgatd
terﬁllstr daezsczizﬁ;(’)dési a\:zlg?\fezzélto Erdészeti-, ~[Miszaki, kézj6leéti é
10. Vadhtiskezelés, értékesités Keriiletvezetd vadasy . gazca’ . £ teriiletgazdalkodasi Vadgazdalkodasi
igazgatd, miszaki : . . p
’ igazgatd osztalyvezetd
vezeto
o , [Erdészeti-, \Miszaki, k6zi6leti| P ook IMiiszaki, kezjoléti és
11. Vadaszhaz-iizemeltetés, ., teriiletgazdalkodasi és N el SRS
o o Ugyintéz6 . * miiszaki | Vadeazdalkodssi teriiletgazdalkodési Vadgazdalkodasi
szallashely-szolgaltatas 1gazgato, muszaki & : igazgato osztalyvezetd
vezetd osztalyvezetd
Erdészeti-, Vadaszati e P
. RIS . ,, . . . | 4gazatvezets Erdészeti-, ) [Miszaki, kOZ_]Oletl.eS
12.Szakmai munkak iranyitdsa, Keriiletvezetd t.eruletge%zdal'l'(odas.l (criiletgazdalkodasi| Vadgazdalkodasi
koordinélasa vadasz igazgato, Miiszaki igazgatod osztalyvezetd
vezetd
13. Kapesolattartas a szakmai N . . Erdesn?tl-, L , Nigdasaati B Erdészeti-, Vadgazdalkodasi
4 e Keriiletvezets tertiletgazdalkodasi agazatvezetd .. . L , .
munkak végre-hajtasat végzd vaddsz igazgato, Miiszaki teriiletgazdalkodasi  osztalyvezetd
vallalkozokkal, szerz3déskotés veretd 183zgato helyettes
. RTINI . o , Erdészeti-, Vadgazdélkodasi
14. ?zakmal m}mkak teljeslteSIgaZ()lasaKeriiletvezet('i vadas? Erdewszetl .Igazgafo, Erdészeti 1gazgaté|terilletgazdalkodasi)  osztalyvezetd
és ellendrzése Miiszaki vezetd igazgato helyettes
Erdészeti- Vadgazdalkodasi . . e e .
S , . . iszati ligyintézé . o . ,, : - Miiszaki, kozjolét
5. Nyilvantartasok, jelentések Vadaszati ugyimntezo, terliletgazdalkodasi |  osztalyvezetd . Erdesz§t1 o [YruszaK, KROZ)OICH ¢
o Vadaszati . s Miiszaki helvett teriiletgazdalkodasi Vadgazdalkodasi
elkészitése Agazatvezetsd 1gazgato, Muszaki clyeties igazgatd osztilyvezetd
vezetd
Vadgazdilkodési Vadiomti Vﬁiff;?;‘il‘;‘;f?l Miiszaki, kozjoléti &
itevé bo érickel é 4 3 , B Vezérigazgato Vadgazdalkodasi
16. Szakmai tevékenység értékelése osztalyvezetd sgazatvezetd helyettes gazg g

osztalyvezetd




ERDOGAZDALKODAS - TERMESZETVEDELEM

Feladat Kozre- Szakmai Dontés, Elenérzés
FELADAT végrehajtas miikodés iranyitas jovahagyas
1. Természetvédelmi tevékenysé Erdogazdilkodisi & |, o (e (i oazeats
+ Termeszetvedelmt tevekenyscg természetvédelmi |+ 2 CELZEL O Termelési | Vezérigazgato| Vezcrigazgato-
irdanyelveinek kidolgozasa osztalyvezetd g gve;etc’i igazgaté helyettes
. . . . Erdészeti-,

2. Természetvédelmi, Erddgazddlkoddsi & |, i1oi00zq41kodasi|  Termelési i (| Vezérigazgato-
él6helyvédelmi tevékenység természetvédelmi | oo o E0 itk ieg‘;eafgl Vezérigazgatd| gettfs
tervezése osztalyvezetd 1gazgato, Muszaki 8az8 Y

vezetd
Termelési
Erdészeti- igazgato
3. Illegalis hulladék . L " . . .
cea 1's uhace ,begy tjtese, teriiletgazdalkodasi B Erdeszc’:tl-, . Erdoga;dal- Termelési Vezérigazgato-
hulladékkezelés és megel6z6 igazgaté, miiszaki terliletgazdalkodasi|  kodasi és igazgato helyettes
intézkedések megtétele vezets 1gazgato termeszetve-
delmi
osztalyvezet6
. . .. | Erdégazdal-
5 4 ' i . , , . .| Erdogazdalkodasi e
4. Természetvédelmi rekonstrukcids Erdégazdél-kodasi és g & kodéasi és i | Vezérigazgato-
i j iranyita < - i . . . ; 5 | Vezérigazgatd
feladatok, kiemelt projektek iranyitasa termesrzetve de},ml természetvédelmi | termeszetve helyettes
&s ellendrzése osztalyvezetd oszthlyvezetd (’ielml )
osztalyvezet6

5. Szakmai pélyézatok clkészitése és | PrAOBUZAAOAS &5 | g gvelssi | Termelési  |veserigasgars| Verérigazgato-
benytjtasa osztalyvezetd eléado igazgato helyettes

6. Természetvédelmi hatosiggal és Erddgazdalkodasi és Erdészeti-, Termelési . | Vezéricazeats-
civil szervezetekkel vald természetvédelmi  |teriiletgazdalkodasi iel;;leafgl Vezérigazgat6 helfettfs
kapcsolattartas osztalyvezetd igazgato6 78

Erdészeti-, Erd(')'g,alzd,él- ; Vezérigazgato-
7. Szakmai munkék iranyitasa, Keriiletverets erdésy teriiletgazdalkodasi . kodasi fs, Erdészeti ehelygettegs
ey . . o . ermeszetve- igazgaté >
koordinalasa 1gazgato, I\t/["uSZ&kl delmi Termelési igazgatod
vezeto osztalyvezeté
. . . Lozeti- Erdészeti-,
8. Kapcsolaitartas a szakmai munkdk . Erdeszc?t1 > ) f;ieszet(lirl . )
(orehaitasit véezd vallalkozékkal Keriiletveretd erdész teriiletgazdalkodasi| Termelési | teruletgazdal- | Vezérigazgato-
vegrehajtasat vegzo vallalkozokkal, igazgatd, Miiszaki| igazgato kodési. helyettes
szerz6déskotés vezetd igazgato
9. Szakmai munkak teljesitésigazoldsa és sszeti 5 ts7eti Erdészei . j
L ! g Keriiletvezet6 erdész Erde':'szetl .Igazgayt'o, liirdeszetrl igazgat6 Termelési igazgatd,
ellenbrzése Miszaki vezetd gazgato
Erdészeti-,
teriiletgazdalkodasi - = .
o , . . . s PRI . . T 1ési Termelési Vezérigazgato-
10. Nyilvantartasok, jelentések elkészitése|Erdomiivelési eldado 1gazgato, et igazgatd h lg y
erdémivelési 1gazgato clyettes
eldado
Erdégazdalkodasi és PR s - .
. . . . Erdomiivelési = +| Vezérigazgato-

11. Szakmai tevékenység értékelése természetvédelmi o 1x ljermele§1 Vezérigazgato & g‘

osztélyvezetd eléadd igazgatd helyettes




KOZJOLET - OKOTURISZTIKA

Feladat Kozre- Szakmai Ddéntés, Ellenérzés
FELADAT végrehajtas miikodés irdnyitas jovahagyas
1. Kozjoléti, Skoturisztikai E_rdészeti? Miiszaki, kézjoléti ég .

. L . w1 ano 1. | teriiletgazdalk. Yy L e . |Vezérigazgato-
tevékenység iranyelveinek Kozjoléti eldadod |, ° o Miiszaki| Y Adgazdalkodasi | Vezérigazgato| |
kidoleoza £azgato, V! osztalyvezetd Y

idolgozasa vezetd

Erdészeti-, Iy iszaki, kozjoléti és
2. Kézjoléti, skoturisztikai Kézioléti eléads teriiletgazdalk. Vad a,z déllio dasi | Vezérioazeato Vezérigazgato-
tevékenység tervezése J igazgatd, Miszaki £a . gazg helyettes
veretd osztalyvezetd
; Erdeszeti-, ook, kozjoléti s
. Szakmai palyazatok st ok 12 teriiletgazdalk. iy L. . . |Vezérigazgatd-
elkészitése Kézjoléti eloadd igazgatd, Miiszaki Vadga’zdalkodvaim Vezérigazgatod helyettes
veretd osztalyvezet6
4. Kozjoléti, Skoturisztikai Kézjoléti cléads, | Erdeszetin v o ki, koziolet és » .

, e ., . x terliletgazdalk. . - L. . |Vezérigazgatd-
tevékenység iranyitasa és kertiletvezetd ioazeato. Miiszaki Vadgazdalkodasi |Vezérigazgato helyettes
ellendrzése erdész / vadasz |'® gve;etc'i osztalyvezet6 Y

Erdészeti-,
teriiletgazdal-
pSEGRA RO S | esitmény vezetl]  EOER e s cotenied g/

‘ r . r LA - r 2 s. r
létesitmények, berendezések /keriiletgezet(')' teriiletgazdalk. Vad a’z déllgo dsi I\%quz aki Vezérigazgato-
tizemeltetése (erdészeti / erdész / vadasz igazgatd / Miszaki osftélyvezet('i kozjoléti és helyettes
kdzponti hataskdrben) VEZEto Vadgazdalkod

asi
osztalvvezetd
) Erdészeti-, Miiszaki. kézioléti &
6. Okoturisztikai szervezetekkel Kézi6lét cléads tertiletgazdalk. {llzd b d?ﬁgo de’ R Veréri i Vezérigazgato-
valé kapcsolattartas J © igazgato, Miiszaki adgazda’kodast | vezerigazgato helyettes
veretd osztalyvezetd
Erdészeti-, Miiszaki. kéziolét &
7. Kozjoléti, dkoturisztikai Kol cldads | teriilotgazdalk. {‘,Sﬁ ;’Z d;’lz]g(‘)’ dzslfs Verrioagaats| VE7ETIEaZEAL0-
programok szervezése ] igazgaté, Miiszaki g , . £azg helyettes
« osztalyvezetd
vezeto
. Erdészeti
8. Kapcsolattartas a szakmai igazgaté /
munkak végrehajtasat végzo | Muszakivezet 1 | Erdeszeti 1gazgatd /|-y oy .
vallalkozékkal Kozjoléti és | Erdészeti Igazgatd [Mszaki, kozjoléti és Kézioleti és Vezérigazgato-
B o ) miiszaki / Kozjoléti eléadd | Vadgazdalkodasi JoIcH helyettes
szerzbdeskotes (erdészeti / osztalyvezetd osztalyvezetd Vadgarzc'ialkod
kézponti hataskérben) s «
osztalvvezet
Erdészeti
9. Szakmai munkik Miiszaki vezet / Erdészeti [gazgato / ﬁaﬁzsg;::ﬁi/
teljesitésigazolasa és ellendrzése|  Kozjoléti és Erdészeti [gazgatd [Muszaki, k6zjoléti és K62 816t és Vezérigazgato-
(erdészeti / kdzponti miiszaki / Kozjoléti eléadd | Vadgazdalkodasi Vad gJaz dalkod helyettes
hataskérben) osztalyvezetd osztalyvezet6 4si
osztalyvezetd
Kozjoléti eldado,
10. Nyilvéntartasok, jelentések Kozgyoletl & ]?rdeszetl:, Miiszaki, kf)Z.]Ole'tl.CS . |Vezerigazgato-
készits muszaki teriiletgazdalk. Vadgazdalkodasi |Vezérigazgatd helvettes
elkeszitese osztalyvezetd  |igazgatd, Miiszaki|  osztalyvezetd Y
vezetd
Erdémiivelési Miszaki, kozj6lét és Vezérigazgato-
11. Szakmai tevékenység értékelése | Kozjoléti eldado Py Vadgazdalkodési | Vezérigazgatd £azg
eléado helyettes

osztalyvezetd




MUSZAKI TEVEKENYSEG — BERUHAZASOK, BESZERZESEK

Feladat Kozre- Szakmai Dontés, Ellenérzés
FELADAT végrehajtas miikodés iranyitas jovahagyas
Erdészeti-, Miszaki,
1 - . . S . .| teriiletgazdalk. kdzjoléti és s .
. Eszk6z6k miiszaki  dllapotard Kozjoléti és beszerzési| . S . , , i . |Vezérigazgato-
Kozé informacik eviiite eléads igazgatd, Miiszaki |Vadgazdalkodd| Vezérigazgatod helyettes
vonatkozo informaciok gytjtése agazatvezetd,Miisza s
ki vezet6 osztaly vezetd
Erdészeti-, Miiszaki,
g s | teriiletgazdalk. kdzjoléti és - .
L . Ko6zjoléti és beszerzési| . o . . " (o . |Vezérigazgato-
2. Fenntartasi igény meghatarozasa 12 igazgatd, Miiszaki [Vadgazdalkodd| Vezérigazgato
eléado . . . helyettes
agazatvezeto s1
Miiszaki vezetd | osztalvvezetd
Miszaki, k6zjoléti és Miiszaki,
Vadgazdalkodasi Erdészeti-, kdzjoléti és
3. Kiils8 vallalkozok korének osztal}’/vez?to/ . terulet’gazq'alk. . Vadgazc.ialkodu . . |Vezérigazgato-
hatArozs Erdészeti-, igazgato, Miiszaki si Vezérigazgatd helyettes
meghatarozasa teriiletgazdalkodasi dgazatvezetd osztalyvezeto Y
igazgatd, Miszaki Miiszaki vezeto
vezetd
Kézjoléti és A Miiszaki,
AT Erdészeti-, o eryres
beszerzési eldado / - . kozjoléti és
. tertiletgazdalk. , ! -~ .
e s, . Erdészeti-, . o . [Vadgazdalkodi L , |Vezérigazgato-
4. Beszerzési eljaras lebonyolitasa . . . igazgat6, Miiszaki . Vezérigazgatod
tertiletgazdalkodasi . x si helyettes
igazgatd, Miszaki agazatvezeto osztalyvezet6
gazgato, W\ Miiszaki vezetd y
vezeto
Erdészeti-, Miiszaki,
teriiletgazdalkodasi Erdészeti-, kozjoléti és
igazgatd, Miszaki teriletgazdalk. |Vadgazdalkodd [ .
, . . A . . N . . - . | Vezérigazgatd-
5. Vallalkozok koordinalasa vezetd/ Miszaki, igazgato, Miszaki st Vezérigazgato helvettes
kozjoléti és agazatvezeto osztalyvezetd Y
Vadgazdalkodasi Miszaki vezeto
osztalyvezeto
Erdészeti-, Miszaki,
teriiletgazdalkodasi Erdészeti-, k6zjoléti és
igazgato, Miiszaki teriiletgazdalk. [Vadgazdalkodd e .
[T o , PR . . g . . L . |Vezérigazgato-
6. Atadas-atvétel, teljesitésigazolas vezetd/ Muszaki, igazgatd, Miiszaki si Vezérigazgatd hElyEiies
kozjoléti és dgazatvezeto osztalyvezeto Y
Vadgazdalkodasi Miiszaki vezet6
osztalyvezetod
L. Miiszaki, Erdészeti-,
Erdészeti-, |y ssi0léti és [teriletgazdalk
Létesitmény vezetd / |  teriiletgazdalk. Vad 212 dalkodd i azgaté / .Vezéri I
7. Eszkdzdokumentumok vezetése | kertiletvezetd erdész / | igazgatd / Miiszaki gaze ' g g o 8478
. . ” si Ko6zjoléti és helyettes
vadasz dgazatvezetd . ,, " .
b . . | osztalyvezetd mtiszaki
Miiszaki vezeto . «
osztalyvezetd
Erdészeti-, Miszaki,
8. Hatésagokkal vald Muszaki, kf)ZJOlf:'tI.CS t.eruletgz}zdal'l'(odas'x kOZ_]Ole’tl é » , [Vezérigazgato-
N | . Vadgazdalkodasi igazgatd, Miszaki [Vadgazdalkodd| Vezérigazgatod helvettos
apcsolattartas osztalyvezetd dgazatvezetb si Y
Miiszaki vezetd | osztalvvezetd
Kozjo6léti eldado, Miiszaki, Erdészeti
9. Nvilvantartasok - lentések Miszaki, kﬁZ_](’)létl'éS Erdészeti 1ga;gaté, koézjoléti és 1ga.zgat(.')/ . .
ylk’ o . Vadgazdalkodasi Miiszaki \Vadgazdalkodd Kozjoléti és Veiee?g;ffsto
clkeszilese osztalyvezetd dgazatvezetd si . miiszaki Y
Miiszaki vezetd | osztalyvezetd | osztalvvezetd
Erdészeti-, Miszaki,
Kozjoléti és miiszaki teriiletgazdalk. kozjolét és Vezérigazgato-
10. Beruhazasi terv készitése JOICH €8 1 igazgatd, Miszaki [Vadgazdalkodd| Vezérigazgato £azg
eldado , B . helyettes
agazatvezeto St
Miiszaki vezet§ | osztalyvezetd
Erdészeti-, Miiszaki,
11. Szakmai alyazatok et . teriiletgazdalk. . kozjoléti és . Vezéri to-
Tkészité by Kézjoléti eldado igazgatd, Miszaki [Vadgazdalkodd Vezérigazgatod eizrllg;ig::lo
clieszitese agazatvezetd si Y
Miiszaki vezeté | osztilvvezetd




HUMANEROFORRAS-GAZDALKODAS

FELADAT KOZPONT ERDESZETEK

1. Koérnyezeti informacidk figyelése, elemzése végrehajto kozremiik6dé
2. Munkavallal6i 1étszam, Osszetétel , ., . e
. iy . végrehajtod kozremiikods

kihasznalas elemzése

3. Humanstratégia megfogalmazasa, jévahagyasa végrehajto kézremiik6do
4. Bérezési, 0sztonzesi formak, rendszer kialakitasa végrehajtod kozremik6do
5. Munkaer6terv elkészitése, jovahagyasa végrehajtod kézremiik6dé
" . . . , , . veégrehajto /

6. Munkaerd felvétel, munkaviszony megsziintetése végrehajtod Kézremiiksds
e e, , , o végrehajto /

7. Személyligyi nyilvantartasok végrehajtd KSrremikods
8. Egyéni bérek, 6sztonz6k megallapitasa, < orehaits végrehajto /
teljesitményértékelés vegrehajto kozremiikodd
K1e s , f , . végrehajto /

9. Munkaerdképzés, tovabbképzés végrehajto Kézremiikads
10.  Szocidlis, joléti, kulturalis juttatasok végrehajtd végrehajto
11. Terv megvaldsitas folyamatos értékelése végrehajto végrehajto
12.  Nyilvantartas, adatszolgaltatasok, statisztikak végrehajtd végrehajto




PENZUGYEK

ERDESZETI-,
) TERULETGAZ-
FELADAT KOZPONT DALKODASI
IGAZGATOSAG
1. Pénziigyi stratégiai informéciok gytijtése, elemzés, stratégiai célok végrehajto
2. Bankszamldk megnyitdsa, megsziintetése . .
végrehajto
3. Bels6 pénz és devizagazdalkodas szabalyozésa, Pénz-és értékkezelési kozremiik5do
szabalyzat, Cafetéria szabalyzat etkészitése, betartasanak ellendrzése végrehajto
4., Pénziigyi jelentés, terv, adatszolgéltatasok készitése, jovahagyésa, . .
L végrehajto
aktualizalas
T o o végrehajtod végrehajtd
5. Veviszamlak elkészitése, kikiildése
6. Kintlévéségkezelés, behajtasi intézkedések, fizetési felszolitasok . . , .
kikiildése végrehaitéd végrehaito
7. Szallitoi szamlak ellendrzése, iktatésa, igazolasa, » .
i ) végrehajto végrehajtd
utalvanyozasa
8. Napi készpénzforgalom . L ) .
o o i végrehajto végrehajto
lebonyolitasa, nyilvantartasa
9. Atutalasok lebonyolitasa, fizetési kbtelezettségek hatéridében teljesitése végrehajto kozremiik6do
10. Folyészamla-egyeztetések, egyenlegk6z16 levelek kikiildése végrehajto
11. Devizas szamlak arfolyam-kiilonbézetének rendezése, atértékelések végrehajto
12. Adébevallasok elkészitése, adéfolydszamla egyeztetés végrehajto
13. Transzferar nyilvantartas készitése végrehajtod
14. Bérszamfejtési tevékenységek koordinalasa végrehajto végrehajtd




SZAMVITEL

ERDESZETI-,
) TERULETGAZ-
FELADAT KOZPONT DALKODASI
IGAZGATOSAG
1. Szamviteli politika kialakitasa, modositasa végrehajto k&zrem(ik6do
2. Szamviteli rend, szamlarend kialakitasa, médositas végrehajto kdzremitk6do
3. Szakmai szabélyzatok elkészitése végrehajto kézremlikddo
4. Szamitastechnikai hattér kialakitdsa végrehajtd kézremiikodo
5. Bizonylatok gylijtése alaki, tartalmi ellendrzése végrehajto végrehajtd
6. Analitikus nyilvéantartasok vezetése, egyeztetése f6kodnyvvel
7. Téargyi eszkoz nyilvéntartas vezetése (értékesdkkenés, egycb
mozgasok elszamolasa) végrehajtd végrehajto
8. F6kényvi szamldk megnyitédsa, kezelése végrehajtd kozremiikodd
9. Kényvelés végrehajto végrehajtd
10.  Egyeztetés, ellendrzés, eltérések konyvelése végrehajtd végrehajto
11.  Havi zaras, jelentés, adatszolgaltatas elkészitése végrehajté kozremiikodd
12.  Havi 4gazati lap, mérleg, eredménykimutatas elkészitése ) kozremik6do
végrehajto
13.  Negyedéves jelentés, adatszolgaltatas elkészitése
, végrehajto kézremlikddo
14, Eves ziras, beszamol6 dsszedllitasa
15. Széveges értékelés, lizleti jelentés, végrehajto
kiegészité melleklet elkészitése
16.  Leltarozas, selejtezés lebonyolitdsa, ellenbrzése végrehajto végrehajto




ERDOGAZDALKODAS - ERDOMUVELES

. ERDESZETI-,
FELADAT KOZPONT TERULETGAZDALKO-
DASI IGAZGATOSAG
1. Kézremikddés a 10 éves erdétervek elkészitésében végrehajto kézremiik6dd
2. Erdémivelési iranyelvek, stratégia kidolgozasa végrehajto k6zremik6do
3. Erdémiivelési technologiak, utasitasok kidolgozisa végrehajto kozremiikods
4. Eves erdémiivelési tervek, bejelentések készitése végrehajtod kézremiikddo
5. Szakmai palyazatok elkészitése és benyijtasa végrehajto kézremtik5do
6.Szaporitéanyag beszerzés, gylijtés és tarolas kézremiik6do végrehajtd
77.Erdészeti hatdsaggal val6 kapcsolattartas k&zremikdo végrehajtd
8.Szakmai munkék irdnyitasa, koordinalasa kézremiikédd végrehajto
9.K’apcsolaftartés a szalfm'ai rfufnkék végrehajtasat végzo Kézremiiksds végrehajté
vallalkozdkkal, szerz8déskotés
10. Szakmai munkak teljesités igazolasa és ellendrzése kozremtik6do végrehajtd
11. Nyilvantartasok jelentések elkészitése végrehajto kozremiikodo
12. Szakmai tevékenység értékelése végrehajto kozremiik6do




ERDOGAZDALKODAS - FAHASZNALAT

ERDESZETI-,

FELADAT KOZPONT TERﬁkgg%’;%DAL'
IGAZGATOSAGOK
1. K6zrem{ikddés a 10 éves erdbtervek elkészitésében végrehaijto kozremiikodd
2. Fakitermelési iranyelvek, stratégia kidolgozasa végrehajtd kézremkodo
3. Fakitermelési technol6giak, utasitasok kidolgozasa végrehajto kozremtikodd
4. Eves fakitermelési tervek, bejelentések készitése végrehajto kozremiikddé
5. Szakmai palyazatok elkészitése és benyujtasa végrehajtd kézremlikodo
6. Vagasbesorolasok ellendérzése kozremiik6do végrehajtd
7. Erdészeti hatésiggal vald kapcsolattartas kozremiikddé végrehajtd
8. \’/ég’é’sbesorolésok, becslési jegyz6konyvek, allomanyleirasok KSzremiikads végrehajtd
elkészitése
9. Szakmai munk4k irdnyitisa, koordinalasa kézremik6do végrehajtod
10. Kapc?olattartés a szakr{lai munkdk végrehajtasat végzo K zremikads végrehaitd
vallalkozokkal, szerzédéskotés
11. Szakmai munkak teljesitésigazolasa és ellendrzése kézremiikodd végrehajtd
12. Nyilvantartasok jelentések elkészitése végrehajto kozrem(ikods
13. Szakmai tevékenység értékelése végrehajto kozremiikods




VADGAZDALKODAS

ERDESZETI-,

FELADAT KOZPONT TERﬁI‘igf)%IZ‘?AL'
IGAZGATOSAG

1. Vadgazdalkodasi stratégia, izemterv készitése végrehajto kézremitk6dé
2. Vadgazdalkodasi éves szakmai terv elkészitése végrehajtod kozremkodd
3. Vadaszati, vadgazdalkoddsi szabalyzat elkészitése végrehajto kozremiikodd
4. Vadallomanybecslés kdzremiikddo végrehajtd

5. Szakmai palyazatok elkészitése és benytjtisa végrehajto kézremiik6do
6. Mezdgazdasagi tevékenység, vadfoldmiivelés iranyitisa kézremlk6do végrehajtd

7. Vadészati hatésaggal vald kapcesolattartas végrehajto kozremiikdo
8. Vadtakarméanyozas kézremikods végrehajto

9. Trofeabiralat kézremtiksdd végrehajtd

10. Vadhuskezelés, értékesités kdzremiikds végrehajto
11. Vadészhéaz-iizemeltetés, szallashely-szolgaltatas kdzrem{ik6ds végrehajto

12. Szakmai munkék iranyitasa, koordinalasa kdzrem(ik6d6 végrehajto

1;5. Kapc,solattartais 2}’ sz,ak{na,li munkak végrehajtasat végzo Kzremiikids végrehaito
vallalkozokkal, szerz6déskotés

14. Szakmai munkak teljesitésigazolasa és ellendrzése kozremiik6do végrehajto

15. Nyilvantartasok jelentések elkészitése végrehajté kdzremiik6dd
16. Szakmai tevékenység értékelése végrehajtd kézremiikods




: TERMESZETVEDELEM

( ERDESZETI-,
# TERULETGAZDAL-
FELADAT KOZPONT KODASI |
IGAZGATOSAG
1. Természetvédelmi tevékenység iranyelveinek kidolgozasa végrehajtd kozremtikods
2. Természetvédelmi, élshelyvédelmi tevékenység tervezése, végrehajtd kozremiikodo
3. llegalis hulladék begyjtése, hulladékkezelés és megel6z8 Kézremiksds végrehaitd
intézkedések megtétele
4. Természetvédelmi rekonstrukcios feladatok, kiemelt projektek iranyitasa és . R . .
_ kézremtik6do végrehajto
ellendrzése
5. Szakmai palyazatok elkészitése és benyujtasa végrehajtd kézremiikodo
6. Természetvédelmi hatésaggal és civil szervezetekkel vald . . . 1 i
. végrehajtd kézremikodo
kapcsolattartas
7. Szakmai munkak irdnyitasa, koordinalasa kozremiikodé végrehajto
8. Ka’?c'sol?ttrartas a szakmai munkak végrehajtasat végz6 vallalkozokkal, Kézremiikads végrehaitd
szerzédéskotés
9. Szakmai munkak teljesitésigazolasa és ellenérzése kézremiik6do végrehajto
10. Nyilvéntartasok jelentések elkészitése veégrehajto kozremiiksds
11. Szakmai tevékenység értékelése végrehajtd kézremiksds




KOZJOLET - OKOTURISZTIKA

ERDESZETI-,

5 TERULETGAZ-
FELADAT KOZPONT DALKODASI
IGAZGATOSAG
1. Koézjoléti, skoturisztikai tevékenység iranyelveinek kidolgozésa veégrehajto kozremiik6dé
2. Koézjoléti, okoturisztikai tevékenység tervezése végrehajtod kozremlik6dd
3. Szakmai pélyazatok elkészitése végrehajto kézremik6do
4. Kézj6léti, Skoturisztikai tevékenység irdnyitasa és ellenSrzése végrehajté kézremiik6do
5. Kbzjoléti, Skoturisztikai 1étesitmények, berendezések iizemeltetése (erdészeti / . o , .
. . L kézremiikdo végrehajtod
kézponti hataskérben)
6. Okoturisztikai szervezetekkel valé kapcsolattartas végrehajto kozremiikodd
7. Kézjoléti, Skoturisztikai programok szervezése kozremiik6do végrehajto
8. Kapcsolattartas a szakmai munkak végrehajtasat végz véllalkozokkal, . o . .
PRI o s s kozremik6do végrehajto
szerz6déskotes (erdészeti / kozponti hataskdrben)
9. Szakmai munkak teljesitésigazolasa és ellendrzése (erdészeti / kdzponti . e ) .
T kozremiikddé végrehajtd
hataskérben)
10. Nyilvantartasok jelentések elkészitése végrehajto kozrem(ikods
11. Szakmai tevékenység értékelése végrehajtd kézremiikdo




TEVEKENYSEG — BERUHAZASOK, BESZERZESEK

ERDESZETI-,
" TERULETGAZ-
FELADAT KOZPONT DALKODASI
IGAZGATOSAG
1. Es,zkozok miszaki allapotara vonatkozd informaciok Ko zremikads végrehaito
gyujtese
2. Fenntartasi igény meghatarozasa
geny g kozremtik6do végrehajto
3. Kiils6 vallalkozok kérének meghatarozasa ot I
végrehajto kézremiikodo
4. Beszerzési eljaras lebonyolitasa végrehajts S rermiikads
5. Vallalkozok koordinalasa P . .
kozremiik6do végrehajto
6. Atadas-atvétel, teljesités igazolas
végrehajtd kézremikodo
7. Eszkézdokumentumok vezetése
végrehajto kdzremiik6do
8. Hatosagokkal valo kapcsolattartés . . -
kézremiik6do végrehajtd
9. Nyilvantartasok, jelentések elkészitése L ) .
kozremiik6do végrehajto
10. Beruhazasi terv készitése . ., T,
végrehajto k6zremiikddo
11. Szakmai palyazatok elkészitése végrehajtd kézremiikds




